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مؤسس ورئيس المجموعة

 ��لمحة ҥاҷة
 شǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن  �ترس҂ǞǞ فلسңǞǞين�  هǞǞي شǞǞركة مسǞǞاهمة عامǞǞة أسسǞǞها مجموعǞǞة مǞǞن رǞǞ҉ال 
الأعمǞǞال الفلسңǞǞينيين والعǞǞرǋ مǞǞن ǓوǨ الҐبǞǞرات المتميҔǞǞة والعريقǞǞة فǞǞي مجǞǞال التѷميǞǞن عالميǞǞا وإقليميǞǞا  وقǞǞد 
بǞǞدأت أولңҏ ӃǞǞواتهǞǞا عǞǞام 1994 ليمتǞǞد نشǞǞاҢها لاحقǞǞا لجميǞǞع مناǞǞҢق الضفǞǞة الҬربيǞǞة وقǞǞңاҔǞǞҫ ǜة  وتتميҔǞǞ بѷنهǞǞا 
شǞǞركة زميلǞǞة لمجموعǞǞة شǞǞركات ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن إحǞǞدǧ أهǞǞم وأكبǞǞر مجموعǞǞات التѷميǞǞن وإعǞǞادة التѷميǞǞن فǞǞي 

الشǞǞرǠ الأوسҡǞǞ والعالǞǞم�

القديǞǞرة  بالǞǞҵوادر والҐبǞǞرات  الوǞǞҢن  المواҢنيǞǞن وترفǞǞد  الحمايǞǞة والضمǞǞان لممتلҵǞǞات  توفǞǞر ترس҂ǞǞ فلسңǞǞين 
والموهوبǞǞة وتسǞǞاهم بفاعليǞǞة نوعيǞǞة فǞǞي بنǞǞاء الإقتǞǞҝاد وإنجǞǞاز الوعǞǞد بالمسǞǞاهمة فǞǞي البنǞǞاء والتңويǞǞر أينمǞǞا 

تواǞǞ҉دت وبҵǞǞل ҢاقاتهǞǞا �
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 ��ҹحҺ ҹҷ
تعتبǞǞر ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن �ترس҂ǞǞ فلسңǞǞين�  فريǞǞدة فǞǞي ҢبيعتهǞǞا ومҵانتهǞǞا مقارنǞǞة مع الشǞǞركات الفلسңǞǞينية 
الأǞǞҏرǧ فѷعضǞǞاء مجلǞǞس إدارتهǞǞا يتمتعǞǞون بҐبǞǞرة دوليǞǞة وعالميǞǞة فǞǞي مجǞǞال ҜناعǞǞة التѷميǞǞنǀ كمǞǞا أنهǞǞا عضǞǞو فǞǞي 
 ǠرǞǞي الشǞǞن فǞǞميѷادة التǞǞن وإعǞǞميѷي التǞǞة فǞǞركات العاملǞǞالش ǧرǞǞكب ǀ©نǞǞميѷة للتǞǞالعالمي ҂ǞǞترسª ركاتǞǞة شǞǞمجموع
الأوسҡǞǞ والعالǞǞمǀ وأك҇رهǞǞا نجاحǞǞاǩ وتميҔǞǞاǩ فǞǞي عالǞǞم الҐدمǞǞات التѷمينيǞǞةǀ وقǞǞد حقق҂ǞǞ نقلǞǞة نوعية فǞǞي الҐدمǞǞات التѷمينية 
علӃǞǞ المسǞǞتوǧ المحلǞǞي والعالمǞǞي ممǞǞا أكسǞǞبها ҆قǞǞة الجميǞǞع لقدرتهǞǞا الفنيǞǞة الإسǞǞتيعابية كضمǞǞان مهǞǞم لǞǞңҏӊار 

�ǎوادǞǞات والحǞǞالبңللم ǨورǞǞديد فǞǞلتس ǩاǞǞضامن ǀعةǞǞة واسǞǞات ماليǞǞانيҵءة  وإمӎǞǞم ҘǞǞبهام ǩزاҔǞǞا معǞǞة لديهǞǞالمؤمن

ǞǞل المҐاǞǞҢر ومجموعǞǞة مميҔǞǞة مǞǞن الǞǞҵوادر المؤهلǞǞة Ǔات السǞǞمعة  ǯلتحم ǧرǞǞتيعابية كبǞǞدرة إسǞǞركة بقǞǞع الشǞǞتتمت
والҐبǞǞرات الفنيǞǞة العريقǞǞة وكوكبǞǞة مǞǞن الموҥفيǞǞن المنتميǞǞن والم҇ابريǞǞن والمسǞǞتعدين للتفانǞǞي فǞǞي ҏدمǞǞة عمӎئهǞǞم�
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 ��الǇҐيا

 ǢǦӆا ǔاӃتҌӈا ���ѿғҐҀ
تتңلǞǞع شǞǞركة ترس҂ǞǞ فلسңǞǞين الӃǞǞ أن تبقӃǞǞ الإҏتيǞǞار الأول للشǞǞركات والأفǞǞرادǀ فشǞǞركة ترس҂ǞǞ هǞǞي وليǞǞدة ҏبǞǞرات 
متراكمǞǞة عبǞǞر عقǞǞود أسسӎҏ ҂ǞǞلهǞǞا مҔǞǞҐون مǞǞن المعرفǞǞة والتجربǞǞة وأعǞǞدت لهǞǞا كل الإمҵانيǞǞات وحشǞǞدت لهǞǞا 
҉ميǞǞع الңاقǞǞات وعقǞǞدت العҔǞǞم علӃǞǞ تحقيقهǞǞا عمليǞǞاӎǞǞҏ ǩل مسǞǞيرتهاǀ إننǞǞا وبحمǞǞد اѵ قǞǞد أҜبحنǞǞا الإҏتيǞǞار الأول 
 ӃǞǞل علǞǞا نعمǞǞوإنن ǀةǞǞن عاملǞǞميѷركة تǞǞر شǞǞكبѷك ǠوǞǞادة السǞǞقي ӃǞǞا إلǞǞلنҜوو ǀينيңǞǞالفلس ǠوǞǞي السǞǞة فǞǞريحة مهمǞǞلش
الإسǞǞتمرار فǞǞي قيǞǞادة سǞǞوǠ التѷميǞǞن الفلسңǞǞيني والبقǞǞاء كҏѹتيǞǞار أول لأǨ مسǞǞتهلǀҳ لنǞǞҝل بҵǞǞل ǓلҳǞǞ مǞǞن ӎǞǞҏل 
القǞǞوة والسǞǞمعة والҐدمǞǞة النوعيǞǞة وسǞǞرعة تلبيǞǞة الإحتياǞǞ҉ات والإنتشǞǞار وتنǞǞوǜ السǞǞلع وǞǞ҉ودة الأداء إلӃǞǞ المرتبǞǞة 

الأولӃǞǞ فǞǞي الإنتǞǞاǏ والأربǞǞاǐ وعǞǞدد السǞǞلع ونوعهǞǞا وحقǞǞوǠ المسǞǞاهمين والموǞǞ҉ودات ورضӃǞǞ الҔبائǞǞن� 

 Ӏلǈ اҾيتǇǔ Ǖ҇اҺǈ ҳ҆ǆ ҹҷ ҹӃҠҔҵҫ ѿғҐҀ ӀҦҔҀ
 ��ǋكتتاӌل ǚدمات فائقة الجودة وتوفير أفضل الشروҏ ل تقديمӎҏ بائن منҔقة مع الӎالع ҔيҔإستمرار تع

  تңويǞǞر ҏدمǞǞات الشǞǞركة وتوسǞǞيع شǞǞبҵة الفǞǞروǜ والǞǞوكӎء والمҵاتѾǞǞ لتلبيǞǞة إحتياǞǞ҉ات الҔبائǞǞن الحالييǞǞن � 
المتوقعيǞǞن� الҔبائǞǞن  كل   ӃǞǞإل والوǞǞҜول 

الإسǞǞت҇مار فǞǞي الǞǞҵوادر البشǞǞرية وتعҔيҔǞǞ قدرتهǞǞا علӃǞǞ الحǞǞوار والإتǞǞҝال لتمҵينهǞǞا مǞǞن تحقيǞǞق أهدافهǞǞا وإنجǞǞاز � 
الرؤيǞǞة الاسǞǞتراتيجية�

الوҜول بѹسم ترس҂ للتѷمين كѹسم لҿ وقع وҜدǧ ونموǏǓ نجاǐ تتңلع إليها أنҦار الناǖ في المجتمع�� 

Ҁرѿғ  ا   الإҏتيار الأول 10

��الғҐالة

 Ǜوالحفا ǀركاتǞǞراد والشǞǞفӊان لǞǞة والضمǞǞات الحمايǞǞ҉در ӃǞǞҝر أقǞǞتوفي 
علӃǞǞ ممتلҵاتهǞǞم مǞǞن ӎǞǞҏل تعҔيҔǞǞ العӎقǞǞة مǞǞع الҔبائن

والإسǞǞتمرار فǞǞي بنǞǞاء الǞǞҵوادر المؤهلة والҐبǞǞرات القديرة والمسǞǞاهمة 
بفاعليǞǞة فǞǞي ҏدمǞǞة المجتمع الفلسңǞǞيني ضمǞǞن مسǞǞؤوليتنا المهنية 
والمجتمعيǞǞةǀ لتңويǞǞر وبنǞǞاء الإقتǞǞҝاد والمجتمǞǞع والإرتقǞǞاء بالوعǞǞي 
التѷمينǞǞي الفلسңǞǞيني إلӃǞǞ العالميǞǞة مǞǞن ӎǞǞҏل نقǞǞل تجربتنǞǞا العالميǞǞة 

فǞǞي التѷميǞǞن الӃǞǞ الواقǞǞع الفلسңǞǞيني� 

11التقرير السنوي 2020



  ��ǟاҎҽӆا
إن تحقيǞǞق هǞǞدف الشǞǞركة بҔيǞǞادة حҝتهǞǞا فǞǞي السǞǞوǠ يعتمǞǞد علӃǞǞ تقديǞǞم الҐدمǞǞات النوعيǞǞة والمنتجǞǞات المميҔǞǞة 

 �التǞǞي تدفǞǞع بالجمهǞǞور لӌنحيǞǞاز للشǞǞركة وǓلҳǞǞ مǞǞن ӎǞǞҏل

تحقيق الموازنة المقترحة لӊعوام 2021 � 2023 �� 

تعҔيҔ التقدم في أداء الشركة من ӎҏل تفعيل عملية الإنتاǏ وتңوير منتجات تѷمينية ҉ديدة�� 

تңويǞǞر بيǞǞѼة العمǞǞل الإداريǞǞة والمعلوماتيǞǞة واللو҉سǞǞتية بمǞǞا يضمǞǞن توحيǞǞد اӇليǞǞات والمنهجيǞǞات لҔيǞǞادة الجǞǞودة � 
�ҭǞǞاليҵل التǞǞوتقلي

نيǞǞن وسǞǞهولة دفǞǞع �  ǯام المؤمǞǞام أمǞǞام التҔǞǞة والإلتǞǞار المتوقعǞǞңҏل الأǞǞتحم ӃǞǞركة علǞǞدرة الشǞǞل قǞǞاء وتفعيǞǞبن
التعويضǞǞات فǞǞي أوقاتهǞǞا�

Ҁرѿғ  ا   الإҏتيار الأول 12

 � ҳǞǞلǓة وǞǞتويات الإداريǞǞكل المس ӃǞǞل وعلǞǞل العمǞǞي كل مراحǞǞبة فǞǞفافية والمحاسǞǞة والشǞǞالحوكم ǉادǞǞق مبǞǞبيңت
لضمǞǞان تحقيǞǞق النتائǞǞ҈ المقترحǞǞة�

الإستمرار في تңوير موارد بشرية محترفة قادرة علӃ العمل بҵفاءة وفاعلية�� 

تحدي҅ وبناء أنҦمة العمل وتوحيد الإ҉راءات وزيادة الҵفاءة من ӎҏل الإست҇مار المدروǖ في تҵنولو҉يا المعلومات�� 

المسǞǞاهمة فǞǞي بنǞǞاء منҦومǞǞة الشǞǞمول المالǞǞي مǞǞن ӎǞǞҏل محاولǞǞة الوǞǞҜول إلӃǞǞ كافǞǞة الشǞǞرائҋ فǞǞي المجتمǞǞع � 
�ҿǞǞع احتيا҉اتǞǞي ҉ميǞǞة لتلبǞǞمينيѷات التǞǞدمҐم الǞǞيني لتقديңǞǞالفلس
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 ��ҶӃүال

الإنفتــاح: نتǞǞҝرف تبعǞǞاǩ لأعلӃǞǞ معاييǞǞر الأمانǞǞة والҵرامǞǞةǀ نشǞǞجع الجميǞǞع علӃǞǞ التعبيǞǞر عǞǞن 
ǅرائهǞǞم وأفҵارهǞǞم علӃǞǞ نحǞǞو إيجابǞǞي ومتǞǞوازن لҝالҋǞǞ الҐيǞǞر العǞǞام للجميǞǞعǀ وكل وحǞǞدة 
عمǞǞل ومهمǞǞة للمجموعǞǞة سǞǞوف يتǞǞم تحفيҔهǞǞا لإبتҵǞǞار ǅليǞǞة مǞǞن شѷǞǞنها أن تشǞǞجع الңاقم 

بҵاملҿǞǞ ليѷتǞǞي باقتراحǞǞات تңويريǞǞة لҐدماتنǞǞا وǞǞҢرǠ عملنǞǞا�

 ǀيةǞǞالجنس ǀسǞǞالجن ǖاǞǞأس ӃǞǞعل ҔǞǞتميي Ǩاواة دون أǞǞة ومسǞǞع بعدالǞǞل الجميǞǞالعدالــة: نعام
العǞǞرǀǠ الديǞǞنǀ أو اللǞǞون ونعامǞǞل الجميǞǞع بالإحتǞǞرام الǞǞذǨ يسǞǞتحقونҿ ونمنحهǞǞم الҵرامǞǞة 

الإنسǞǞانية التǞǞي يسǞǞتحقونها�

 ǀاǞǞتهӎيҝا وتفǞǞم بروحهҔǞǞا ونلتǞǞل فيهǞǞي نعمǞǞد التӎǞǞي البǞǞن فǞǞالقواني ҋǞǞرم لوائǞǞالإمتثــال: نحت
ونلتҔǞǞم بعǞǞدم التشǞǞجيع أو السҵǞǞوت عǞǞن أيǞǞة أنشңǞǞة ҫيǞǞر قانونيǞǞة يمǞǞҵن أن ترتѾǞǞҵ بѹسǞǞم 
 ǀنǞǞريҏӈة لǞǞريҵة الفǞǞيҵع والملǞǞبңال ǠوǞǞة حقǞǞرم كافǞǞونحت ǀلǞǞي العمǞǞركائنا فǞǞا وشǞǞواقمنҢ

ونحمǞǞي ҏاҜتنǞǞا مǞǞن تلҳǞǞ الحقǞǞوǠ والملҵيǞǞات عبرالوسǞǞائل القانونيǞǞة المتاحǞǞة لنǞǞا�

روح الفريــق: نǞǞҏѷذ بيǞǞد الجميǞǞع للعمǞǞل لҝالҋǞǞ  الҐيǞǞر العǞǞام  للمجموعǞǞة بѷكملهǞǞا ونؤكǞǞد 
الجǞǞاد  العمǞǞل  تباعǞǞاǩ رҫبتنǞǞا فǞǞي حمǞǞل الأمانةǀونعمǞǞل علӃǞǞ مҵافѷǞǞة مǞǞңңҐات  لهǞǞم 
وسياسǞǞات الإعتǞǞراف بҿǞǞ وبمǞǞن يقومǞǞون بǀҿǞǞ كمǞǞا سنشǞǞجع العامليǞǞن للمشǞǞاركة بمǞǞا 
لديهǞǞم مǞǞن معرفǞǞة مǞǞع أولҳǞǞѼ الأقǞǞل ҏبǞǞرة منهǞǞمǀ ونقǞǞرѮ روǐ العمǞǞل الجماعǞǞي ووضعهǞǞا 

فǞǞوǠ الإنجǞǞازات الفرديǞǞة �

التغييــر:  بمǞǞا أننǞǞا نتǞǞوǠ إلӃǞǞ إنمǞǞاء مҝالحنǞǞا التجاريǞǞة وتوسǞǞيعهاǀ ونسǞǞعӃ دومǞǞاǩ نحǞǞو 
التҬييǞǞر علӃǞǞ نحǞǞو لا منǞǞاǘ منǀҿǞǞ فѹننǞǞا نواǞǞҜل التѷكيǞǞد للعامليǞǞن معنǞǞا أن التҬييǞǞر ينبǞǞҬي ألا 

يǞǞҵون تهديǞǞداǩ بǞǞل فرǞǞҜة لتңويǞǞر معاييرنǞǞا علӃǞǞ المسǞǞتويين الفǞǞردǨ والجماعǞǞي 

تحمǞǞل   ӃǞǞعل معنǞǞا  العامليǞǞن  تشǞǞجيع  بيǞǞن  العǞǞادل  التǞǞوازن  نواǞǞҜل  المســؤولية: 
مسǞǞؤولياتهم تجǞǞاǥ المҐاǞǞҢر وعǞǞدم السǞǞماǐ لҏӈريǞǞن علӃǞǞ الǞǞدوام التǞǞҝرف بӎǞǞ دافعيǞǞة 
 ӃǞǞاء إلǞǞم الإرتقǞǞس بمقدورهǞǞن ليǞǞالذي ҳǞǞѼولѷف ǀمǞǞة بهǞǞҢام المناǞǞاز المهǞǞإنج ӃǞǞدرة علǞǞوق
مسǞǞتوǧ المعاييǞǞر المңلوبǞǞة فǞǞي الأداء المهنǞǞي يتǞǞم تشǞǞجيعهم علӃǞǞ مواҜلǞǞة تңورهǞǞم 

المهنǞǞي فǞǞي مҵǞǞان ǞǞҏǅر بҵرامǞǞة وعǞǞدل �

 ǀأو معها ǀاǞǞمجموعتن ҋǞǞالҝوا لǞǞي أن يعملǞǞف Ѿҫن نرǞǞة مǞǞҬة بالǞǞار بعنايǞǞتҐالعاملــون معنــا: ن
علӃǞǞ أسǞǞس مقدرتهǞǞم علӃǞǞ المشǞǞاركة بقيمهǞǞم وأهليتهǞǞم المهنية للعمǞǞل معنا �

15التقرير السنوي 2020



ҳحҺ وѼǆ ҳҷاұ � ҎӃҔال
رئيس مجلس الادارة

17التقرير السنوي 2020



��ǌǔاǒӊا Ғҵ҇ҷ ҒӃئǔ مةҵұ

ҶӃ҉Ґال ҹ҉مҐال Ѳا ҶҔѼ

ҹӃҷҐة المحتҷاҦة الѹӃҾال Ǆاҝҥا ҳҜاҫӊا � ǌǒاҔال
السӎǞǞم عليǞǞҵم ورحمǞǞة اѵ و بركاتҿǞǞ وكل عǞǞام وانتǞǞم بҐيǞǞرǀ أرحѾǞǞ بǞǞҵم أ҉مǞǞل ترحيѾǞǞ فǞǞي هǞǞذا اليǞǞوم 
المميҔǞǞ وهǞǞو موعǞǞد انعقǞǞاد ҉معيتǞǞҵم العامǞǞة فǞǞي دورتهǞǞا السادسǞǞة والعشǞǞرين متمنيǞǞاǩ لǞǞҵم موفǞǞور 

�ǐاǞǞم النجǞǞҵال ҉معيتǞǞولأعم ǀنǞǞاء اللعيǞǞذا الوبǞǞر هǞǞ҆م أǞǞҵا وعنǞǞعن ѵد اǞǞة وأن يبعǞǞة والعافيǞǞحҝال

واسǞǞمحوا لǞǞي أن أضǞǞع بيǞǞن أيديǞǞҵم ملǞǞҝҐاǩ لأعمǞǞال ونتائǞǞ҈ العǞǞام المنǞǞҝرم 2020 وكل مǞǞا أǞǞ҆ر عليҿǞǞ مǞǞن 
҉ميǞǞع النواحǞǞي�

��ӁمӃҵقӊاǦ ӁلǦҎال ҤҜالو
لӊسҭǞǞ الشǞǞديد فقǞǞد وحǞǞد  فيǞǞروǖ كوفيǞǞد 19 العالǞǞم تح҂ǞǞ مҦلǞǞة المعانǞǞاة فǞǞي كل المجǞǞالات  فقǞǞد 
 ǏاǞǞالانت ҞǞǞفҐاريع وانǞǞل والمشǞǞاد والتنقǞǞҝة والاقتǞǞالحرك ҂ǞǞاة فتوقفǞǞي الحيǞǞاء كل مناحǞǞذا الوبǞǞه ǋرǞǞض

�ҎǞǞن التاريǞǞام مǞǞذا العǞǞه ҡقǞǞاد يسҵǞǞي ǠزѷǞǞي مǞǞع فǞǞع الجميǞǞووض ǀارةǞǞة التجǞǞعملي ҭǞǞد لتوقǞǞل النقǞǞوتضائ

��Ӂҵالمح ҤҜالو
ونǞǞҦراǩ لضعҭǞǞ الاقتǞǞҝاد الفلسңǞǞيني وقلǞǞة الامҵانيǞǞات وكǞǞ҇رة التحديǞǞات فقǞǞد كان أǞǞ҆ر هǞǞذا الوبǞǞاء علينǞǞا 
 ҭǞǞال وتوقǞǞالأعم ҂ǞǞعңة وانقǞǞعңرات متقǞǞاد لفتǞǞҝة الاقتǞǞل عجلǞǞامҵبال ҂ǞǞتوقف ҅ǞǞحي ǩاراǞǞودم ǩاҵǞǞر فتǞǞ҇أك
الانتǞǞاǀǏ وعان҂ǞǞ الشǞǞركات مǞǞن ضعҭǞǞ فǞǞي السǞǞيولة وازديǞǞاد الذمǞǞم المدينҿǞǞ  وتراكǞǞم الشǞǞيҵات الرا҉عҿǞǞ  من 
النǞǞاǖ الذيǞǞن تقңع҂ǞǞ بهǞǞم السǞǞبل ǀ لقǞǞد كان عامǞǞاǩ سǞǞيѼاǩ بامتيǞǞاز ولǞǞولا الجهǞǞود الجبǞǞارة التǞǞي بذل҂ǞǞ مǞǞن 
ҢواقǞǞم الشǞǞركة بҵافǞǞة المسǞǞتويات لمǞǞا اسǞǞتңعنا أن ننجҔǞǞ مǞǞا يعتبǞǞر قǞǞҝة نجǞǞاǐ مهمǞǞة فǞǞي هǞǞذا الǞǞҦرف 

� ѾǞǞيҝالع

��الһتائ҅ التӃҵӃҩҗة
كمǞǞا يҦهǞǞر أمامǞǞҵم فǞǞي التقريǞǞر السǞǞنوǨ  فقǞǞد حقق҂ǞǞ شǞǞركتنا الريǞǞادة علӃǞǞ السǞǞوǠ الفلسңǞǞيني للسǞǞنة 
العاشǞǞرة علӃǞǞ التوالǞǞي وبلҪǞǞ مجمǞǞوǜ الانتǞǞاǏ 96,632 مليǞǞون دولار مقارنǞǞة مǞǞع 101,934 مليǞǞون دولار فǞǞي 
2019 بانҐفǞǞاǙ  وقǞǞدرǀ5% ǥ وبل҂ǞǞҬ الموǞǞ҉ودات 205 مليǞǞون دولار مقارنǞǞة مǞǞع 186 مليǞǞون دولار فǞǞي 
العǞǞام 2019 بҔيǞǞادة ǀ 9% وبل҂ǞǞҬ حقǞǞوǠ المسǞǞاهمين 61 مليǞǞون دولار مقارنǞǞة مǞǞع 56 مليǞǞون دولار فǞǞي 
العǞǞام 2019 بҔيǞǞادة قدرهǞǞا ǀ 9% وحقق҂ǞǞ الشǞǞركة أرباحǞǞاǩ قبǞǞل الضرائѾǞǞ  بل҂ǞǞҬ 6,209 مليǞǞون دولار مقارنǞǞة 

مǞǞع  6,179 مليǞǞون دولار  فǞǞي 2019.

بلҜ  ҂ǞǞҬافǞǞي الأربǞǞاǐ المحققǞǞة بعǞǞد ǞǞҝҏم الضرائѾǞǞ 4,150 مليǞǞون دولار مقارنǞǞة مǞǞع 3,663 مليǞǞون دولار 
فǞǞي العǞǞام 2019.

أمǞǞا التعويضǞǞات المسǞǞددة مǞǞن شǞǞركتنا التҔامǞǞاǩ بحقǞǞوǠ المؤمنيǞǞن فقǞǞد بل҂ǞǞҬ 58 مليǞǞون دولار مقارنǞǞة 
مǞǞع  65 مليǞǞون دولار فǞǞي العǞǞام 2019.

  ҿǞǞات الفنيǞǞيҢم الاحتياǞǞن تدعيǞǞد مǞǞيҔالم ӃǞǞس الادارة علǞǞات مجلǞǞتو҉يه ӃǞǞاء علǞǞركة وبنǞǞالش ҂ǞǞد عملǞǞلق
وأǞǞҏذ المǞǞҝҝҐات  الӎزمҿǞǞ اسǞǞتعداداǩ للمعاييǞǞر الدوليǞǞة التǞǞي سǞǞيتم تңبيقهǞǞا فǞǞي المسǞǞتقبل  ولتقويǞǞة 
متانǞǞة الشǞǞركة وقدرتهǞǞا علӃǞǞ البقǞǞاء والنجǞǞاǐ فقǞǞد بل҂ǞǞҬ مجمǞǞوǜ الاحتياҢيǞǞات الفنيǞǞة 106 مليǞǞون 

دولار مقارنǞǞة مǞǞع 94 مليǞǞون دولار فǞǞي العǞǞام 2019 �

أمǞǞا مǞǞن ناحيǞǞة الҵǞǞادر الوҥيفǞǞي فلӊسҭǞǞ الشǞǞديد ونǞǞҦراǩ للوبǞǞاء الǞǞذǨ ا҉تǞǞاǐ العالǞǞم وأوقҭǞǞ الحركǞǞة 
لǞǞم تتمǞǞҵن الشǞǞركҿ مǞǞن تنسǞǞيѾ أحǞǞد فǞǞي أǨ دورات ҏار҉يǞǞة وتم҂ǞǞ المشǞǞاركة مǞǞن ӎǞǞҏل اللقǞǞاءات عبǞǞر 

تقنيǞǞة زووم وسҵǞǞايبي وҫيرهǞǞا حتӃǞǞ تبقӃǞǞ كوادرنǞǞا علӃǞǞ تواǞǞҜل مسǞǞتمر مǞǞع المسǞǞتجدات العالميǞǞة�

��المҔاҽمة الم҇تمӃҦة
كان للشǞǞركة دور مهǞǞم وفاعǞǞل بحجǞǞم اسǞǞمها فǞǞي السǞǞوǠ الفلسңǞǞيني وقدم҂ǞǞ العديǞǞد مǞǞن التبرعǞǞات 
 ǠدوǞǞنҜ يǞǞف ҂اهمǞǞا وسǞǞل كمǞǞت ووزارة العمӎǞǞҜل والمواǞǞن ووزارة النقǞǞنيҢاهمات للمواǞǞوالمس
وقفǞǞة عҔǞǞ الǞǞذǨ اسǞǞس بتو҉يҿǞǞ مǞǞن سǞǞيادة الرئيǞǞس لموا҉هǞǞة الجائحǞǞةǀ وكان҂ǞǞ مسǞǞاهمتنا نقديǞǞة 

وعينيǞǞة ǀ ممǞǞا تǞǞرǡ الأǞǞ҆ر الҵبيǞǞر علӃǞǞ سǞǞمعة الشǞǞركة أمǞǞام المجتمǞǞع�

��Ҏҽǆاһҫا المҔتӃҵѽүة
ان مجلǞǞس الادارة يحǞǞرǘ فǞǞي اعتمǞǞادǥ للموازنǞǞات والҡǞǞңҐ الاسǞǞتراتيجية علӃǞǞ اسǞǞتمرار تمҵيǞǞن 
الشǞǞركة ورفǞǞع قدراتهǞǞا الماليǞǞة وكفǞǞاءة العامليǞǞن فيهǞǞا وتنويǞǞع الاسǞǞت҇مار وتعҦيǞǞم الأربǞǞاǐ وتعمǞǞل 
بتواǞǞҜل دائǞǞم و مسǞǞتمر مǞǞع الادارة التنفيذيǞǞة لمتابعǞǞة ңҏواتهǞǞا وتقديǞǞم التو҉يҿǞǞ والنҋǞǞҝ والارشǞǞاد 

�҈ǞǞوالنتائ ǠرǞǞңل الǞǞفضѷداف بǞǞاز الأهǞǞلانج

نتمنӃǞǞ مǞǞن اѵ  العلǞǞي القديǞǞر أن يǞǞҵون هǞǞذا العǞǞام عǞǞام انҵفǞǞاء علӃǞǞ الوبǞǞاء و أن يمدكǞǞم ҉ميعǞǞاǩ بالҝحǞǞة 
والعافيǞǞة ǀ وأن تتحقǞǞق أمǞǞال الجميǞǞع فǞǞي النجǞǞاǐ علӃǞǞ كافǞǞة المسǞǞتويات �

ҳحҺ وѼا ҳҷاұ
 ǥرئيس مجلس الادار



 �ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ Ǆاҝҥǆ



 ��ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ Ǆاҝҥǆ

تǞǞم إنتǞǞҐاǋ السǞǞادة أعضǞǞاء مجلǞǞس الإدارة بتاريҎǞǞ 10 نيسǞǞان 2019 فǞǞي ا҉تمǞǞاǜ الهيǞǞѼة العامǞǞة العاديǞǞة لأربǞǞع سǞǞنوات 
مقبلǞǞة ����� ����   ويتǞǞҵون مǞǞن السǞǞادة�  

 ҳحҺ وѼǆ ҳҷاұ ǨǕاҨ ҳҷاұ � ҎӃҔال
ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ ҒӃئǔ

من مواليد قңر عام 1974.
بҵالوريوǖ رياضيات وإدارةǀ كلية كينҪ � ҉امعة لندن�

رئيس مجلس إدارة شركة ترس҂ العالمية للتѷمين ² فلسңين�
رئيس مجلس إدارة شركة ترس҂ للسياحة والسفر�

رئيس مجلس إدارة شركة سمارت هيل҅ لҐدمات التѷمين الҝحي�
رئيس مجلس إدارة شركة ترس҂ العقارية ² فلسңين� 

المديǞǞر التنفيǞǞذǨ لشǞǞركة ترس҂ǞǞ القابضǞǞة قبǞǞرǀǘ رئيǞǞس مجلǞǞس إدارة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة 
للتѷميǞǞن وإعǞǞادة التѷميǞǞن البحريǞǞن سǞǞابقاǀ عضǞǞو مجلǞǞس إدارة مجموعǞǞة نس҂ǞǞ القابضǞǞة 

لӌست҇مار�
عضǞǞو مجلǞǞس إدارة مركҔǞǞ التجǞǞارة العالمǞǞي قبǞǞرǀǘ وترس҂ǞǞ القابضǞǞةǀ عضǞǞو مجلǞǞس 

إدارة ترس҂ǞǞ اليمǞǞنǀ عضǞǞو مجلǞǞس إدارة شǞǞركة فنتǞǞورا دل مǞǞار المملǞǞҵة المتحǞǞدة�

   ӁҺ҃ا Ǣǅ ǒوҦғ ҹѼ Ӂҵҥ ҹѼ ҐҙاҺ � ҋӃҗال
ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ ҒӃئǔ ѻائҺ

من مواليد قңر عام 1961.
حاǞǞҜل علӃǞǞ درǞǞ҉ة البҵالوريǞǞوǖ فǞǞي الفنǞǞون � ǀ8QLRQ &ROOHJH� &LQFLQQDWL الولايǞǞات 

المتحǞǞدة الأمريҵيǞǞة�
رئيس مجلس إدارة الشركة القңرية للتѷمين وإعادة التѷمين سابقا�

عضو مجلس إدارة شركة ترس҂ العالمية للتѷمين ² فلسңين�
 ǀرǞǞائҔالج ҂ǞǞترس ҳǞǞبن ǀاǞǞليبي ҂ǞǞركة ترسǞǞش ǀورياǞǞس ҂ǞǞركة ترسǞǞس إدارة شǞǞو مجلǞǞعض
شǞǞركة ترس҂ǞǞ الجҔائǞǞر القابضǞǞة لӌسǞǞت҇مارǀ شǞǞركة ترس҂ǞǞ الجҔائǞǞر للتѷميǞǞن وإعǞǞادة 

التѷميǞǞنǀ البنҳǞǞ الأهلǞǞي قǞǞңرǀ شǞǞركة السǞǞرǨ للتجǞǞارة� 
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 ӁҠһҗال Ҏا҉م Ҏحمҷ ǔوҺǆ � ҎӃҔال
ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ وҝҥ  � ǨҏӃҬһالت ҒӃئҐال

من مواليد مدينة قلقيلية عام 1960.
حاҜل علӃ در҉ة البҵالوريوǖ � كلية العلوم من الجامعة الأردنية عام 1985.

أنهӃ العديد من مساقات المعهد القانوني البريңاني�
المدير العام لشركة ترس҂ العالمية للتѷمين � فلسңين منذ عام 2010 �

عضو مجلس إدارة شركة ترس҂ العالمية للتѷمين � فلسңين�
المدير العام وعضو مجلس إدارة شركة ترس҂ العقارية � فلسңين�

المدير العام وعضو مجلس إدارة شركة ترس҂ للسياحة والسفر � فلسңين�
عضو مجلس إدارة شركة سمارت هيل҅ لҐدمات التѷمين الҝحي� 

رئيس مجلس إدارة الاتحاد الفلسңيني لشركات التѷمين�
عضو مجلس ادارة ҉معية ر҉ال الاعمال الفلسңينيين�

�ǘاҐال ǜاңيني للقңعضو مجلس ادارة المجلس التنسيقي الفلس
عضو مجلس ادارة الاتحاد العام العربي للتѷمين�

عضو اللجنة التنفيذية في الاتحاد العام العربي للتѷمين�
عضو مجلس إدارة المدرسة الوҢنية الفلسңينية لӌدارة�

عضǞǞو مجلǞǞس إدارة سǞǞابق فǞǞي مينǞǞا ҉يو҆يرمǞǞالǀ شǞǞركة التҵافǞǞل للتѷميǞǞنǀ شǞǞركة 
التѷميǞǞن� لشǞǞركات  الفلسңǞǞيني  الإتحǞǞاد   ǀةǞǞالمعدني  ǥاǞǞللمي ҉يريǞǞҵو 

 ǎوادǞǞي حǞǞابҝم ҞǞǞلتعوي الفلسңǞǞيني   ǠدوǞǞنҝال إدارة سǞǞابق فǞǞي  عضǞǞو مجلǞǞس 
 �ǠرǞǞңال

�Ǡرңال ǎابي حوادҝم Ҟيني لتعويңالفلس Ǡندوҝلل ǩعاما ǩعمل مديرا
عمل مديراǩ إقليمياǩ للشركة القңرية العامة � الإمارات العربية المتحدة� 

عمل مساعداǩ للمدير العام في المجموعة الأهلية للتѷمين� 
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  ҳحҺ وѼǆ ҹ҉مҐال Ҏѽҥ ҳҷاұ Ǣ҆ما � ҎӃҔال
ǌǔاǒǈ Ғҵ҇ҷ وҝҥ

من مواليد عمان 1954.
 VDOHP VWDWH FROOHJH�%RVWRQ  ǀالǞǞالأعم إدارة  فǞǞي  الما҉سǞǞتير  درǞǞ҉ة   ӃǞǞعل حاǞǞҜل 

الأمريҵيǞǞة� المتحǞǞدة  الولايǞǞات 
عضو مجلس إدارة شركة ترس҂ العالمية للتѷمين ² فلسңين�

المدير العام للشركة الإست҇مارية القابضة للمست҇مرين الاردنيين�
 ҂ǞǞركة ترسǞǞش ǀابقاǞǞن سǞǞميѷالت عضǞǞو مجلǞǞس إدارة الشǞǞركة القңريǞǞة للتѷميǞǞن وإعǞǞادة 
الҝناعيǞǞة فǞǞي الجҔائǞǞرǀ شǞǞركة ترس҂ǞǞ البحريǞǞنǀ شǞǞركة ترس҂ǞǞ ليبيǞǞاǀ شǞǞركة قǞǞңر للبتǞǞرول 

المحǞǞدودة�

 ҳүҥ ҎӃالحم Ҏѽҥ Ҏحمҷ Ҏ҆اҷ � ҎӃҔال
 ǌǔاǒǈ Ғҵ҇ҷ وҝҥ

من مواليد Ҕҫة عام 1957.
مدير عام الشركة العامة للتҵافل سابقا � قңر�

ҏبرǥ أك҇ر من 39 عاماǩ في التѷمين وإعادة التѷمين�
عضو مجلس إدارة ҉لҭ اسس҂ البحرين�

عضو مجلس إدارة شركة ترس҂ العالمية للتѷمين � فلسңين�
عضو الإتحاد العالمي لشركات التҵافل والتѷمين الإسӎمي � السودان� 

ҳحҺ وѼǆ ҹ҉مҐال Ҏѽҥ ҳҷاұ ҎالҌ � ҎӃҔال
ǌǔاǒǈ Ғҵ҇ҷ وҝҥ

من مواليد مدينة Ҕҫة عام 1961.
حاҜل علӃ شهادة الما҉ستير في التѷمين وإدارة المҐاҢرǀ ҉امعة سيتيǀ لندن�

عضو مجلس إدارة شركة ترس҂ العالمية للتѷمين ² فلسңين�
عضو زميل في معهد تشارترد لӌدارة �,0&0��

عضو في معهد إدارة المҐاҢر �0,50��
زميل في معهد التѷمين القانوني �,,&(��

ҏبرة   30   عاماǩ في قңاǜ التѷمين وإدارة المҐاҢر�
شǞǞارǡ وحاضǞǞر فǞǞي العديǞǞد مǞǞن البرامǞǞ҈ والǞǞدورات التدريبيǞǞة وورǗ العمǞǞل والمؤتمǞǞرات 

المحليǞǞة والدولية� 
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عضو زميل في معهد تشارترد لӌدارة �,0&0��
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زميل في معهد التѷمين القانوني �,,&(��

ҏبرة   30   عاماǩ في قңاǜ التѷمين وإدارة المҐاҢر�
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 ҳال҇م ҹҔ҉ Ҏحمҷ ҹيҎال ѯحҷ � ҎӃҔال
ǌǔاǒǈ Ғҵ҇ҷ وҝҥ

من مواليد يبنا في فلسңين عام �1931  
عضو مجلس إدارة شركة ترس҂ العالمية للتѷمين ² فلسңين�

مدير عام الشركة العالمية للسجاد والموكي҂ � الأردن�
�ǋعضو ҉معية ر҉ال الأعمال العر

عضو ҉معية ر҉ال الأعمال الأردنيين�
عضو ҉معية المست҇مرين الأردنيين�

نائѾ رئيس مجلس إدارة وعضو مجلس إدارة ҉معية أبناء Ҕҫة هاشم الҐيرية�

 ǒوҦҔҷ ҹ҉مҐال Ҏѽҥ Ӂҵҥ Ҷ҄Ӄҽ � ҎӃҔال
ǌǔاǒǈ Ғҵ҇ҷ وҝҥ

من مواليد مدينة الҵوي҂ عام 1976.
المدير المالي لشركة ترس҂ هولدين҈ لدǧ فرعها في الأردن�

҉امعǞǞة  مǞǞن  والمҝرفيǞǞة  الماليǞǞة  العلǞǞوم  فǞǞي   ǖوǞǞالوريҵالب درǞǞ҉ة   ӃǞǞعل حاǞǞҜل 
�الأردن� فيӎديلفيǞǞا 

محاسѾ متقدم في مجموعة ӎҢل ابو Ҕҫالة� 
نائѾ المدير المالي لشركة ترس҂ العالمية للتѷمين � قبرǘ لدǧ فرعها في الأردن�

شҬǞǞل سǞǞابقا عǞǞدة مناѾǞǞҜ أهمهǞǞا نائبǞǞا لمديǞǞر عǞǞام شǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن 
�سǞǞوريا�

المدير المالي لشركة ترس҂ العالمية للتѷمين � سوريا�
رئيǞǞس قسǞǞم المحاسǞǞبة فǞǞي شǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن قبǞǞرǘ لǞǞدǧ فرعهǞǞا 

.2019 بǞǞالأردن 
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 ӁǞǞҫ ҶҾǞǞғǆ ҹǞǞҷ ǤوǞǞҲҵا يمǞǞҷ ǔاҎǞǞүҷǦ ǌǔاǒӈا ҒǞǞҵ҇ҷ ǄاǞǞҝҥǆ ǄماǞǞғǆ
��ǞǞҷ ǖǆǔاǢ الұҐǞǞҗة

الجنسيةالمنѾҝالاسم
عدد الأسهم

2020
عدد الأسهم

2019

الشركات 
المسيңرة 
عليها من 

الأعضاء

السيد� كامل ҫازǨ أبو نحل
رئيس مجلس 

الإدارة
لا يو҉د199,996199,996أردني

لا يو҉د100,907100,907قңرǨنائѾ الرئيسالشي�Ҏ ناҜر بن علي بن سعود ال ҆اني

السادة � شركة ترس҂ العالمية للتѷمين 
�ǘقبر �

السيد� ما҉د محمد عبد الحميد عقل

السيد� هي҇م علي عبد الرحمن مسعود

السيد� ҏالد كامل عبد الرحمن ابو نحل

السيد � أنور محمد احمد الشنңي

عضو

عضو

عضو

عضو

فلسңيني

أردني

فلسңيني

فلسңيني

6,214,890

���

���

���

144,440

6,214,890

���

���

���

11,005

لا يو҉د

لا يو҉د

لا يو҉د

لا يو҉د

لا يو҉د199,996199,996أردنيعضوالسيد � ҉مال كامل عبد الرحمن أبو نحل

لا يو҉د2,236,3452,236,345أردنيعضوالسيد � محѲ الدين محمد حسن الجمل

ǨҏӃҬһالت ҒӃئҐال
السيد� أنور محمد أحمد الشنңي

2020 ǣاҦҵة لұҐҗات الѼاҔ҉ ӁүقҎҷ
 ǥاұҐҖǦ الةґҨ وѼا ǢӋҟ ةұҐҖ � ǌǒاҔال
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 ��Ҽҵمҥ ةӃلǅǦ ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ ǔǦǒ

 ҿǞǞل مهامǞǞ҇وتتم ǀاءǞǞة أعضǞǞن ҆مانيǞǞم �ينңǞǞفلس ҂ǞǞن �ترسǞǞميѷة للتǞǞالعالمي ҂ǞǞركة ترسǞǞس إدارة شǞǞمجل ҭǞǞلѷيت
فǞǞي متابعǞǞة سǞǞير أعمǞǞال الشǞǞركة وإسǞǞتراتيجيتها وңңҏهǞǞا المسǞǞتقبلية وإقǞǞرار الموازنǞǞات التقديريǞǞة والأنҦمǞǞة 
والسياسǞǞات الماليǞǞة والإسǞǞت҇مارية وإعتمǞǞاد البيانǞǞات الماليǞǞةǀ وتنفǞǞذ هǞǞذǥ المهǞǞام مǞǞن ӎǞǞҏل لجǞǞان المجلǞǞس 

المҐتلفǞǞة�

تلتҔǞǞم الشǞǞركة بمبǞǞادǉ الحوكمǞǞة وǓلҳǞǞ مǞǞن ӎǞǞҏل اتǞǞҐاǓ القǞǞرارات بالأҫلبيǞǞةǀ ويبلҪǞǞ الحǞǞد الأدنӃǞǞ لعضويǞǞة مجلǞǞس 
الإدارة 100,000 سǞǞهم�

 �ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ اتҔҵ҆
 ǋاǞǞҝن النǞǞاء ضمǞǞور الأعضǞǞبة حضǞǞنس ҂ǞǞوكان ǀ 2020 امǞǞي العǞǞات فǞǞبع ҉لسǞǞركة سǞǞس إدارة الشǞǞد مجلǞǞعق : ǩӊوǆ

القانونǞǞي �

� لا يتقاضӃǞǞ رئيǞǞس وأعضǞǞاء مجلǞǞس الإدارة واللجǞǞان المنب҇قǞǞة عنҿǞǞ أǨ بǞǞدلات عǞǞن رحӎǞǞت عملهǞǞم الҐار҉يǞǞة  ǩ҃انيــا
أو الداҏليǞǞة المتعلقǞǞة بѷعمǞǞال الشǞǞركةǀ ويقتǞǞҝر مǞǞا يتقاضونҿǞǞ علӃǞǞ مҵافѷǞǞة مجلǞǞس الإدارة المشǞǞار إليهǞǞا فǞǞي 

إيضǞǞاǐ المҝاريҭǞǞ التفҝيلǞǞي والبالҪǞǞ قيمتهǞǞا 160 ألҭǞǞ دولار أمريǞǞҵي بالإضافǞǞة إلӃǞǞ مҝاريҭǞǞ السǞǞفر الفعليǞǞة �

: تعقد اللجان المنب҇قة عن مجلس الإدارة إ҉تماعاتها قبل عقد إ҉تماعات مجلس الإدارة� ǩ҃الثا

� لا يتقاضӃ أعضاء اللجان أǨ أتعاǋ أو بدلات حضور عن مشاركتهم في عمل هذǥ اللجان � ǩعاѼرا

 ǦѵҔҷلӃات Ӄ҉ӋҙǦات الһ҇ҵة  

مرا҉عǞǞة ودراسǞǞة كافǞǞة التقاريǞǞر التǞǞي تǞǞҝدر عǞǞن دائǞǞرة التدقيǞǞق الداҏلǞǞي وتو҉يҿǞǞ الإدارة التنفيذيǞǞة لҵافǞǞة � 
التعديӎǞǞت�  ǥذǞǞه تنفيǞǞذ  ومتابعǞǞة  المңلوبǞǞة  والتعديӎǞǞت  الإǞǞ҉راءات 

دراسǞǞة عǞǞروǙ التدقيǞǞق الҐارǞǞ҉ي ورفǞǞع التوҜيǞǞات لمجلǞǞس الإدارة والجمعيǞǞة العامǞǞة لاҏتيǞǞار المدقǞǞق الҐارǞǞ҉ي � 
للشǞǞركة�

متابعǞǞة وتقييǞǞم أنҦمǞǞة الضبҡǞǞ الداҏلǞǞي واǞǞ҉راء كافǞǞة التعديӎǞǞت المңلوبǞǞة لتقويǞǞة وتدعيǞǞم كافǞǞة الأنҦمǞǞة � 
والإǞǞ҉راءات�

ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ ҹҥ ةү҄ѽһائمة المҎال Ǥ҇اҵال

ҳүҥ السيد� ما҆د
ǩرئيسا

ҳҊو نѼǆ الدҌ السيد�
ǩعضوا

ǒمسعو Ҷيثҽ السيد�
 ǩعضوا

 ҭӃقҎة التһ҇ل
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ǦѵҔҷلӃات Ӄ҉ӋҙǦات الһ҇ҵة  
 

دراسǞǞة وتوقǞǞع المҐاǞǞҢر التǞǞي مǞǞن الممǞǞҵن أن تتعǞǞرǙ لهǞǞا الشǞǞركة مǞǞن كافǞǞة النواحǞǞي وتقديǞǞم الحلǞǞول لهǞǞا مǞǞن � 
ӎǞǞҏل رفǞǞع توҜياتها لمجلǞǞس الإدارة�

التنسǞǞيق مǞǞع لجنǞǞة التدقيǞǞق الداҏلǞǞي فǞǞي فحқǞǞ ودراسǞǞة كافǞǞة مӎحҦاتهǞǞم وتتبǞǞع الحلǞǞول الӎزمǞǞة لذلҳǞǞ ورفǞǞع � 
 �ǘوǞǞҝҐذا الǞǞس الإدارة بهǞǞات لمجلǞǞيҜالتو

وضع أك҇ر من ңҏة لمرا҉عة أية أңҏاء ҫير متوقعة بالتنسيق الҵامل مع مجلس الإدارة�� 

 ǦѵҔҷلӃات Ӄ҉ӋҙǦات الһ҇ҵة 
 � ѾǞǞالروات ǘوǞǞҝҐس الإدارة بǞǞات لمجلǞǞيҜع التوǞǞا ورفǞǞالعلي ѾǞǞҜات للمناǞǞة بالتعيينǞǞҜاҐرارات الǞǞة القǞǞرار كافǞǞإق

والҔيǞǞادات السǞǞنوية والمҵافѶǞǞت الҐاǞǞҜة�
 � �ҳلǓ الضرورة ҂إن اقتض ҿت عليӎوإ҉راء التعدي Ǩل سنوҵيفي بشҥادر الوҵدراسة ال
التنسǞǞيق مǞǞع دائǞǞرة المǞǞوارد البشǞǞرية مǞǞن ӎǞǞҏل مديǞǞر عǞǞام الشǞǞركة و�أو الرئيǞǞس التنفيǞǞذǨ بǞǞҝҐوǘ أية مشǞǞاكل � 

تқǞǞҐ الҵǞǞادر الوҥيفǞǞي وتحديǞǞد الإحتياǞǞ҉ات الӎزمǞǞة للموҥفيǞǞن سǞǞواء تدريبيǞǞة أو لو҉سǞǞتيةǀ ورفǞǞع كافǞǞة التقارير 
السǞǞنوية لمجلǞǞس الإدارة لأǞǞҏذ الموافقǞǞات الӎزمǞǞة عليها�

تңبيǞǞق قواعǞǞد ومبǞǞادǉ حوكمǞǞة الشǞǞركات الفلسңǞǞينية مǞǞن ӎǞǞҏل الإلتҔǞǞام بالقواعǞǞد الإلҔاميǞǞة التǞǞي وردت فǞǞي � 
�ǥاǞǞادرة بمقتضǞǞҝات الǞǞة والتعليمǞǞمҦن والأنǞǞالقواني

 ��ҳلǓ م الأمرҔحوكمة الشركات حي҇ما ل ǉتيارية لقواعد ومبادҏبيق التدريجي للقواعد الإңالت
 � ӃǞǞҝة أقǞǞة ممارسǞǞهميѷة بҐǞǞة الراسǞǞن القناعǞǞا مǞǞقӎңت҇مرين انǞǞاهمين والمسǞǞة المسǞǞلحҝع مǞǞم ǨوازǞǞالت

درǞǞ҉ات الدقǞǞة والشǞǞفافية�
متابعǞǞة إلتҔǞǞام الشǞǞركة بمبǞǞادǉ الإفǞǞҝاǐ عǞǞن أدائهǞǞا المالǞǞي مǞǞن ӎǞǞҏل تقاريرهǞǞا الربعيǞǞة ونҭǞǞҝ السǞǞنوية � 

�ǨنوǞǞالس وتقريرهǞǞا 

  Ґҟاҍة المһ҇ل

لһ҇ة المҲاѳǞҫت ǦالتӃҖҐحات Ǧالحوұمة 

            ҳҊو نѼǆ الدҌ السيد�
ǩرئيسا

            Ӂل ҃انǅ Ӂلҥ ҹѼ رҙنا ҋيҗال
ǩرئيسا

                ҳүҥ السيد� ما҆د
ǩعضوا

                         ҳҊو نѼǆ السيد ҆مال
ǩعضوا

        ǒمسعو Ҷيثҽ السيد�
ǩعضوا

ҳال҇م ҹالدي ѯҊالسيد   م 
 ǩعضوا
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ǦѵҔҷلӃات Ӄ҉ӋҙǦات الһ҇ҵة 

متابعǞǞة كافǞǞة إسǞǞت҇مارات الشǞǞركة وتحديǞǞد أولويǞǞات هǞǞذǥ الإسǞǞت҇مارات سǞǞواء كان҂ǞǞ إسǞǞت҇مارات بالعمӎǞǞت أو � 
الأسǞǞهم والسǞǞندات أو العقǞǞارات�

التنسǞǞيق الҵامǞǞل مǞǞع هيǞǞѼة سǞǞوǠ رأǖ المǞǞال بǞǞҝҐوǘ نسѾǞǞ الإسǞǞت҇مار وҡǞǞңҏ الشǞǞركة فǞǞي إسǞǞت҇ماراتها � 
�ǠرǞǞңال ǎدǞǞل وأحǞǞن أفضǞǞضم

عمل الدراسات الضرورية لتحديد افاǠ الاست҇مار المحلي والҐار҉ي�� 
تقديم النҋҝ والإرشاد لادارة الشركة في تحديد سلة عمӎتها ومحافҦها الاست҇مارية�� 
دراسة ارباǐ الاست҇مار ӎҏل العام وتقديم التقارير الӎزمة لمجلس الإدارة�  � 

 ҒǞǞҵ҇مҵل ǣاǞǞҦال ǗاǞǞүһال ǢӋǞǞҌ ҹǞǞҷ ǨوһǞǞғ ҳҲǞǞҗѼ ҼǞǞһҥ ةǞǞү҄ѽһالم ǤاǞǞ҇ҵالǦ ǌǔاǒӈا ҒǞǞҵ҇ҷ ҶǞǞӃӃүҀ ҶǞǞيت
ǈ ҐǞǞҌǅ ӁǞǞҫ҆تمǞǞاǜ لһǞǞҔҵة المالǞǞӃة�

Ҁ ӊوҫӋҌ Ǩǆ Ҏ҆ات ҹӃѼ الҔاҒҵ҇ҷ ǌǒ اǒӈاǦ ǌǔلһ҇ة التҎقǦ ҭӃلһ҇ة المҍاǦ Ґҟاǒӈاǌǔ الӃҵҦا لұҐҗҵة�

��ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ تѳҫاҲҷǦ اياґҷ

�المبالҪ بالدولار الأمريҵي�

المجموǜمҝاريҭ السفرالمҵافѶت السنويةالمنѾҝالاسم
20,000���20,000رئيس مجلس الإدارةالسيد � كامل ҫازǨ كامل ابو نحل

20,000���20,000نائѾ رئيس مجلس الإدارةالشي�Ҏ ناҜر بن علي بن سعود ǅل ҆اني
20,000���20,000عضو مجلس إدارةالسيد �҉مال كامل عبد الرحمن ابو نحل

السيد � انور محمد احمد الشنңي
الرئيس التنفيذ�Ǩ عضو 

مجلس الإدارة   
20,000���20,000

20,000���20,000عضو مجلس إدارةالسيد � ما҉د محمد عبد الحميد عقل
20,000���20,000عضو مجلس إدارةالسيد � ҏالد كامل عبد الرحمن أبو نحل
20,000���20,000عضو مجلس إدارةالسيد� محѲ الدين محمد حسن الجمل
20,000���20,000عضو مجلس إدارةالسيد � هي҇م علي عبد الرحمن مسعود

 ǜ160,000---160,000الم҇مو

��ӁҺوҺاүال ҹҔال ѿحҀ ǒӊǦӆاǦ ҆ةǦґال� ҶҾҀاӃҔһ҆Ǧ ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ ǋǔقاǆǦ Ǆاҝҥǆ ةӃҲҵҷ
�ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ Ǆاҝҥǆ ǋǔقاӆ ةӃҲҵҷ Ǩǆ Ҏ҆يو ӊ 

ǔت҄ماғӊة اһ҇ل

ҳҊو نѼǆ السيد � ҆مال
ǩرئيسا

Ӂل ҃انǅ Ӂلҥ ҹѼ رҙنا �ҋيҗال
ǩعضوا

ӁҠنҗنور الǆ السيد�
 ǩعضوا
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 ��اǒӈاǌǔ التҏӃҬһية

 ҶҾǞǞғǆ ҹǞǞҷ ǤوǞǞҲҵا يمǞǞҷ ǔاҎǞǞүҷǦ ҶҾҀاӃǞǞҔһ҆Ǧ ةǞǞيҏӃҬһالت ǌǔاǒӈا ǄماǞǞғǆ 
ǞǞҷ ǖǆǔ ӁǞǞҫاǢ الұҐǞǞҗة  

ӁҠһҗال ǔوҺǆ �ҎӃҔال
الرئيس التنفيذ�Ǩ عضو مجلس الإدارة

فلسңيني الجنسية

ҕҬҍال ǣاґҥ �ҎӃҔال
نائѾ المدير العام للشؤون المالية والادارية 

فلسңيني الجنسية

 Ӏғوҷ ةӃҠҥ �ҎӃҔال
مساعد المدير العام للتңوير والتңҐيҡ الإستراتيجي

فلسңيني الجنسية

عدد الاسهم          2020

عدد الاسهم          2019

عدد الاسهم          2020

عدد الاسهم          2019

عدد الاسهم          2020

عدد الاسهم          2019

144,440

11,005

1,000

1,000

���

���

لا يو҉د شركات مسيңر عليها من قبل الأعضاء

لا يو҉د شركات مسيңر عليها من قبل الأعضاء

لا يو҉د شركات مسيңر عليها من قبل الأعضاء

ملҵية أقارǋ الإدارة التنفيذية و҉نسياتهم �الҔو҉ة والأولاد تح҂ السن القانوني��
لا يو҉د أǨ ملҵية لأقارǋ الإدارة التنفيذية�
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ӁҠһҗال Ҏا҉م Ҏحمҷ ǔوҺǆ �ҎӃҔال
ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ وҝҥ �ǨҏӃҬһالت ҒӃئҐال

من مواليد مدينة قلقيلية عام 1960.� 
حاҜل علӃ در҉ة البҵالوريوǖ � كلية العلوم من الجامعة الأردنية عام 1985.� 
أنهӃ العديد من مساقات المعهد القانوني البريңاني�� 
المدير العام لشركة ترس҂ العالمية للتѷمين � فلسңين منذ عام 2010 �� 
عضو مجلس إدارة شركة ترس҂ العالمية للتѷمين � فلسңين�� 
المدير العام وعضو مجلس إدارة شركة ترس҂ العقارية � فلسңين�� 
المدير العام وعضو مجلس إدارة شركة ترس҂ للسياحة والسفر � فلسңين�� 
عضو مجلس إدارة شركة سمارت هيل҅ لҐدمات التѷمين الҝحي� � 
رئيس مجلس إدارة الاتحاد الفلسңيني لشركات التѷمين�� 
عضو مجلس ادارة ҉معية ر҉ال الاعمال الفلسңينيين�� 
 ��ǘاҐال ǜاңيني للقңعضو مجلس ادارة المجلس التنسيقي الفلس
عضو مجلس ادارة الاتحاد العام العربي للتѷمين�� 
عضو اللجنة التنفيذية في الاتحاد العام العربي للتѷمين�� 
عضو مجلس إدارة المدرسة الوҢنية الفلسңينية لӌدارة�� 
عضǞǞو مجلǞǞس إدارة سǞǞابق فǞǞي مينǞǞا ҉يو҆يرمǞǞالǀ شǞǞركة التҵافǞǞل للتѷميǞǞنǀ شǞǞركة � 

҉يريǞǞҵو للميǞǞاǥ المعدنيǞǞةǀ الإتحǞǞاد الفلسңǞǞيني لشǞǞركات التѷميǞǞن�
 � ǎوادǞǞي حǞǞابҝم ҞǞǞيني لتعويңǞǞالفلس ǠدوǞǞنҝي الǞǞابق فǞǞس إدارة سǞǞو مجلǞǞعض

 �ǠرǞǞңال
 ��Ǡرңال ǎابي حوادҝم Ҟيني لتعويңالفلس Ǡندوҝلل ǩعاما ǩعمل مديرا
عمل مديراǩ إقليمياǩ للشركة القңرية العامة � الإمارات العربية المتحدة� � 
عمل مساعداǩ للمدير العام في المجموعة الأهلية للتѷمين� � 
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ҕҬҌ Ҽلӈا Ҏѽҥ ǣاґҥ �ҎӃҔال
Һائѻ المҎيҐ الҦاǣ لǤǦѵҗҵ المالӃة Ǧاǒӈاǔية

من مواليد مدينة نابلس عام �1969 � 
حاǞǞҜل علӃǞǞ درǞǞ҉ة البҵالوريǞǞوǖ فǞǞي المحاسǞǞبة مǞǞن ҉امعǞǞة النجǞǞاǐ الوҢنيǞǞة � 

بتقديǞǞر امتيǞǞاز� مǞǞع مرتبǞǞة الشǞǞرف عǞǞام 1995.
عمǞǞل سǞǞنوات عديǞǞدة فǞǞي مجǞǞال التѷميǞǞن وإعǞǞادة التѷميǞǞن تǞǞدرӎҏ ǏلهǞǞا فǞǞي عǞǞدة � 

 �ѾǞǞҜمنا
حاǞǞҜل علӃǞǞ مجموعǞǞة مǞǞن الǞǞدورات وورشǞǞات العمǞǞل فǞǞي مجǞǞال التѷميǞǞن وإعǞǞادة � 

التѷميǞǞن والقوانيǞǞن السǞǞارية�
حاҜل علӃ مجموعة من الدورات في معايير المحاسبة الدولية� � 
حاҜل علӃ رҝҏة وكيل تѷمين من هيѼة سوǠ رأǖ المال الفلسңينية� � 
التحق بالعمل في شركة ترس҂ العالمية للتѷمين في العام �2013  � 
 � � ǩبية سابقاңدمات الҐبة للҐعضو مجلس إدارة شركة الن

Ӏғوҷ ҹ҉مҐال Ҏѽҥ ةӃҠҥ  � ҎӃҔال
Ӂ҇ӃҀاҐتғӈا ҞӃҠҍالتǦ ҐويҠتҵل ǣاҦال ҐيҎالم ҎҥاҔҷ

من مواليد مدينة رام ǯѵ عام �1975 � 
حاǞǞҜل علӃǞǞ درǞǞ҉ة البҵالوريǞǞوǖ فǞǞي علǞǞم الحاسǞǞوǋ مǞǞن ҉امعǞǞة بيرزي҂ǞǞ عǞǞام � 

.1998
عمǞǞل سǞǞنوات عديǞǞدة فǞǞي مجǞǞال التѷميǞǞن بدأهǞǞا فǞǞي شǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة � 

للتѷميǞǞن مǞǞن موҭǞǞҥ حاسǞǞوǋ إلӃǞǞ أن أҜبҋǞǞ مديǞǞراǩ لدائǞǞرة الحاسǞǞوǋ عǞǞام 2004 
�ѾǞǞҝذا المنǞǞي هǞǞنوات فǞǞدة 10 سǞǞي لمǞǞوبق

 � ҡǞǞيңҐر والتǞǞويңام للتǞǞر العǞǞاعد المديǞǞمس ѾǞǞҝمن ӃǞǞام 2014 إلǞǞع ҿǞǞم ترقيتǞǞت
الإسǞǞتراتيجي�

حاǞǞҜل علӃǞǞ العديǞǞد مǞǞن الǞǞدورات فǞǞي علǞǞم الحاسǞǞوǋ ولديǞǞة شǞǞهادات دوليǞǞة � 
.('53� (16$� &(+� ,7,/ 9� منهǞǞا 

حاǞǞҜل علӃǞǞ العديǞǞد مǞǞن الǞǞدورات فǞǞي مجǞǞال التѷميǞǞنǀ منهǞǞا دورات فǞǞي إعǞǞادة � 
التѷميǞǞن ودورات متقدمǞǞة فǞǞي إدارة الǞǞңҐر ودورات فǞǞي التѷميǞǞن الҝحǞǞي وتѷمينǞǞات 

الحيǞǞاة� 
سǞǞاهم فǞǞي بنǞǞاء الҵ҇يǞǞر مǞǞن البرامǞǞ҈ فǞǞي الشǞǞركة كمبرمǞǞ҈ ومحلǞǞل نǞǞҦم منهǞǞا � 

برنامǞǞ҈ للرواتѾǞǞ والتѷميǞǞن الҝحǞǞي وҫيرهǞǞا� 
عضو مجلس الإدارة في شركة ترس҂ للسياحة والسفر � فلسңين�� 
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�ǣӆة اұҐҗҵا لӃҵҦال ǌǔاǒӉل ҐҬҔات الүҬҺǦ ѻҀاǦҐال ҪӃالҲҀ
�ӁҲيҐҷӆا ǔӊǦҎالѼ ҧالѽالم� 

2019

ǜالمجمو

� 659,190
ǜالمجمو

� 628,838

2020
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قام҂ǞǞ الشǞǞركة فǞǞي بدايǞǞة العǞǞام 2020 بانشǞǞاء برنامǞǞ҈ محلǞǞي ǞǞҏاǘ بشǞǞركة سǞǞمارت هيلǞǞ҅ لҐدمǞǞات التѷميǞǞن 
الҝحǞǞي�

حاف҂ǞǞҦ الشǞǞركة علӃǞǞ المحفǞǞҦة التѷمينيǞǞة بالرǞǞҫم مǞǞن المنافسǞǞة الشǞǞديدة بيǞǞن شǞǞركات التѷميǞǞن و҉ائحǞǞة كورونǞǞا 
وقǞǞد بلҪǞǞ إنتǞǞاǏ الشǞǞركة 96.632 مليǞǞون دولار أمريǞǞҵي مقابǞǞل 101.934 مليǞǞون دولار أمريǞǞҵي فǞǞي العǞǞام الماضǞǞي�

ة والمعتمǞǞدة مǞǞن قبǞǞل السǞǞادة مجلǞǞس  ǯدǞǞة المعǞǞңҐن الǞǞة ضمǞǞا الفنيǞǞياتهҢم إحتياǞǞركة بدعǞǞالش ҂ǞǞقام
إدارة الشǞǞركة وبالتنسǞǞيق الҵامǞǞل مǞǞع الҐبيǞǞر الإكتǞǞوارǨ للشǞǞركة وقǞǞد اسǞǞتمرت الاحتياҢيǞǞات الفنيǞǞة بҵفايتهǞǞا 

وعدالتهǞǞا ӎǞǞҏل العǞǞام 2020  �

رفد Ңاقم الشركة بالعديد من الҵفاءات الوҥيفية إيماناǩ بѷن الموҥفين أҜل من أҜول الشركة� 

المشǞǞاركة ورعايǞǞة العديǞǞد مǞǞن المعǞǞارǙ والمؤتمǞǞرات ӎǞǞҏل العǞǞام 2020 وتقديǞǞم أفضǞǞل الǞǞҝور عǞǞن الشǞǞركة 
وҏدماتهǞǞا التѷمينيǞǞة ӎǞǞҏل هǞǞذǥ المؤتمǞǞرات�

قام҂ǞǞ الشǞǞركة بعقǞǞد دورات وإرسǞǞال موҥفيهǞǞا لǞǞدورات متقدمǞǞة فǞǞي الماليǞǞة وفǞǞي التѷميǞǞن وإعǞǞادة التѷميǞǞن 
وإدارة المҐاǞǞҢر وҫيرهǞǞا مǞǞن الǞǞدورات التǞǞي تسǞǞاهم فǞǞي رفǞǞع كفǞǞاءة ҢاقǞǞم وكادر الشǞǞركة�

رت من قاعدة البيانات وأنҦمة العمل�  ǯوҢو ҂҆ ǯنولو҉يا لديها حي҅ حدҵمة التҦوير أنңالشركة بت ҂قام

أنه҂ǞǞ الشǞǞركة التسǞǞوية الضريبيǞǞة لҵافǞǞة شǞǞركات المجموعǞǞة مǞǞع دائǞǞرة كبǞǞار المҵلفيǞǞن فǞǞي ضريبǞǞة الدǞǞҏل 
والقيمǞǞة المضافǞǞة حتӃǞǞ العǞǞام 2017 وفǞǞي المراحǞǞل الأҏيǞǞرة مǞǞن التسǞǞوية النهائيǞǞة لӎعǞǞوام 2018 و 2019.

انه҂ǞǞ الشǞǞركة ӎǞǞҏل العǞǞام 2020 تңويǞǞر منҦومǞǞة دوائǞǞر الامتǞǞ҇ال والمҐاǞǞҢر لҵافǞǞة دوائǞǞر الشǞǞركة وفروعهǞǞا 
�ǘوǞǞҝҐذا الǞǞة بهҔǞǞممي ҈ǞǞنتائ ӃǞǞول علǞǞҝا والحǞǞبيقهңوت ҡǞǞңҐع الǞǞة بوضǞǞيҔمج ҈ǞǞنتائ ҂ǞǞوحقق

اعǞǞداد الدراسǞǞات الҐاǞǞҜة بتңبيǞǞق المعيǞǞار المحاسǞǞبي رقǞǞم  �9�  ومعيǞǞار رقǞǞم �17�  وتحديǞǞد الاحتياǞǞ҉ات الفنيǞǞة 
والماليǞǞة الӎزمǞǞة مǞǞن اǞǞ҉ل البǞǞدء بالتңبيǞǞق فǞǞي بدايǞǞة العǞǞام 2023 

اسǞǞتңاع҂ الشǞǞركة وӎǞǞҏل ҉ائحǞǞة كورونǞǞا المحافǞǞҦة علӃǞǞ قوتهǞǞا وقيادتهǞǞا التѷمينيǞǞة فǞǞي سǞǞوǠ التѷميǞǞن 
الفلسңǞǞيني والمحافǞǞҦة علӃǞǞ موҥفيهǞǞا بالرǞǞҫم مǞǞن كل الǞǞҦروف العҝيبǞǞة التǞǞي مǞǞر بهǞǞا العالǞǞم والمنңقǞǞة كҵل�

تعاقǞǞدت الشǞǞركة مǞǞع أفضǞǞل المتҝҝҐيǞǞن فǞǞي دراسǞǞة معيǞǞار �17� وبǞǞدأت الاعǞǞداد لعمǞǞل الدراسǞǞات الҐاǞǞҜة 
�ǎӎǞǞ҇ال ҿǞǞار ومراحلǞǞق المعيǞǞبيңبت

حقق҂ǞǞ الشǞǞركة أرباحǞǞا مسǞǞاوية لӎربǞǞاǐ فǞǞي العǞǞام الماضǞǞي بالرǞǞҫم مǞǞن ҉ائحǞǞة كورونǞǞا والاӎҫقǞǞات التǞǞي مǞǞر 
بهǞǞا العالǞǞم والدمǞǞار الهائǞǞل فǞǞي الأنҦمǞǞة الاقتҝاديǞǞة�

اسǞǞتңاع҂ الشǞǞركة وӎǞǞҏل فتǞǞرة الاǠӎǞǞҫ مǞǞن ҉ائحǞǞة كورونǞǞا تقديǞǞم أفضǞǞل الҐدمǞǞات لҔبائǞǞن وعمӎǞǞء الشǞǞركة 
 ҂ǞǞون أولا وترسǞǞبҔة الǞǞدمҏ مǞǞعارها الدائǞǞش ҳǞǞبذل ǩةǞǞمحقق ǀابقاǞǞا سǞǞم اعدادهǞǞي تǞǞالت ǉوارǞǞңال ҡǞǞңҏ لǞǞبفض

سǞǞتبقӃ دائمǞǞا الاҏتيǞǞار الأول�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

-:2020 ǣاҦات الǕ҇اҺǈ Ҷҽǆ
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-:2020 ǣاҦҵل ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ ҐيҐүҀ

 ǨنوǞǞم التقرير السǞǞҵويقدم ل ǀǨادǞǞة العǞǞة العامǞǞѼالهي ǜاǞǞي إ҉تمǞǞف ѾǞǞل ترحيǞǞم أ҉مǞǞҵب ѾǞǞس الإدارة أن يرحǞǞر مجلǞǞيس
السǞǞادǖ والعشǞǞرين والبيانǞǞات الماليǞǞة الҐتاميǞǞة الموحǞǞدة لشǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن والشǞǞركات التابعǞǞة 
� شǞǞركة ترس҂ǞǞ العقاريǞǞة وشǞǞركة ترس҂ǞǞ للسǞǞياحة والسǞǞفر وشǞǞركة التҵافǞǞل الفلسңǞǞينية للتѷميǞǞن وشǞǞركة 

سǞǞمارت هيلǞǞ҅ لҐدمǞǞات التاميǞǞن الҝحǞǞي عǞǞن السǞǞنة المنتهيǞǞة فǞǞي 2020 مقارنǞǞة مǞǞع العǞǞام 2019 �
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   �Ӂحو التالһال Ӏҵҥ ǏتاҺӈا ҤيǕوҀ Ǥاұ ҎقǦ

المبالҪ بالمليون دولار 

نوǜ التѷمين
20202019

ǚالأقساǏالنسبة من الإنتاǚالأقساǏالنسبة من الإنتا

68%6869.637%66.052المركبات

9%99.512%8.553تѷمينات العمال

2%21.500%1.364تѷمينات المسؤولية المدنية 

7%66.940%5.950التѷمين الҝحي

1%11.476%1.404التѷمينات الهندسية

7%97.124%8.289تѷمينات الحريق 

 Ǩمين البحرѷ1%10.533%0.535الت

4%34.057%3.335تѷمينات الحياة 

ǧرҏمينات العامة الأѷ1%11.155%1.150الت

ǜ100%100101.934%96.632المجمو

 ҹӃҷѴالت Ǣ҇اҷ
 ӃǞǞس علǞǞدم التنافǞǞع ӃǞǞة علǞǞتراتيجية قائمǞǞي إسǞǞابقة بتبنǞǞوام السǞǞي الاعǞǞا فǞǞام وكمǞǞذا العǞǞركة هǞǞتمرت الشǞǞإس
 ǀǠوǞǞا من السǞǞتهҝا وحǞǞإنتا҉ه ǙاǞǞفҐإن ӃǞǞإل ҳǞǞلǓ ǧو أدǞǞل ӃǞǞحت ǀارةǞǞسҐبة الǞǞنس ǜاǞǞإرتف ѾبǞǞي تسǞǞرة التǞǞңҐات الǞǞمينѷالت

�ҿǞǞاتǓ دǞǞبح ǩاǞǞس هدفǞǞولي ǐاǞǞة الأربǞǞادة قيمǞǞيҔيلة لǞǞوس ǏاǞǞم الإنتǞǞادة حجǞǞن زيѷǞǞا بǞǞمنه ǩإدراكا

ҧҵѼ ا҆مالӁ اӊقҔاǚ المҲتتѽة

20202019

96.632 
 5.302مليون دولار امريҵي

5%مليون دولار امريҵي
101.934

مليون دولار امريҵي

Ǚ
فا

Ґن
بنسبة انҐفاǙبا

Ҁرѿғ  ا   الإҏتيار الأول 38

ǌҎѽҲات المتѽالҠالم Ӂҫاҙ ѿҩҵѼ

Ѽǔǆاǐ التҹӃҷѴ قҳѽ المҚاǔيҪ اǒӈاǔية

ҹӃҷѴالت Ǣماҥǆ ҹҥ ҇ةҀاҺ ةӃҵӃҩҗҀ ǐاѼǔǆ

54.637 
مليون دولار أمريҵي

22.437 
مليون دولار أمريҵي

6.374 
مليون دولار أمريҵي

55.280 
مليون دولار أمريҵي

23.834 
مليون دولار أمريҵي

8.172 
مليون دولار أمريҵي

2020

2020

2020

2019

2019

2019
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 ��المҚاǔيҪ اǒӈاǔية ǦالҦموӃҷة

المҚاǔيҪ اǒӈاǔية ǦالҦموӃҷة

ҷ҇موǜ المو҆وǒات � ҙǆوǢ الұҐҗة

ǏتاҺӈا Ӂ҆مالǈ ҹҷ ҼتѽҔҺ اҷ ҳҲҗҀ

19.63 
مليون دولار أمريҵي

205 
مليون دولار أمريҵي

%20 

18.74 
مليون دولار أمريҵي

186 
مليون دولار أمريҵي

%18 

2020

2020

2020

2019

2019

2019

ҙǆوǢ الұҐҗة 

ѼارҀفاѼ ǜلҧ 19 مليون ǒوӊر ǆمريӁҲ وѼنسѽة %10.

Ҁرѿғ  ا   الإҏتيار الأول 40

الǦ ҎүһالҎүһ المҦاǦ ǢǒالҲӃҗات اҵ҆ӄة Ӂҫ المو҆وǒات المتҎاǦلة

ҹӃҷѴالت ǒوүҥ اتѼوҵҠҷ اҎҥ لةǦاҎات المتѼوҵҠالم

ҤӃѽҵل ǌҐҫة المتوӃات المالǔت҄ماғӈا

64 
مليون دولار أمريҵي

29 
مليون دولار أمريҵي

17 
مليون دولار أمريҵي

60 
مليون دولار أمريҵي

26 
مليون دولار أمريҵي

16 
مليون دولار أمريҵي

2020

2020

2020

2019

2019

2019

المҵҠوѼات المتҎاǦلة 

ґѼياǌǒ نسѽتҾا %12.

ѶѼرҀفاѼ ǜلҧ 1 مليون ǒوӊر ǆمريӁҲ نتي҇ة لتҊسҹ الүيمة السوҮية 
 ґұرҀ  لية�Ҋالعالمية والم Ǡواғӆا Ӂҫ تثماريةғӊا ҡҫاҊللم

�ǨرҠүال Ǡالسو Ӂҫ اҾمңمع

.%7 Ҽتѽوما نس ӁҲمريǆ رӊوǒ 4 مليون ҧلѼ ǜفاҀرѴѼ
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 ��ҵҠҷوѼات үҥوǒ الت�ҹӃҷѴ اӈ҉تӃاӃҟات الӃһҬة

تحرǘ الشركة علӃ أҏذ الإحتياҢيات الفنية الҵافية وبالتنسيق المستمر مع الҐبير الإكتوارǀǨ وقد بلҜ Ҫافي

مңلوبات عقود التѷمين� الإحتياҢيات الفنية�

2020

20
20

20202020 201920192019
Ҝافي المңالبات المبلҪ عنها 

وҫير المبلҪ عنها وҫير المسددة 
� الادعاءات الموقوفة

القيمة الاسمية للسهم الواحد دولار أمريҵي

Ҝافي الإحتياҢي الحسابي 
لتѷمين الحياة

Ҝافي أقساǚ التѷمين ҫير 
المҵتسبة

50.604

1.164
22.894 44.9951.177

24.885

74.66271.057 ǜالمجمو
2020

ǜالمجمو
2019

ǔӊǦǒ ǤوӃҵالمѼ ҧالѽالم

1515
مليون

دولار أمريҵي

موزعة
Ӄعل

مليون
سهم

بلҪ رأǖ مال 
 ҿب ǐرҝالشركة الم
والمدفوǜ بالҵامل

��ҷ ǖǆǔاǢ الұҐҗة
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��Һتائ҅ اҥماǢ الұҐҗات التاҦѼة

�Ӂحو التالһال Ӏҵҥ ةҦѼات التاұҐҗال Ǣماҥتائ҅ اҺ ѿҺاұ

 2019
 دولار أمريҵي

 2020
 دولار أمريҵي

البيان � السنة

1,286,794 1,385,248 Ҝافي حҝتنا من أرباǐ شركة التҵافل الفلسңينية للتѷمين
�681,658� �795,272� Ҝافي ربҏ� � ҋسارة� شركة ترس҂ العقارية
�19,973� �229,476� ҏسارة شركة ترس҂ للسياحة والسفر

55,112 21,228 ارباǐ شركة سمارت هيل҅ لҐدمات التѷمين الҝحي
640,275 381,728 م҇موǜ اӆرѼاح للҗرұاǍ التاѼعة� ҳѽҮ اғتѽعاǒ العملياǍ المҗترұة

 ��الһتائ҅ الم҇مҦة لұҐҗҵة ұҐҖǦاҾҀا التاҦѼة

بل҂ǞǞҬ الأربǞǞاǐ الҝافيǞǞة قبǞǞل حقǞǞوǠ الأقليǞǞة وبعǞǞد الضرائѾǞǞ وتҝҐيқǞǞ مبلҪǞǞ 160الҭǞǞ دولار أمريǞǞҵي مҵافѷǞǞة 
أعضǞǞاء مجلǞǞس الإدارة للعǞǞام 2020 لشǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن وشǞǞركاتها التابعǞǞة مبلҪǞǞ 4.150 مليǞǞون 

دولار امريǞǞҵي مقارنǞǞة مǞǞع 3.663 مليǞǞون دولار أمريǞǞҵي فǞǞي العǞǞام 2019.

اѼǔӆاǐ الҚاӃҫة قҚ҉ ҳѽة ү҉وǠ اӆقӃҵة

4.150 
مليون دولار أمريҵي

3.663 
مليون دولار أمريҵي

20202019
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 ��ǌǔǦҎالم ǐاѼǔӆا

2019
دولار أمريҵي

 2020
 دولار أمريҵي

البيان � السنة

15,270,542 16,628,519 أرباǐ مدورة من سنوات سابقة
491,643 ��� تعديӎت سنوات سابقة

�2,125,650� �750,000� توزيعات أرباǐ نقدية علӃ المساهمين وأسهم منحة مجانية
2,888,939 3,316,682 الأرباǐ بعد مқҝҐ الضرائѾ وبعد حقوǠ الأقلية

16,525,474 19,195,201 ǐالأربا ǜمجمو
103,045 �829,992� المحول من �الӃ� الاحتياҢيات

16,628,519 18,365,209 ǌاح المدورѼرӆا

�Ӏҵҥ ةүҫية المواǒاҦة الҷاҦة الӃҦال҇م ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ Ӂҙيو ҼӃҵҥǦ


 توزيǞǞع أربǞǞاǐ نقديǞǞة علӃǞǞ مسǞǞاهمي الشǞǞركة يǞǞوم ا҉تمǞǞاǜ الجمعيǞǞة العامǞǞة بنسǞǞبة 10 � مǞǞن القيمǞǞة الإسǞǞمية 
للسǞǞهم وبقيمǞǞة 1.5 مليǞǞون دولار أمريǞǞҵيǀ علӃǞǞ ان يتǞǞم توزيǞǞع المبلӎǞǞҏ ҪǞǞل شǞǞهرين مǞǞن موافقǞǞة الجمعيǞǞة العامǞǞة 

�ҳǞǞلǓ ӃǞǞة علǞǞمية والقانونيǞǞات الرسǞǞذ الموافقǞǞҏوا

سǞǞيتم توزيǞǞع المبلҪǞǞ مǞǞن الاربǞǞاǐ المتحققǞǞة القابلǞǞة للتوزيǞǞع وتوفيǞǞر اǨ فǞǞرǠ مǞǞن الاحتياǞǞҢي الاҏتيǞǞارǨ للشǞǞركة إǓا 
�ҳǞǞرورة لذلǞǞض ǡاǞǞكان هن

Ҁرѿғ  ا   الإҏتيار الأول 44

�� ǔت҄ماғӊا Ǣ҇اҷ

 ǥذǞǞه ǙرǞǞلع �ة �56(,ǞǞر الماليǞǞداد التقاريǞǞة لإعǞǞر الدوليǞǞين المعاييңǞǞن ² فلسǞǞميѷة للتǞǞالعالمي ҂ǞǞركة ترسǞǞع شǞǞتتب
الإسǞǞت҇مارات فǞǞي بياناتهǞǞا الماليǞǞةǀ وتنқǞǞ هǞǞذǥ المعاييǞǞر علӃǞǞ إعǞǞادة تقييǞǞم هǞǞذǥ الإسǞǞت҇مارات وفقǞǞا لقيمتهǞǞا العادلǞǞة 
كمǞǞا هǞǞي فǞǞي نهايǞǞة العǞǞام بحيǞǞ҅ ينعǞǞҵس إعǞǞادة تقييǞǞم الإسǞǞت҇مارات المتوفǞǞرة للبيǞǞع علӃǞǞ حقǞǞوǠ المسǞǞاهمين فǞǞي 
بيǞǞان المركҔǞǞ المالǞǞيǀ وعندمǞǞا لا يǞǞҵون بالإمҵǞǞان تحديǞǞد قيمǞǞة الإسǞǞت҇مارات المتوفǞǞرة للبيǞǞع بشҵǞǞل دقيǞǞق فѹنҿǞǞ يتǞǞم 

عرضهǞǞا بتҵلفتهǞǞا التاريҐيǞǞة �

فǞǞي سǞǞبيل تعҔيҔǞǞ قاعǞǞدة أҜولهǞǞا بѹسǞǞت҇مارات قويǞǞة وواعǞǞدةǀ لجѷǞǞت شǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن إلӃǞǞ الإسǞǞت҇مار 
ǞǞҏارǏ فلسңǞǞين وبشҵǞǞل رئيسǞǞي فǞǞي كل مǞǞن قǞǞңر والجҔائǞǞرǀ حيǞǞ҅ تشҵǞǞل إسǞǞت҇مارات الشǞǞركة أهǞǞم عناǞǞҜر الإيǞǞرادات 
التǞǞي تجنيهǞǞا الشǞǞركة مǞǞن مǞǞҝادر ǞǞҏارǏ العمليǞǞات الرئيسǞǞية لشǞǞركاتها  بل҂ǞǞҬ عوائǞǞد وأربǞǞاǐ الإسǞǞت҇مارات لӊسǞǞهم 
المملوكǞǞة للشǞǞركة فǞǞي بورǞǞҜة فلسңǞǞين والأسǞǞواǠ العربيǞǞة والودائǞǞع لǞǞدǧ البنǞǞوǡ المحليǞǞة والأ҉نبيǞǞة فǞǞي عǞǞام 
2020 مبلҪǞǞ  1.088 مليǞǞون دولار أمريǞǞҵي مقابǞǞل 1.798 مليǞǞون دولار أمريǞǞҵي عǞǞام 2019 وبل҂ǞǞҬ الايǞǞرادات الأǞǞҏرӎǞǞҏ ǧل 

العǞǞام مبلҪǞǞ 979 ألҭǞǞ دولار مقابǞǞل 870 ألҭǞǞ دولار فǞǞي العǞǞام الماضǞǞي �

قيمǞǞة التҬيǞǞر المتراكǞǞم فǞǞي القيمǞǞة العادلǞǞة لӎسǞǞت҇مارات تǞǞ҆ѷر بالارتفǞǞاǜ بمبلҪǞǞ 1.203مليǞǞون دولار أمريǞǞҵي نتيجǞǞة 
لارتفǞǞاǜ قيمتهǞǞا العادلǞǞة�

1.088 
مليون دولار أمريҵي

1.798 
مليون دولار أمريҵي

20202019
ҥوائѼǔǆǦ Ҏاǐ اғӈت҄ماǔات لҶҾғӇ الممҵوұة لұҐҗҵة Ѽ Ӂҫوҙǔة 

Ǧ ҹӃҠҔҵҫاғӆواǠ الӃѼҐҦة ǦالوǒائҤ لǧҎ الһѽوǡ المحӃҵة ǦاӃѽһ҆ӆة

45التقرير السنوي 2020



16.538
23.842

ي�
ض

لأرا
 �ا

ية
قار

لع
ت ا

ارا
҇م

ست
الإ

م 
سه

وأ
 қ

ҝ
وح

ت 
ارا

҇م
ست

إ

24.581

ي�
ض

لأرا
 �ا

ية
قار

لع
ت ا

ارا
҇م

ست
الإ

17.239

م 
سه

وأ
 қ

ҝ
وح

ت 
ارا

҇م
ست

إ

 ��ғǈت҄ماǔات الұҐҗة

�ǔӊǦǒ ǤوӃҵالمѼ ҧالѽالم� 

 2019
دولار أمريҵي

 2020
دولار أمريҵي

البيان � السنة

29.689 27.529 النقد والنقد المعادل

16.538 17.239 إست҇مارات وحқҝ وأسهم 

23.842 24.581 الإست҇مارات العقارية �الأراضي�

70.069 69.349 Ǎتثماراғӊا ǜم҇مو

27.529

29.689

دل
عا

لم
د ا

نق
وال

قد 
الن

دل
عا

لم
د ا

نق
وال

قد 
الن

Ǎتثماراғӊا ǜم҇موǍتثماراғӊا ǜم҇مو
20202019

70.069 69.349
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 ǀةǞǞӃ҆ǔاҌ يةǔت҄ماǞǞғǈ ҡǞǞҫحاҷǦ ةǞǞӃҵات المحұҐǞǞҗال ҹǞǞҷ ǒҎǞǞҥ ӁǞǞҫ ةұҐǞǞҗال ѿمҽاǞǞғ
��ӁǞǞو التالǞǞحһال ӀǞǞҵҥ

�ҳҷاҗال ҳҌҎال ǤاӃѼ ǢӋҌ ҹҷ لةǒاҦمة الӃүالѼ ةӃالҷ اتǒو҆وҷ � ǩӊǦǆ
ҷحңҬة ұҐҖة ѿғҐҀ الҦالمӃة لҵتұҐҖǦ ҹӃҷѴة ѿғҐҀ الүҦاǔية

اسم الشركة المدر҉ة محليا
عدد الاسهم 
2020�12�31

نسبة
المساهمة

القيمة العادلة 
2020�12�31

القيمة العادلة 
2019�12�31

2.63109,230126,297%341,344واҜل

0.15295,646416,936%379,033باديҵو

0.08204,916232,074%246,887اوريدو

0.2336,03736,530%35,000مңاحن القمҋ الذهبي

ǖالقد ҳ0.11147,756158,000%103,326بن

1,105,590.00793,585969,837مجموǜ الأسهم المدر҉ة محليا

12,568,251.0012,199,11611,011,679المحفҦة الҐار҉ية

13,673,841.0012,992,70111,981,516م҇موǜ المҊفңة مҊليا وҌار҆يا

ҹӃҷѴتǞҵة لӃһӃҠҔҵҬال ҳҫاҲة التұҐҖ ةңҬحҷ

اسم الشركة المدر҉ة محليا
عدد الاسهم 
2020�12�31

نسبة
المساهمة

القيمة العادلة 
2020�12�31

القيمة العادلة 
2019�12�31

0.261,830,3242,021,483%341,500 شركة الاتҝالات الفلسңينية

0.31386,534585,565%244,642 البنҳ الاسӎمي الفلسңيني

586,1422,216,8582,607,049مجموǜ الأسهم المدر҉ة محليا

456,016445,262 422,165 أسهم محلية �ҫير مدر҉ة�

1,435,9941,310,829 318,909 المحفҦة الҐار҉ية

1,327,2164,108,8684,363,139مجموǜ المحفҦة محليا وҏار҉يا

Ǎتثماراғӊا Ӂ17,101,56916,344,655ا҆مال

�ҳҌҎال ǢӋҌ ҹҷ ةӃالҷ اتǒو҆وҷ �҃اӃҺا

اسم الشركة المساهم فيها
عدد الأسهم 
2020�12�31

نسبة المساهمة
القيمة العادلة 

2020�12�31
القيمة العادلة 

2019�12�31

0.07136,936.00193.115%175,559.00شركة فلسңين للتنمية والاست҇مار

ǜ175,559.00136,936.00193.115الم҇مو
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   ��ӁҜاǔӆية �اǔاүҦات الǔت҄ماғӊا �҃ال҄ا

 2020المساحة �متر مربع�البيان � السنة
 دولار أمريҵي 

2019
 دولار أمريҵي

2,0331,735,5831,129,799أرǙ نابلس � شارǜ الروضة

20,000230,000230,000أرǙ نابلس سالم �1�

15,485132,913132,714أرǙ نابلس سالم �2�

2,3931,730,9371,914,400أرҔҫ Ǚة � النҝيرات

3,3019,352,8339,693,937أرҔҫ Ǚة � شارǜ الرشيد

2,4161,914,0501,914,050أراضي البيرة

50,0394,269,9013,846,439أرǙ ҉نين ² تنين

҂҉نين ² تلفي Ǚ12,081860,494758,257أر

��17683,419شقة �بي҂ لحم�

3,491,5163,443,274الңوابق المؤ҉رة في مبنӃ الشركة

است҇مارات مشتركي التҵافل

1,012779,240779,241ارǙ البيرة

ǜ24,580,88623.842.111الم҇مو

��ǔت҄ماғӈا ҐҟاҍҷǦ ةғاӃғ

 بالرǞǞҫم مǞǞن الǞǞҦروف التǞǞي عҝف҂ǞǞ بالاقتǞǞҝاد الفلسңǞǞيني ӎǞǞҏل العǞǞام المنǞǞҝرمǀ وبالأسǞǞواǠ الҐار҉يǞǞة نتيجǞǞة 
 ӃǞǞة علǞǞҦالمحاف ӃǞǞعل ҂ǞǞركة عملǞǞدول الا ان الشǞǞم الǞǞҦات معǞǞاديҝار اقتǞǞم وانهيǞǞالعال ǠӎǞǞҫا واǞǞة كورونǞǞلجائح

التنويǞǞع والتوزيǞǞع فǞǞي اسǞǞت҇ماراتها لتتجنѾǞǞ هǞǞذǥ الǞǞҦروف وتحقيǞǞق أفضǞǞل العوائǞǞد الاسǞǞت҇مارية�
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��الұҐҗات التاҦѼة

رأǖ مال الشركةالنشاǚ الرئيسيالңبيعة القانونيةالبيان � السنة

10 مليون دولار أمريҵيالتѷمين التҵافليمساهمة عامةشركة التҵافل الفلسңينية للتѷمين 

1.5 مليون دينار أردنيالإست҇مار العقارǨمساهمة ҝҏوҜيةشركة ترس҂ العقارية 

100 ألҭ دولار أمريҵيسياحة وسفرمساهمة ҝҏوҜيةشركة ترس҂ للسياحة والسفر 

100 ألҭ دولار امريҵيҏدمات البرام҈ الҝحيةمساهمة ҝҏوҜيةشركة سمارت هيل҅ لҐدمات التѷمين الҝحي

ҹӃҷѴتҵة لӃһӃҠҔҵҬال ҳҫاҲة التұҐҖ
 ҂جلǞǞي 2006 وسǞǞرين ال҇انǞǞ19 تش ҎǞǞدودة بتاريǞǞة المحǞǞاهمة العامǞǞن المسǞǞميѷينية للتңǞǞل الفلسǞǞافҵركة التǞǞش ҂ǞǞسسѷت

لǞǞدǧ مراقѾǞǞ الشǞǞركات فǞǞي مدينǞǞة رام ǯѵ تح҂ǞǞ رقǞǞم �562601179�� 
تهدف الشركة إلӃ ممارسة أعمال التѷمين و҉ميع الأعمال الإست҇مارية وفق أحҵام الشريعة الإسӎمية الҬراء�

قام҂ǞǞ شǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن فǞǞي الربǞǞع الأҏيǞǞر للعǞǞام 2016 بالإسǞǞتحواǓ علӃǞǞ شǞǞركة التҵافǞǞل وأҜبح҂ǞǞ حҝتهǞǞا 
62.44% مǞǞن رأǖ مǞǞال الشǞǞركةǀ لتǞǞҵون شǞǞركة التҵافǞǞل الǞǞذراǜ التѷمينǞǞي التҵافلǞǞي لشǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن�

 ҂ǞǞركة ترسǞǞة �شǞǞركاتها التابعǞǞن وشǞǞميѷة للتǞǞالعالمي ҂ǞǞركة ترسǞǞ62.44% لش وهǞǞي شǞǞركة تابعǞǞة مملوكǞǞة بنسǞǞبة 
العقاريǞǞة��  

ұҐҖة ѿғҐҀ الүҦاǔية
 ѾǞǞمراق ǧدǞǞل ҂جلǞǞان 1995 وسǞǞ30 نيس ҎǞǞدودة بتاريǞǞة المحǞǞيҜوҝҐاهمة الǞǞة المسǞǞالعقاري ҂ǞǞركة ترسǞǞش ҂ǞǞسسѷت

الشǞǞركات فǞǞي مدينǞǞة رام ǯѵ تح҂ǞǞ رقǞǞم �562420703��   
 ҭǞǞتلҐي مǞǞائية فǞǞات الإنشҢاǞǞام بالنشǞǞا والقيǞǞي وإدارتهǞǞارات والأراضǞǞراء العقǞǞع وشǞǞت҇مار وبيǞǞالإس ӃǞǞركة إلǞǞدف الشǞǞته

مناǞǞҢق السǞǞلңة الوҢنيǞǞة الفلسңǞǞينية�
وهي شركة تابعة مملوكة بنسبة 100% لشركة ترس҂ العالمية للتѷمين � فلسңين�

ҐҬҔالǦ ا҉ةӃҔҵل ѿғҐҀ ةұҐҖ
تѷسس҂ǞǞ الشǞǞركة بتاريҎǞǞ 22 كانǞǞون الاول عǞǞام 1994 وسǞǞجل҂ لǞǞدǧ مراقѾǞǞ الشǞǞركات فǞǞي مدينǞǞة ҔǞǞҫة كشǞǞركة مسǞǞاهمة 

ҝҏوҜيǞǞة�
ӎҏل العام 2011 تم نقل مقر الشركة وتسجيلها لدǧ مراقѾ الشركات في مدينة رام ǯѵ تح҂ رقم �563107895��  

تم ӎҏل العام 2020 تҬيير رقم الشركة ليҝبҋ الرقم الجديد �562590174�� 
تهدف الشركة إلӃ بيع تذاكر السفر في مҐتلҭ مناҢق السلңة الوҢنية الفلسңينية�

وهي شركة تابعة مملوكة بنسبة 100% لشركة ترس҂ العالمية للتѷمين � فلسңين�

ӁحҚال ҹӃҷѴات التҷҎҍل ҂ҵӃҽ تǔماғ ةұҐҖ
تѷسس҂ الشركة بتاريҎ 2018�02�01 وسجل҂ لدǧ مراقѾ الشركات في رام اѵ تح҂ رقم �562571380��  

تهǞǞدف الشǞǞركة الӃǞǞ تقديǞǞم ҏدمǞǞات تاميǞǞن الحالǞǞة الҝحيǞǞة وتقديǞǞم الأنشңǞǞة المسǞǞاعدة للتѷميǞǞنǀ وتوفيǞǞر الاعتمǞǞادات 
للمعاشǞǞات التقاعديǞǞة وتسǞǞوية لمңالبǞǞات التѷميǞǞن�

وهي شركة تابعة ومملوكة بنسبة 100 � لشركة ترس҂ العالمية للتѷمين ² فلسңين�
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��ǈيҝا҉ات ҜǈاӃҫة

تنفيǞǞذاǩ لقǞǞرار مجلǞǞس الإدارة بتңبيǞǞق مبǞǞادǉ الحوكمǞǞة فيمǞǞا يتعلǞǞق بѷعمǞǞال الشǞǞركة 
 ҞǞǞبع  ǥاǞǞأدن نبيǞǞن   ǀفافيةǞǞبش والإداريǞǞة  الماليǞǞة  البيانǞǞات  عǞǞن   ǐاǞǞҝالإف ومنهǞǞا 
الإيضاحǞǞات عǞǞن مسǞǞاهمي الشǞǞركة ومجلǞǞس إدارتها وإدارتهǞǞا التنفيذيǞǞة وموҥفيها�

ҔҷاҽموǤ يمҲҵوҷ ǖǆǔ ҹҷ Ґ҄ұѴҫ 5% ǤاǢ الұҐҗة 

ǘҐѽ² ق ҹӃҷѴتҵة لӃالمҦال ѿғҐҀ ةұҐҖ � ǌǒاҔال

%41.43

%14.91

%41.43

%14.91

2020

2020

2019

2019

عدد الأسهم
6,214,890

عدد الأسهم
2.236.345

عدد الأسهم
6,214,890

عدد الأسهم
2.236.345

ҳال҇م ҹيҎال ѯحҷ � ҎӃҔال
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�ҹӃҷѴتҵة لӃالمҦال ѿғҐҀ ةұҐҖ ҶҾғ Ӏҵҥ ǢǦاҎالت ǚاҗҺ

2019 2020 البيان � السنة

116 مساهم 118 مساهم عدد المساهمين

280,659 سهم 143,464 سهم عدد الأسهم المتداولة

931.283 دولار امريҵي 447,431 دولار امريҵي قيمة الأسهم المتداولة

Ҝ 88فقة Ҝ 12فقة عدد الҝفقات المنفذة

3.78 دولار امريҵي 3.5 دولار امريҵي أعلӃ سعر تداول ӎҏل العام

3.00 دولار امريҵي 3.07 دولار امريҵي أدنӃ سعر تداول ӎҏل العام

3.72 دولار امريҵي 3.39 دولار امريҵي سعر الإفتتاǐ في بداية العام

3.56 دولار امريҵي 3.31 دولار امريҵي سعر الإǠӎҫ في نهاية العام

15 مليون سهم 15 مليون سهم عدد الأسهم المҝدرة

53.04 مليون دولار أمريҵي 49.650 مليون دولار أمريҵي القيمة السوقية للشركة

%1.87 %0.96 معدل دوران السهم �

%19 %22 العائد علӃ السهم للشركة الأم

 

�الӀҵҥ ǌҐҠӃҔ الұҐҗة

 ҹǞǞҷǦ ةǞǞӃالمҦال ѿǞǞғҐҀ اتұҐǞǞҖ ةǞǞҥ҇موҷ ӀǞǞلǈ ҹӃҠǞǞҔҵҫ ² ҹǞǞӃҷѴتҵة لǞǞӃالمҦال ѿǞǞғҐҀ ةұҐǞǞҖ ӁǞǞتمһҀ
�ǥҏǞǞҽ الұҐǞǞҗات

%41.43

عدد الأسهم
6,214,890

عدد الأسهم
428,991

%2.86

ǘҐѽ² ق ҹӃҷѴتҵة لӃالمҦال ѿғҐҀ ةұҐҖҹيҐحѽ² ال ҹӃҷѴتҵة لӃالمҦال ѿғҐҀ ةұҐҖ
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�ҹӃمҽاҔمҵات لҷوҵҦالم ǢاҚيǈ ةӃلǅǦ ҳҲҖ
تو҉يҿǞǞ دعǞǞوة لحضǞǞور إ҉تمǞǞاǜ الهيǞǞѼة العامǞǞة لҵافǞǞة المسǞǞاهمين قبǞǞل أسǞǞبوعين علӃǞǞ الأقǞǞل مǞǞن تاريҎǞǞ إنعقǞǞاد � 

الهيǞǞѼة�

وضǞǞع التقريǞǞر السǞǞنوǨ لǞǞدǧ دائǞǞرة الإسǞǞت҇مار وشǞǞؤون المسǞǞاهمين فǞǞي المركҔǞǞ الرئيسǞǞي للشǞǞركة وكذلҳǞǞ فǞǞي � 
�ǜروǞǞع الفǞǞ҉مي

نشر إعӎن دعوة إنعقاد الهيѼة العامة في الҝحҭ المحلية قبل أسبوǜ من إنعقاد الهيѼة�� 

نشǞǞر كل مǞǞا ǓكǞǞر أعǥӎǞǞ علӃǞǞ موقǞǞع الشǞǞركة الإلҵترونǞǞي �ZZZ�WUXVWSDOHVWLQH�FRP� ضمǞǞن زاويǞǞة المسǞǞت҇مر � 
وكافǞǞة مواقǞǞع التواǞǞҜل الإ҉تماعǞǞي الرسǞǞمية الҐاǞǞҜة بالشǞǞركة�

� ҹӃҬҢالمو
نضǞǞع فǞǞي شǞǞركة ترس҂ǞǞ للتѷميǞǞن رأǖ مالنǞǞا البشǞǞرǨ فǞǞي أعلӃǞǞ قائمǞǞة اهتماماتنǞǞاǀ وتتبنӃǞǞ شǞǞركتنا رؤيǞǞة هامǞǞة هǞǞي أن 
الǞǞ҇روة الحقيقيǞǞة للشǞǞركة تҵمǞǞن فǞǞي ǞǞ҉ذǋ واسǞǞتقңاǋ نҐبǞǞة النҐبǞǞة مǞǞن ҏبǞǞراء التѷميǞǞن فǞǞي السǞǞوǠ الفلسңǞǞيني 

والحفǞǞاǛ عليهǞǞم بمǞǞا يضمǞǞن اسǞǞتمرار قيǞǞادة شǞǞركتنا لقǞǞңاǜ التѷميǞǞن الفلسңǞǞيني�

 ҐائǦҎال ǄاǔҎҷǦ ҹӃӃҔӃئҐال ҹӃҬҢالمو
اسǞǞتمرارا لرؤيǞǞة شǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن بѷǞǞن الǞǞ҇روة الحقيقيǞǞة لريادتهǞǞا قǞǞңاǜ التѷميǞǞن الفلسңǞǞيني تҵمǞǞن 
فǞǞي اسǞǞتقңاǋ الҐبǞǞراء فǞǞي المجǞǞال الإدارǀǨ المهنǞǞي والاستشǞǞارǀǨ نضǞǞع بيǞǞن ايديǞǞҵم الإدارة التنفيذيǞǞة التǞǞي تقǞǞوم 

بتو҉يҿǞǞ ҉ميǞǞع الأعضǞǞاء المهنييǞǞن والعامليǞǞن علӃǞǞ تحقيǞǞق اهǞǞداف الشǞǞركة واسǞǞتدامة ǞǞ҉ودة ҏدماتهǞǞا�
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ҹان ياميǕر ǌالسيد
مدير الدائرة القانونية 

والتعويضات الجسدية 

ӁҠنҗالسيد انور ال
الرئيس التنفيذǨ � عضو مجلس الإدارة

Ǡǒاҙ Ѳد اѽҥ السيد
Ǐمدير التسويق والإنتا

Ҽ҆واҌ السيد ҆عفر
مدير دائرة التѷمين الҝحي

ǒاووǒ Ѳد اѽҥ السيد
Ѿاتҵء والمӎمدير شؤون الوك

ҕفҍال ǣاґҥ السيد
نائѾ المدير العام للشؤون

المالية والإدارية

Ӏғية موҠҥ السيد
مساعد المدير العام للتңوير 

والتңҐيҡ الإستراتيجي

Ǩǒاѽالع ǨǒاҖ السيد
مدير دائرة المركبات

السيدǌ رانيا اүҖӆر
ǋمدير دائرة إكتتا
التѷمينات العامة

السيد Ҁيسير رواѽ҆ة
مدير دائرة تعويضات

التѷمينات العامة
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السيدǌ راوية Ѽدوان
مدير العӎقات العامة

وҏدمة الجمهور

ҳليҌ الҝالسيد ن
مدير دائرة التامين علӃ الحياة

Ǘياҥ ǣاґҥ السيد
مدير إعادة التѷمين

҈ѽҙ انǕر ǌالسيد
مدير دائرة الحسابات

السيد ҽايҳ ҉سونة
مدير التدقيق الداҏلي

السيد ѼرұاǍ مياǒمة
المدير المالي

السيد رياѼǆ Ǚو ر҉مة
مدير دائرة التحҝيӎت والذمم

ӁҠنҗليندا ال ǌالسيد
مدير دائرة الشؤون الإدارية

السيد مҠҚفӋғ Ӏمة
مدير الإست҇مار

ѿҮروان المؤ ǌالسيد
مدير دائرة الموارد البشرية

ӁҲѼوҖ ǒماҥ السيد
مدير دائرة المҐاҢر

والقائم بѷعمال مدير
دائرة الامت҇ال

السيد مңفر منҚور
مدير الأنҦمة والبرام҈

ǜوѼ҆ر ǄӋҥ السيد
مدير إدارة الضبҡ والرقابة في

تعويضات المركبات المادية 
والجسدية

السيد ғليمان ريҊان
ǨҔمدير إدارة التحقيق المرك

السيد وليد ғلمان
مدير دائرة تعويضات

المركبات المادية

55التقرير السنوي 2020



ҹيǔاҗتҔالم

ǜǦҐҬال ǄاǔҎҷ

ѻҀاҲالم

ѾӃҵӃقҵҮ ǜرҫ يرҎҷ

ҶҊل ѿӃѼ ǜرҫ يرҎҷ

السيد
Ҙالد عايҏ

ҹӃ҆ن ǜرҫ يرҎҷ

السيد
Ǡمحمد عبد الراز

ǣرҲولҟ ǜرҫ يرҎҷ

السيد
يونس أبو مرشود

ǌґҨ ǜرҫ يرҎҷ

السيد
حافҤ الجمل

ҳӃҵҍال ǜرҫ يرҎҷ

السيد
بدر فңافңة

ҒҵѼѺҺ ǜرҫ يرҎҷ

السيد
زياد لبادة

السيد
رياǙ أبو حمدة

 ǣѺҦير الҎҸال ǔѺҗستҷ
ҭالتسوي ǤǦѵҗل

السيد
ǖعبا ǜالسميد

ӁҺوҺѺالق ǔѺҗستҸال
السيد

ҿҢ نضال

ӁҺوҺѺالق ǔѺҗستҸال
السيد

شرحبيل الҔعيم

ӁѽҠال ǔѺҗستҸال
السيد

أشرف سӎمة

السيد
ǖعبد الرؤوف الفار

ѺҊيǔǆ ѻتҲҷ
السيد

عمر شراونة

ǣӋالس ѻتҲҷ

السيد
Ҙ҉راي Ӄفңҝم

ǌǔال҇و ǖǆǔ ѻتҲҷ

السيد
ҿҢ عمر

ѺيҎѼ ѻتҲҷ
السيد

عبد الرحمن ياسين

ѿӃҬҵғ ѻتҲҷ
السيد

سهيل الشاعر

ӊѺ҆ ѿӃѼ ѻتҲҷ
شاҫر

ǤوӃҙѺҸال ѻتҲҷ

شاҫر
ǤǦґҥ ѻتҲҷ

السيد
ҿمحمد اللهالي

ǑوӃҗال ѻتҲҷ
السيد

عبد العҔيҜ Ҕوان

ǌرӃѽال ѻتҲҷ
السيد

يوسҭ دراҫمة

ǖѺѼوҟ ѻتҲҷ

السيد
ǋعرفات أبو شلهو

ѺيҎӃҫǔ ѻتҲҷ
السيد

ҏالد الشنңي

ǠҎنҬال ѻتҲҷ
السيد

نضال السعافين

ҒҺوӃҺѺҌ ѻتҲҷ
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عدد الموҥفين
ǜللفرو

عدد الموҥفين
في المҵاتѾ التابعة

Ǡالفند

أريحا

رأǖ الجورة

Ǒالشيو

البيرة

عҔون

بديا

رفيديا

السӎم 

ҏانيونس

ǖوباҢ

بي҂ ҉الا

҂سلفي

ѵرام ا

نابلس

الҐليل

Ҕҫة

Ңولҵرم

بي҂ لحم

҉نين

قلقيلية

8

10611

8

8

10

2

1

36

3

3

22

1

2

15

2

2

2

2

4

1

ǜǦҐҬال Ӏҵҥ ҹӃҷѴتҵة لӃالمҦال ѿғҐҀ ةұҐҖ ӁҬҢوҷ ҤيǕوҀ

33    ǜالمجمو

220    ǜالمجمو

216    ǜالمجمو

ҀوǕيҷ ҤوӁҬҢ الұҐҗات التاҦѼة

شركة التҵافل 
للتѷمين

شركة سمارت 
هيل҅ لҐدمات 
التѷمين الҝحي

 ҂شركة ترس
للسياحة والسفر

 ҂شركة ترس
العقارية

عدد الموҥفين

22
عدد الموҥفين

5
عدد الموҥفين

3
عدد الموҥفين

190
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20202020202020202020 20192019201920192019

2020�12�31 Ӂҫ ماұ ةҦѼا التاҾҀاұҐҖǦ ҹӃҷѴتҵة لӃالمҦال ѿғҐҀ ةұҐҖ ӁҬҢوҷ تӋҽѵҷ

ترس҂ العقاريةترس҂ للتѷمينالمؤهل العلمي
ترس҂ للسياحة

والسفر
التҵافل للتѷمين

سمارت هيل҅ 
لҐدمات التѷمين 

الҝحي
ǜالمجمو

13008122ما҉ستير

ǖالوريوҵ1501313314301ب

362028470دبلوم

500221376أقل من دبلوم

ǜ2493519022469الم҇مو

ҷ ǒҎҥوѿғҐҀ ҼұҐҖ ӁҬҢ الҦالمӃة لҵتǦ ҹӃҷѴالұҐҗات التاҦѼة

249

5
22

3

190

5
22

4

196

253

 ҂شركة ترس
للسياحة والسفر

شركة
ترس҂ للتѷمين

شركة التҵافل 
للتѷمين

شركة سمارت 
هيل҅ لҐدمات 
التѷمين الҝحي

 ҂شركة ترس
العقارية

    ǜ20202019المجمو ҭҥ469 موҭҥ480 مو

Ҁرѿғ  ا   الإҏتيار الأول 58

��المҞҠҍ التӃңһمӁ لұҐҗҵة
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��المҞҠҍ التӃңһمӁ لұҐҗҵة
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��ǌҎӃҖҐمة الұالحو

تنفيǞǞذاǩ لرؤيǞǞة مجلǞǞس الإدارة وإدارة الشǞǞركة العليǞǞاǀ فѹǞǞن الشǞǞركة تعمǞǞل باسǞǞتمرار لتңبيǞǞق 
مҝلحǞǞة  مǞǞع   ǨوازǞǞبالت للشǞǞركة  العليǞǞا  المҝلحǞǞة  لتحقيǞǞق  الرشǞǞيدة  الحوكمǞǞة  قواعǞǞد 
 Ӄҝة أقǞǞة ممارسǞǞهميѷة بҐǞǞة الراسǞǞن القناعǞǞا مǞǞقӎңان ҳǞǞلǓت҇مرين وǞǞاهمين والمسǞǞالمس
درǞǞ҉ات الدقǞǞة والشǞǞفافيةǀ ومǞǞن هنǞǞا كان الاهتمǞǞام بالإفǞǞҝاǐ عǞǞن بيانǞǞات الشǞǞركة الماليǞǞة 

ونتائǞǞ҈ الأعمǞǞال والنشǞǞاҢات وكافǞǞة النواحǞǞي الجوهريǞǞة لҵافǞǞة فǞǞѼات المسǞǞت҇مرين�

 ǧرǞǞتج ҅ǞǞحي ǀعǞǞة المواضيǞǞكاف ǐرǞǞҢ يǞǞي فǞǞҢدأ الديمقراǞǞالمب تقǞǞوم الشǞǞركة باعتمǞǞاد 
انتҐابǞǞات تتǞǞم بحريǞǞة مңلقǞǞة فǞǞي ا҉تماعǞǞات مجلǞǞس الإدارة والهيǞǞѼة العامǞǞة وتشҵǞǞيل 
اللجǞǞان التابعǞǞة لمجلǞǞس الإدارة والإدارة التنفيذيǞǞةǀ وتǞǞم اعتمǞǞاد مدونǞǞة حوكمǞǞة الشǞǞركات�

التǞǞي تحǞǞدد مجǞǞالات عمǞǞل كل فǞǞرد مǞǞن أسǞǞرة  بالمعاييǞǞر  الالتҔǞǞام  الشǞǞركة   سǞǞتواҜل 
شǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن� فلسңǞǞين مǞǞن مجلǞǞس الإدارة الǞǞذǨ يتابǞǞع سǞǞير أعمǞǞال 
الشǞǞركة وإسǞǞتراتيجياتها وңңҏهǞǞا المسǞǞتقبلية وإقǞǞرار الموازنǞǞات التقديريǞǞة والأنҦمǞǞة 
والسياسǞǞات الاسǞǞت҇مارية والماليǞǞة إلӃǞǞ الإدارة التنفيذيǞǞة التǞǞي تدعǞǞم سǞǞير أعمǞǞال الشǞǞركة 
الحاليǞǞة وتبحǞǞ҅ عǞǞن الفǞǞرǘ الجديǞǞدة فǞǞي سǞǞبيل التوسǞǞع والانتشǞǞار فǞǞي ǞǞҢرǐ المنتجǞǞات 
التѷمينيǞǞة الجديǞǞدة إلӃǞǞ السǞǞوǠ  الفلسңǞǞينيǀ وحتӃǞǞ ان ينفǞǞذ كل فǞǞرد مǞǞن هǞǞذǥ العائلǞǞة  
مهامҿǞǞ مدفوعǞǞاǩ بǞǞروǐ الفريǞǞق الواحǞǞد مǞǞن ӎǞǞҏل هيҵǞǞل تنҦيمǞǞي يوضҋǞǞ بسǞǞهولة ويسǞǞر 

التراتبيǞǞة  الوҥيفيǞǞة والمهمǞǞات والمسǞǞؤوليات  والوا҉بǞǞات�

  تلتҔǞǞم شǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن �   فلسңǞǞين بالإفǞǞҝاǐ عǞǞن أدائهǞǞا المالǞǞي من ӎҏل 
 ǀةǞǞا العامǞǞاتهѼات هيǞǞل ا҉تماعӎǞǞҏو ǨنوǞǞا السǞǞنوية وتقريرهǞǞالس ҭǞǞҝة ونǞǞا الربعيǞǞتقاريره
وتتواǞǞҜل مǞǞع المسǞǞاهمين بشǞǞفافية مǞǞن ӎǞǞҏل دائǞǞرة الاسǞǞت҇مار وشǞǞؤون المسǞǞاهمين 

التǞǞي تسǞǞتجيѾ لاستفسǞǞارات المسǞǞاهمين والمسǞǞت҇مرين فǞǞي الشǞǞركة�
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الوҤҜ التһاӁҔҫ لұҐҗҵة 

قام҂ǞǞ هيǞǞѼة سǞǞوǠ رأǖ المǞǞال الفلسңǞǞينية والإدارة العامǞǞة للتѷميǞǞن فǞǞي بدايǞǞة العǞǞام 2016 بتңبيǞǞق التعرفǞǞة ومنǞǞع 
الҝҐومǞǞات التǞǞي كان҂ǞǞ تعӃǞǞң دون أǨ منǞǞңق مهنǞǞيǀ وقام҂ǞǞ الهيǞǞѼة فǞǞي ت҇بي҂ǞǞ حқǞǞҝ الشǞǞركات فǞǞي التѷميǞǞن 
الإلҔامǞǞي للمركبǞǞات مقابǞǞل أن تقǞǞوم شǞǞركات التѷميǞǞن التǞǞي تتجǞǞاوز الحǞǞҝة السǞǞوقية المعتمǞǞدة لهǞǞا مǞǞن قبǞǞل الهيǞǞѼة 
فǞǞي دفǞǞع عمولǞǞة لشǞǞركات التѷميǞǞن التǞǞي لǞǞم تحقǞǞق تلҳǞǞ الحǞǞҝةǀ وممǞǞا لا شҳǞǞ فيҿǞǞ أن شǞǞركتنا كانҜ ҂ǞǞاحبǞǞة حǞǞҝة 
الأسǞǞد فǞǞي تسǞǞديد هǞǞذǥ العمǞǞولات فǞǞي العǞǞام 2018 حيǞǞ҅ حقق҂ǞǞ نتائ҈ كبيǞǞرة فǞǞي محفҦتهǞǞا التѷمينية ل҇قǞǞة المجتمع 
الفلسңǞǞيني بهǞǞا وأدائهǞǞا المميǀҔǞǞ وقǞǞد سǞǞددت شǞǞركتنا وشǞǞركة التҵافǞǞل مبالҪǞǞ كبيǞǞرة لإنجǞǞاǐ هǞǞذا القǞǞرار الǞǞҝادر عǞǞن 

الهيǞǞѼة�

 ǠوǞǞتقر السǞǞد ان اسǞǞولات بعǞǞالعم ҳǞǞع تلǞǞدف ҭǞǞام 2018 وقǞǞي العǞǞينية فңǞǞال الفلسǞǞالم ǖرا ǠوǞǞة سǞǞѼررت هيǞǞق
الفلسңǞǞيني وتǞǞم ت҇بي҂ǞǞ التعرفǞǞة واҜبح҂ǞǞ المنافسǞǞة بيǞǞن شǞǞركات التاميǞǞن قائمǞǞة علǞǞ҉ ӃǞǞودة الҐدمǞǞة وقǞǞوة 
 ҭǞǞن ووقǞǞميѷالت ǜاǞǞңم قǞǞيҦع تنǞǞة مǞǞذ البدايǞǞين ومنңǞǞفلس � ҂ǞǞركة ترسǞǞش ҂ǞǞد كانǞǞة لقǞǞة والفنيǞǞركة الماليǞǞالش
الفوضӃǞǞ السǞǞابقة التǞǞي كان҂ǞǞ فǞǞي السǞǞوǠ الفلسңǞǞيني ومǞǞا زلنǞǞا نؤمǞǞن بهǞǞذǥ الفǞǞҵرة للنهǞǞوǙ بالقǞǞңاǜ لمǞǞا هǞǞو 

� ǩاǞǞ҇اهمين ҆الǞǞوللمس ǩاǞǞركة ҆انيǞǞوللش ǩن أولاǞǞҢر للمواǞǞيҏ

كان العǞǞام 2020 مǞǞن أҜعѾǞǞ الأعǞǞوام الǞǞذǨ مǞǞر علӃǞǞ الشǞǞركة وعلӃǞǞ العالǞǞم نتيجǞǞة لجائحǞǞة كورونǞǞا واǠӎǞǞҫ العالǞǞم 
وانهيǞǞار الҵ҇يǞǞر مǞǞن الاقتҝاديǞǞات ووقҭǞǞ الاعمǞǞالǀ وتǞǞم رǞǞ҉وǜ الشǞǞيҵات بنسѾǞǞ مرعبǀҿǞǞ كل ǓلҳǞǞ ولӊسҭǞǞ الشǞǞديد 

زاد مǞǞن حǞǞدة المنافسǞǞة بيǞǞن شǞǞركات التѷميǞǞن�

وعليҿǞǞ فѹننǞǞا نѷمǞǞل أن يسǞǞتمر تңبيǞǞق ت҇بي҂ǞǞ التعرفǞǞةǀ ونشҵǞǞر هيǞǞѼة سǞǞوǠ راǖ المǞǞال علӃǞǞ قرارهǞǞا بوقҭǞǞ العمǞǞولات 
ت إلӃǞǞ منافسǞǞة ҫيǞǞر مدروسǞǞة ونتائǞǞ҈ كار҆يǞǞة  ǯي أدǞǞات التǞǞومҝҐال ӃǞǞوء إلǞǞدم اللجǞǞل عǞǞمѷن ونǞǞركات التاميǞǞددة لشǞǞالمس
لقǞǞңاǜ التѷميǞǞن حتӃǞǞ تبقӃǞǞ المنافسǞǞة قائمǞǞة علӃǞǞ الҐدمǞǞة وتحسǞǞين الأداء وليǞǞس علӃǞǞ السǞǞعر دون أǨ منǞǞңق علمي 

أو مهنǞǞي فǞǞي تحديǞǞدǥ ونѷمǞǞل مǞǞن اѵ العلǞǞي القديǞǞر ان تҔǞǞول هǞǞذǥ الجائحǞǞة والجميǞǞع بالҏ ҭǞǞيǞǞر�
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العدداسم البرنام҈الرقم

1&&6�� +70/�� -$9$6&5,372
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8إدارة التعويضات التѷمينية5
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ǜ49المجمو

ǔҎҀيҷ ҳӃҽѴҀǦ ѻوӁҬҢ الұҐҗة 

ايمانǞǞا مǞǞن إدارة شǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن بѷهمية تѷهيǞǞل وتدريѾ كافة كوادرها البشǞǞرية بمҐتلҭ مسǞǞتوياتهم 
 ǧرǞǞҏة وأǞǞا الدوليǞǞمنه ҈ǞǞعة برامǞǞام تسǞǞذا العǞǞله ҂ǞǞҬة بلǞǞالتدريبي ҈ǞǞن البرامǞǞدد مǞǞاركة بعǞǞجيل والمشǞǞم التسǞǞت ǀةǞǞالإداري
محليǞǞة لتشǞǞمل ҉ميǞǞع النواحǞǞي التقنيǞǞةǀ المهنيǞǞةǀ السǞǞلوكية والمهǞǞارات الإداريǞǞة  وبلҪǞǞ عǞǞدد المشǞǞاركين تسǞǞعة 
واربعǞǞون متدربǞǞة ومتǞǞدرǋ لҵǞǞل موҥفǞǞي المجموعǞǞةǀ والذيǞǞن قامǞǞوا بدورهǞǞم اتبǞǞاǜ نهǞǞ҈ نقǞǞل المعرفǞǞة للңاقǞǞم مǞǞا 
بعǞǞد التدريѾǞǞ لتوحيǞǞد المسǞǞتوǧ المعلوماتǞǞي والمعرفǞǞي لӎرتقǞǞاء بالمنҦومǞǞة إداريǞǞا وتقنيǞǞا وضمǞǞان اسǞǞتمرار تميҔهǞǞا 

بشҵǞǞل ملحǞǞوǛ فǞǞي قǞǞңاǜ التѷميǞǞن �
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�ҐويҠالتǦ ҂حѽال
انӎңقǞǞا مǞǞن ال҇قǞǞة التǞǞي أولاهǞǞا المواǞǞҢن الفلسңǞǞيني للشǞǞركة فǞǞي حمايǞǞة حاضǞǞرǥ ومسǞǞتقبلǀҿ واعتمǞǞادا علӃǞǞ الرؤيǞǞة 
҂ǞǞ الشǞǞركة ومنǞǞذ تѷسيسǞǞها مبǞǞدأ البحǞǞ҅ والتңويǞǞر بهǞǞدف ضمǞǞان  ǯد تبنǞǞفق ǀركةǞǞا الشǞǞي تعتمدهǞǞتراتيجية التǞǞالإس

أعلǞǞ҉ ӃǞǞودة تقǞǞدم للمواǞǞҢن�

وفǞǞي ǞǞҥل التنافǞǞس الشǞǞرǖ بيǞǞن شǞǞركات التѷميǞǞن فǞǞي قǞǞңاǜ الأعمǞǞال الفلسңǞǞينيǀ وتѷهѾǞǞ الاحتӎǞǞل الاسǞǞرائيلي 
 ǀاتǞǞة التحديǞǞة كافǞǞلموا҉ه ѾǞǞبيل الأنسǞǞو السǞǞر هǞǞويңوالت ҅ǞǞدأ البحǞǞركة أن مبǞǞت الشѷǞǞارت ǀيǞǞنҢا الوǞǞادنҝر اقتǞǞلتدمي
وبالتالǞǞي العمǞǞل علӃǞǞ التңويǞǞر المسǞǞتمر لҵافǞǞة العمليǞǞات لҔيǞǞادة الҵفǞǞاءة الإنتا҉يǞǞة وتңويǞǞر المنتجǞǞات المقدمǞǞة 

واسǞǞتحداҏ ǎدمǞǞات ҉ديǞǞدة نقدمهǞǞا للمواǞǞҢن الفلسңǞǞيني�

 تقǞǞوم الشǞǞركة بدراسǞǞة مسǞǞتمرة ومتابعǞǞة ح҇يǞǞ҇ة لمؤشǞǞرات أدائهǞǞا علӃǞǞ مǞǞدار العǞǞامǀ ومقارنتهǞǞا بمؤشǞǞرات الأداء 
العǞǞام لقǞǞңاǜ التѷميǞǞن الفلسңǞǞيني ووضǞǞع التوҜيǞǞات للمسǞǞاهمة فǞǞي تңويǞǞر وتعҔيҔǞǞ قيادتهǞǞا لسǞǞوǠ التѷميǞǞن 
الفلسңǞǞيني عǞǞن ҢريǞǞق العمǞǞل وبشҵǞǞل دؤوǋ علӃǞǞ زيǞǞادة معرفتهǞǞا  باحتياǞǞ҉ات الҔبائǞǞن والسǞǞوǠ الفلسңǞǞيني عǞǞن 
ҢريǞǞق الأبحǞǞاǎ المسǞǞتمرة فǞǞي تңويǞǞر قواعǞǞد البيانǞǞات المҐتلفǞǞة وتحليǞǞل البيانǞǞات والمعلومǞǞات المتوفǞǞرة وإǞǞ҉راء 
 ǧدǞǞالم ӃǞǞركة علǞǞات الشǞǞ҉ة لاحتياǞǞالعملي ҡǞǞңҐع الǞǞووض ǀةǞǞتلفҐرات مǞǞفت ӃǞǞذة علǞǞات المنفǞǞن الدراسǞǞات بيǞǞالمقارن

� ҳǞǞة لذلǞǞزمӎة الǞǞات الفنيǞǞفҜع المواǞǞوارد ووضǞǞالم ҭǞǞتلҐن مǞǞل مǞǞويңر والǞǞيҝالق

ӎǞǞҏل العǞǞام 2020 احتǞǞل ملҭǞǞ تңويǞǞر أنҦمǞǞة وبرامǞǞ҈ الشǞǞركة ǞǞҜدارة المشǞǞهد للسǞǞنة السǞǞابعةǀ حي҅ تركҔǞǞت الجهود 
لتحديǅ ҅ǞǞليǞǞات العمǞǞل المحوسǀѾǞǞ فقǞǞد قام҂ǞǞ الشǞǞركة بѹرفǞǞاد دوائرهǞǞا بѷحǞǞدǎ البرامǞǞ҈ العالميǞǞة فǞǞي مجǞǞال التѷميǞǞن 
وإدارة البيانǞǞات الماليǞǞة مǞǞن كبǞǞرǧ الشǞǞركات العالميǞǞة وهǞǞي شǞǞركة سǞǞاǋ 3$6 الأمǞǞر الǞǞذǨ أدǧ إلӃǞǞ رفǞǞع ǞǞ҉ودة كافǞǞة 
الҐدمǞǞات الإنتا҉يǞǞة للشǞǞركة ممǞǞا انعǞǞҵس بشҵǞǞل مباشǞǞر علӃǞǞ تسǞǞهيل تقديǞǞم تلҳǞǞ الҐدمǞǞات للمواҢنيǞǞن وبالتالǞǞي 
رفǞǞع الحǞǞҝة السǞǞوقية للشǞǞركة  تǞǞم ӎǞǞҏل العǞǞام ǓاتҿǞǞ مواҜلǞǞة التركيҔǞǞ علӃǞǞ رأǖ المǞǞال البشǞǞرǨ ورفǞǞد الشǞǞركة 
 ҿǞǞع كفاءتǞǞورف ǨرǞǞادر البشҵǞǞل الǞǞهيѷر وتǞǞويңتراتيجية لتǞǞة إسǞǞңҏ ادǞǞواعتم ǀنǞǞҢاء الوǞǞع أنحǞǞن ҉ميǞǞاءات مǞǞفҵة الǞǞافҵب
الإداريǞǞة والإنتا҉يǞǞةǀ حيǞǞ҅ تǞǞم عقǞǞد العديǞǞد مǞǞن الǞǞدورات التدريبيǞǞة وورǗ العمǞǞل والمشǞǞاركة فǞǞي المؤتمǞǞرات المحليǞǞة 
 ǥذǞǞق هǞǞبيңر تǞǞعب ҳǞǞلǓاز وǞǞا بامتيǞǞعليه ѾǞǞلҬل والتǞǞات بǞǞة التحديǞǞموا҉ه ӃǞǞادر علҵǞǞدرة الǞǞن قǞǞع مǞǞا رفǞǞة ممǞǞوالدولي

الǞǞңҐة الإسǞǞتراتيجية المبنيǞǞة علӃǞǞ إيماننǞǞا المңلǞǞق بѷǞǞن العنǞǞҝر البشǞǞرǨ هǞǞو أҫلӃǞǞ مǞǞا تملҿǞǞҵ  الشǞǞركة�

تǞǞم اعǞǞداد برنامǞǞ҈ محلǞǞي يمتǞǞاز بجǞǞودǥ عاليǞǞة لشǞǞركة سǞǞمارت هيلǞǞ҅ لҐدمǞǞات التѷميǞǞن الҝحǞǞي وتǞǞم وقҭǞǞ التعامǞǞل مǞǞع 
البرنام҈ السǞǞابق�

 ҈ǞǞاز البرنامǞǞويمت ǀركةǞǞي الشǞǞة فǞǞرة البرمجǞǞي دائǞǞفҥل موӎǞǞҏ نǞǞة ومǞǞاتيǓ ودǞǞبجه ҈ǞǞذا البرنامǞǞر هǞǞويңم تǞǞد تǞǞوق
��73$� ҈ǞǞة لادارة برنامǞǞالعالي بالسǞǞرعة والدقǞǞة والمهنيǞǞة 

�التوҼ҆ اғӈتҐاӁ҇ӃҀ لұҐҗҵة
تعتمǞǞد شǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن فǞǞي تو҉هاتهǞǞا المسǞǞتقبلية علңҏ ӃǞǞتهǞǞا الإسǞǞتراتيجية المبنيǞǞة علӃǞǞ ال҇قǞǞة 
لهǞǞا لقيǞǞادة  ǯا أهǞǞينية ممңǞǞركات الفلسǞǞات والشǞǞن المؤسسǞǞعة مǞǞدة واسǞǞقاع ǧدǞǞركة لǞǞا الشǞǞبه ӃǞǞҦي تحǞǞرة التǞǞبيҵال
 ӃǞǞا علǞǞس الإدارة والإدارة العليǞǞم مجلǞǞميҝإن ت   ǜاǞǞңذا القǞǞن هǞǞر مǞǞوقية الأكبǞǞة السǞǞҝازة الحǞǞن وحيǞǞميѷالت ǜاǞǞңق
مواҜلǞǞة رحلǞǞة التميҔǞǞ والنجǞǞاǐ ينعǞǞҵس فǞǞي إҜرارنǞǞا علӃǞǞ التمسҳǞǞ بѹنجازاتنǞǞا وبنǞǞاء المҔيǞǞد مǞǞن ال҇قǞǞة لǞǞدǧ زبائننǞǞا 
ومسǞǞت҇مرينا وفتҋǞǞ المҔيǞǞد مǞǞن اӇفǞǞاǠ التѷمينيǞǞة والҐدمǞǞات المقدمǞǞة للمواǞǞҢنǀ معتمديǞǞن  فǞǞي ǓلҳǞǞ علӃǞǞ إيمǞǞان 
القاعǞǞدة الأكبǞǞر مǞǞن المؤمنيǞǞن بمقومǞǞات النجǞǞاǐ والتǞǞңور التǞǞي نمتلҵهǞǞا والمتم҇لǞǞة فǞǞي كوادرنǞǞا البشǞǞرية وال҇قǞǞة 
الممتǞǞدة والسǞǞمعة الңيبǞǞة القائمǞǞة علӃǞǞ تقديǞǞم أعلӃǞǞ  مسǞǞتوǧ مǞǞن الҐدمǞǞات والإيفǞǞاء التǞǞام بالتҔاماتنǞǞا المسǞǞتحقة 

أولاǩ بѷǞǞول دون أǨ تҏѷيǞǞر أو مماҢلǞǞة �
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الҠҍة المҔتӃҵѽүة 
 � ӃǞǞق أعلǞǞويقية وفǞǞوالتس ǀةǞǞالمالي ǀةǞǞالإداري ǀةǞǞالات الفنيǞǞة المجǞǞي كافǞǞركة فǞǞتراتيجية للشǞǞة الإسǞǞңҐق الǞǞبيңت ӃǞǞل علǞǞالعم

المسǞǞتويات المهنيǞǞة بمǞǞا يضمǞǞن الإسǞǞتمرار فǞǞي ريǞǞادة وقيǞǞادة الشǞǞركة لقǞǞңاǜ التѷميǞǞن الفلسңǞǞيني وإسǞǞتمرار قǞǞҝة 
النجǞǞاǐ التǞǞي تحققهǞǞا الشǞǞركة منǞǞذ تѷسيسǞǞها�

 � ǀةǞǞاءات الفنيǞǞفҵل الǞǞفضѷركة بǞǞداد الشǞǞإم қǞǞҐا يǞǞا فيمǞǞركة العليǞǞس الإدارة وإدارة الشǞǞة مجلǞǞق رؤيǞǞي تحقيǞǞتمرار فǞǞالاس
الإداريǞǞةǀ الماليǞǞةǀ التسǞǞويقية ضمǞǞن إسǞǞتراتيجية توҥيҭǞǞ متميҔǞǞة مبنيǞǞة علӃǞǞ أحǞǞدǎ الأسǞǞس العلميǞǞةǀ وتعتمǞǞد علӃǞǞ إҏتيǞǞار 

الҐريجيǞǞن المتميҔيǞǞن وأҜحǞǞاǋ الҐبǞǞرات الңويلǞǞة فǞǞي مجǞǞال ҜناعǞǞة التѷميǞǞن�
الاسǞǞتمرار فǞǞي تңويǞǞر وتحديǞǞ҅ أنҦمǞǞة وبرامǞǞ҈ العمǞǞل ومواҜلǞǞة رفǞǞع ǞǞ҉ودة الأداء لҵافǞǞة الموҥفيǞǞن وǓلҳǞǞ لتعҔيҔǞǞ ҆قافǞǞة � 

 ǠوǞǞة سǞǞѼات هيǞǞق تعليمǞǞبيңي وتǞǞلҏالدا ҡǞǞة والضبǞǞام الرقابǞǞҦاءة نǞǞع كفǞǞل رفӎǞǞҏ نǞǞركة مǞǞر الشǞǞة دوائǞǞي كافǞǞال فǞǞ҇الإمت
رأǖ المǞǞال بمǞǞا فيهǞǞا سǞǞبل مҵافحǞǞة ҉ريمǞǞة ҫسǞǞل الأمǞǞوال�

العمǞǞل علӃǞǞ تңҬيǞǞة كافǞǞة مسǞǞاحات الوǞǞҢن مǞǞن ӎǞǞҏل توسǞǞيع وتѷهيǞǞل شǞǞبҵة فǞǞروǜ ومҵاتѾǞǞ الشǞǞركة ووكӎئهǞǞا لتقديǞǞم � 
كافǞǞة الҐدمǞǞات التѷمينيǞǞة بجǞǞودة عاليǞǞة وكفǞǞاءة متميҔǞǞة�

العمǞǞل علҏ ӃǞǞلǞǞق ҆قافǞǞة تѷمينيǞǞة فǞǞي الوǞǞҢن مǞǞن ӎǞǞҏل المشǞǞاركة فǞǞي المؤتمǞǞرات والمعǞǞارǙ بالإضافǞǞة للمسǞǞاهمة فǞǞي � 
دعǞǞم النشǞǞاҢات الإقتҝاديǞǞة والإ҉تماعيǞǞة وتنفيǞǞذ حمӎǞǞت توعيǞǞة وت҇قيҭǞǞ للمجتمǞǞع�

الاسǞǞت҇مار فǞǞي مجǞǞال تҵنولو҉يǞǞا المعلومǞǞات وتңويǞǞر أنҦمǞǞة الحاسǞǞوǋ وأتمتҿǞǞ كافǞǞة العمليǞǞات الفنيǞǞة والعمǞǞل المسǞǞتمر � 
علӃǞǞ تحديǞǞ҅ النǞǞҦام المحوسѾǞǞ لضمǞǞان ǞǞ҉ودة كافǞǞة عمليǞǞات الشǞǞركة وإنجازهǞǞا بѷعلӃǞǞ مسǞǞتوǧ مǞǞن الدقǞǞة�

العمل علӃ مواҜلة السياسات المتحفҦة تجاǥ التѷمين الҝحي وكافة التѷمينات العامة الңҐرة�� 
تңبيق أعلӃ المعايير فيما يқҐ تحسين نسبة التوازن بين كافة فروǜ التѷمين�� 
البحǞǞ҅ عǞǞن أسǞǞواǠ ҉ديǞǞدة فǞǞي الأردن وبعҞǞǞ الǞǞدول العربيǞǞة والا҉نبيǞǞة مǞǞن ӎǞǞҏل أǞǞҏذ حқǞǞҝ مǞǞن الشǞǞركات المحليǞǞة أو � 

ҫيǞǞر المحليǞǞة حيǞǞ҅ أن اتفاقيǞǞات إعǞǞادة التѷميǞǞن لدينǞǞا تسǞǞمҋ بالإكتتǞǞاǋ فǞǞي المناǞǞҢق العربيǞǞة والا҉نبيǞǞة�
 �� ǩسنويا ҳلǓ نҵمين ҉ديدة ان أمѷبرام҈ ومنتجات ت ǐرҢ
تنويع المحفҦة الاست҇مارية وزيادة حҝة الإست҇مارات المحلية والҐار҉ية من ӎҏل تنفيذ تو҉يهات مجلس الإدارة�� 
 ��ҳة بذلҜاҐبيق المعيار المحاسبي رقم 9 ورقم 17 والبدء في تحضير التقارير والبرام҈ الңزمة لتӎاعداد الدراسات ال
انهاء الملҭ الضريبي للشركة عن الأعوام 2018 و2019 في أقرǋ وق҂ ممҵن�� 
 � ӃǞǞة علǞǞҦم للمحافǞǞҦل منҵǞǞتمرار بشǞǞا والاسǞǞة كورونǞǞة ҉ائحǞǞلموا҉ه ǉوارǞǞңال ҡǞǞңҏ دادǞǞركة واعǞǞالش ӃǞǞة علǞǞҦالمحاف

موҥفǞǞي الشǞǞركة مǞǞن أǨ اضǞǞرار ҜحيǞǞة وماديǞǞة قǞǞد تǞǞңرأǀ والمحافǞǞҦة بنفǞǞس الوق҂ǞǞ علӃǞǞ مҝالҋǞǞ العمӎǞǞء ومسǞǞاهمي 
الشǞǞركة دون أǨ تعǞǞارǙ مǞǞع أǞǞҢ Ǩرف�

�المǦѵҔلӃة اӈ҆تماӃҥة
 ҂ǞǞف ǯ҇ إيمانǞǞاǩ منǞǞا بالمسǞǞؤولية الإ҉تماعيǞǞة وتңبيقǞǞاǩ لرؤيتنǞǞا فǞǞي بنǞǞاء وǞǞҢن قǞǞوǨ ومتماسҳǞǞ ونتيجǞǞة لجائحǞǞة كورونǞǞاǀ ك
الشǞǞركة مǞǞن دورهǞǞا فǞǞي مجǞǞال المسǞǞؤولية الإ҉تماعيǞǞة والإقتҝاديǞǞة والبيѼيǞǞة ӎǞǞҏل العǞǞام 2020 وقǞǞد أعǞǞدت موازنǞǞة 
 ҂ǞǞودعمǀحيةҝة والǞǞدماتيҐة والǞǞة وال҇قافيǞǞالرياضي ҈ǞǞالبرام ҞǞǞة بعǞǞم ورعايǞǞام 2020 بدعǞǞل العӎǞǞҏ ҂ǞǞوقام ҳǞǞلذل
ҜنǞǞدوǠ وقفǞǞة عҔǞǞ لموا҉هǞǞة ҉ائحǞǞة كورونǞǞا بقيمǞǞة 200 الҭǞǞ دولار امريǞǞҵي وقدمҫ ҂ǞǞيرهǞǞا مǞǞن التبرعǞǞات لموا҉هǞǞة 
الجائحǞǞةǀ  ورع҂ǞǞ عǞǞدة برامǞǞ҈ إ҉تماعيǞǞة فǞǞي وسǞǞائل الإعӎǞǞم ӎǞǞҏل شǞǞهر رمضǞǞان المبǞǞارǀǡ وتنǞǞوǨ الشǞǞركة ӎǞǞҏل العام 

2021 بѹنتهǞǞاǏ سياسǞǞة وأسǞǞلوǋ ҉ديǞǞد لتقويǞǞة وتفعيǞǞل مسǞǞؤوليتها الإ҉تماعيǞǞة�
يوǞǞ҉د سياسǞǞة ҆ابتǞǞة وواضحǞǞة بالإهتمǞǞام ورعايǞǞة المسǞǞؤولية الإ҉تماعيǞǞة ويتǞǞم تحديǞǞد مқǞǞҝҐ سǞǞنوǨ ضمǞǞن الموازنǞǞة 
التقديريǞǞة للشǞǞركةǀ وهǞǞذا المҫ қǞǞҝҐيǞǞر ҆اب҂ǞǞ ويتǞǞم تحديǞǞدǥ حسѾǞǞ سياسǞǞة الإدارة التنفيذيǞǞة وңңҏهǞǞا كل سǞǞنة علӃǞǞ حǞǞدة�
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 �ҳѽүتҔالم Ӂҫ ةұҐҗال Ҽ҆واҀ Ӂية التǒالما Ґҟاҍالم
҉ائحة كورونا والا҆ار المترتبة علӃ الجائحة وعدم القدرة علӃ تحديد وق҂ الانتهاء منها�� 
المنافسǞǞة الشǞǞديدة بيǞǞن الشǞǞركات العاملǞǞة داǞǞҏل السǞǞوǠ الفلسңǞǞيني قǞǞد تدفǞǞع البعҞǞǞ إلӃǞǞ عǞǞدم الإلتҔǞǞام � 

بالحǞǞدود الدنيǞǞا لӊسǞǞعار وتمديǞǞد التңҬيǞǞات التѷمينيǞǞة المعروضǞǞة دون مراعǞǞاة لمبǞǞادǉ التѷميǞǞن الأساسǞǞية�
الانҵمǞǞاǗ الاقتǞǞҝادǨ والأزمǞǞة الماليǞǞة التǞǞي تعانǞǞي منهǞǞا الحҵومǞǞة سǞǞترفع مǞǞن إحتماليǞǞات المңالبǞǞات الإحتيالية � 

حجمǞǞاǩ وعǞǞدداǩ إضافǞǞةǩ إلӃǞǞ أنهǞǞا سǞǞتؤ҆ر بңريقǞǞة ҫيǞǞر مباشǞǞرة علӃǞǞ ميǞǞول أҜحǞǞاǋ الو҆ائǞǞق وأهوائهم�
الحفǞǞاǛ علӃǞǞ مسǞǞتوǧ الأداء المتميҔǞǞ والسǞǞمعة الجيǞǞدة مǞǞن الأǞǞңҏار التǞǞي قǞǞد تواҿǞǞ҉ الشǞǞركة مسǞǞتقبǩӎ حيǞǞ҅ أن � 

هنǞǞاǡ الҵ҇يǞǞر مǞǞن التحديǞǞات والمعوقǞǞات التǞǞي سǞǞوف يضعهǞǞا اǞǞҏӇرون أمǞǞام نجاحاتنا�
موا҉هǞǞة بعҞǞǞ الأǞǞңҏار ҫيǞǞر المتوقعǞǞة بسǞǞبѾ التҬيǞǞرات المناҏيǞǞة أو الңبيعيǞǞة مǞǞ҇ل العواҫ ҭǞǞҜيǞǞر الإعتياديǞǞة � 

أو الҔǞǞلازل وإمҵانياتنǞǞا المحǞǞدودة ǞǞ҉داǩ لمعالجǞǞة الأضǞǞرار التǞǞي قǞǞد تنشѷǞǞ عنهǞǞا�
التذبǞǞذǋ الҵبيǞǞر فǞǞي أسǞǞعار العمӎǞǞت وأǞǞ҆ر ǓلҳǞǞ علӃǞǞ البيانǞǞات الماليǞǞةǀ وقǞǞد قام҂ǞǞ الشǞǞركة بعمǞǞل سǞǞلة عمӎǞǞت � 

مناسǞǞبة تسǞǞاعد بشҵǞǞل كبيǞǞر علӃǞǞ موا҉هǞǞة هǞǞذا الǞǞңҐر فǞǞي المسǞǞتقبل�
 � ѾبǞǞرائيلي سǞǞل الإسӎǞǞود الاحتǞǞ҉ان و ҅ǞǞين حيңǞǞة فلسǞǞҜاҏة وǞǞة العربيǞǞقңية للمنǞǞالسياس ǜاǞǞالأوض ѾǞǞتقل

رئيسǞǞي فǞǞي ҏلǞǞق أزمǞǞات نتيجǞǞة انعǞǞدام الأفǞǞق للوǞǞҜول الӃǞǞ تسǞǞوية للقضيǞǞة الفلسңǞǞينية�
الوضǞǞع الҝحǞǞي العالمǞǞي والاقتǞǞҝادǨ ومǞǞا يواҿǞǞ҉ العالǞǞم حاليǞǞا مǞǞن فيǞǞروǖ كورونǞǞا وانهيǞǞار اقتҝاديǞǞات العالǞǞم � 

وأǞǞ҆ر ǓلҳǞǞ علӃǞǞ الوضǞǞع الҝحǞǞي والاقتǞǞҝادǨ العالمǞǞي والاǞǞңҏار المحدقǞǞة التǞǞي يمǞǞҵن ان تشҵǞǞل كارǞǞ҆ة ҜحيǞǞة 
واقتҝاديǞǞة عالميǞǞة�

�اҐ҆ӈاǄات الүاҺوӃҺة Ǧالҝүايا المҫҐوҥة ӀҵҥǦ ҹҷ الұҐҗة
لا توǞǞ҉د أǨ قضايǞǞا ҉وهريǞǞة تؤǞǞ҆ر علӃǞǞ نتائǞǞ҈ أعمǞǞال الشǞǞركةǀ ولا تتوقǞǞع الإدارة حǞǞدوǎ مǞǞ҇ل هǞǞذǥ القضايǞǞاǀ وتقǞǞوم 
 ǀديدǞǞن التسǞǞن عǞǞن المتع҇ريǞǞبائҔال ҞǞǞم بعǞǞمǓ لǞǞيҝا وتحǞǞترداد حقوقهǞǞن لإسǞǞريҏӇا ӃǞǞا علǞǞع قضايǞǞركة برفǞǞالش

�ويمǞǞҵن تفҝيلهǞǞا علӃǞǞ النحǞǞو التالǞǞي

ҹӃҷѴتҵة لӃالمҦال ѿғҐҀ ةұҐҖ
قضايا Ǔمم علӃ الأشҐاǘ المتع҇رين عن السداد وشيҵات مرتجعة لҝالҋ الشركة 1480 قضية�� 
قضايا استرداد شҝҐي وشركات 1052 قضية� � 
القضايا المرفوعҿ ضد الشركة  1444 قضية�  � 

ҹӃҷѴتҵل ҳҫاҲة التұҐҖ
قضايا Ǔمم علӃ الأشҐاǘ المتع҇رين عن السداد وشيҵات مرتجعة لҝالҋ الشركة 603  قضية�� 
قضايا استرداد شҝҐي وشركات 640 قضية�� 
القضايا المرفوعة ضد الشركة 236 قضية�� 

علماǩ بѷنҿ تم أҏذ كافة الإحتياҢيات والمҝҝҐات الفنية لهذǥ القضايا المرفوعة من وعلӃ الشركة�
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 �ҶҾғӆة اҵ҉م ҳѽق ҹҷ اҾӃҵҥ ѿويҚتҵل ѿҵӃ҉ǆ Ӂالت ҳائҔالم
رفǞǞع رأسǞǞمال الشǞǞركة مǞǞن 10 مليǞǞون سǞǞهم الӃǞǞ 15 مليǞǞون سǞǞهمǀ القيمǞǞة الاسǞǞمية للسǞǞهم دولار امريǞǞҵي � 

واحǞǞد عǞǞن ҢريǞǞق توزيǞǞع أسǞǞهم منحǞǞة مجانيǞǞة وǓلҳǞǞ بتاريҎǞǞ 10 نيسǞǞان 2018 �
توزيع ارباǐ نقدية علӃ المساهمين بنسبة 20% من راǖ المال الاسمي والمدفوǜ بتاريҎ 10 نيسان 2018 �� 
توزيǞǞع اربǞǞاǐ نقديǞǞة علӃǞǞ المسǞǞاهمين بنسǞǞبة 15% مǞǞن راǖ المǞǞال الاسǞǞمي والمدفǞǞوǜ بتاريҎǞǞ 10 نيسǞǞان 2019 � 

وبقيمǞǞة 2.250 مليǞǞون دولار امريǞǞҵي�
توزيǞǞع اربǞǞاǐ نقديǞǞة علӃǞǞ المسǞǞاهمين بنسǞǞبة 5% مǞǞن راǖ المǞǞال الاسǞǞمي والمدفǞǞوǜ بتاريҎǞǞ 13 نيسǞǞان 2020 � 

وبقيمǞǞة 750 ألҭǞǞ دولار امريǞǞҵي� 
انتҐاǋ أعضاء مجلس الإدارة لӊعوام 2019 � 2022 �� 
تعيين السادة شركة ӎҢل أبو Ҕҫالة و شركاǥ مدققي حسابات الشركة للعام 2020 �� 
المҝادقǞǞة علӃǞǞ البيانǞǞات الماليǞǞة واعتمǞǞاد كافǞǞة المǞǞҝҝҐات والإحتياҢيǞǞات الفنيǞǞة وابǞǞراء ǓمǞǞة رئيǞǞس وأعضǞǞاء � 

مجلǞǞس الإدارة عǞǞن السǞǞنة الماليǞǞة المنتهيǞǞة فǞǞي العǞǞام 2019.

 �ǌǔҐҲالمت ҐӃҨ اتӃҵمҦال
 ǚاǞǞن نشǞǞل ضمǞǞҏة 2020 ولا تدǞǞنة الماليǞǞل السӎǞǞҏ ҂ǞǞ҆ررة حدǞǞҵر متǞǞيҫ ةǞǞبيعҢ اتǓ اتǞǞي لعمليǞǞر مالǞǞ҆أ Ǩد أǞǞ҉لا يو

الشǞǞركة الرئيسǞǞي� 

الүҬҚات الҐئӃҔӃة ǦاҐҟӆاǓ ǟات الӋҦقة
 � ҋǞǞو موضǞǞا هǞǞدا مǞǞع ǀرǞǞ҇ي أو أكǞǞار أردنǞǞاوزت 5000 دينǞǞ҉ ةǞǞقӎات عǓ رافǞǞҢع أǞǞة مǞǞية ҉وهريǞǞات رئيسǞǞفقҜ دǞǞ҉لا تو

فǞǞي الإيضاحǞǞات ضمǞǞن البيانǞǞات الماليǞǞة مǞǞع العلǞǞم بѷǞǞن الأǞǞҢراف Ǔات العӎقǞǞة هǞǞم المسǞǞاهمين والشǞǞركات Ǔات 
العӎقǞǞة وموҥفǞǞي الإدارة العليǞǞا للشǞǞركة وشǞǞركاتها التابعǞǞة�

إن شǞǞروǚ تسǞǞعير المعامӎǞǞت التǞǞي تتǞǞم مǞǞع أǞǞҢراف Ǔات العӎقǞǞة تتǞǞم المҝادقǞǞة عليهǞǞا مǞǞن قبǞǞل إدارة الشǞǞركة � 
ومجلǞǞس إدارتهǞǞا�

تعمǞǞل شǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن قبǞǞرǘ وكذلҳǞǞ شǞǞركة ترس҂ǞǞ العالميǞǞة للتѷميǞǞن البحريǞǞن كمشҬǞǞل � 
لإعǞǞادة التѷميǞǞن وشǞǞركة ترس҂ǞǞ القابضǞǞةǀ والتǞǞي يتǞǞم مǞǞن ӎҏلهǞǞا تو҉يҿǞǞ المعامӎǞǞت إلӃǞǞ العديǞǞد مǞǞن مقدمǞǞي 

ҏدمǞǞات إعǞǞادة التѷميǞǞن�

ҹӃҔӃئҐال ҹائѼґالǦ ҹيǒǔالمو
لا يوǞǞ҉د مورديǞǞن محدديǞǞن أو زبائǞǞن رئيسǞǞين محليǞǞاǩ وҏار҉يǞǞاǩ يشҵǞǞلون 10% فѷعلӃǞǞ مǞǞن إ҉مالǞǞي المشǞǞتريات و �أو 

المبيعǞǞات للشǞǞركة�

التҐӃҩات التǆҐҟ Ӂت ҥǆ ӀҵҥماǢ الұҐҗة
لم يңرأ أǨ تҬير ҉وهرǨ يؤ҆ر بشҵل كبير علӃ أعمال ونتائ҈ الشركة�
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 �ǌҎيҎ҇ت҇ات الһالم
 ǥذǞǞدم هǞǞركة تقǞǞالش ҂ǞǞا زالǞǞوم ǀاǞǞبائنهҔة لǞǞمينيѷات التǞǞدمҐن الǞǞة مǞǞم باقǞǞل تقديӎǞǞҏ نǞǞا مǞǞركة أعمالهǞǞالش ǖارǞǞتم
التѷمينǞǞات بشҵǞǞل سǞǞنوǨ ومنتǞǞҦمǀ ومواكبǞǞة لӎحǞǞداǀǎ وتلبيǞǞة لاحتياǞǞ҉ات زبائننǞǞا الǞǞҵرام تǞǞم اضافǞǞة منتجǞǞات ҉ديǞǞدة 
لتاميǞǞن السǞǞفر وهǞǞي تңҬيǞǞة العǏӎǞǞ الңبǞǞي لفيǞǞروǖ كورونǞǞا للمسǞǞافرينǀ وايضǞǞا منتǞǞ҈ اǞǞҏر وهǞǞو تاميǞǞن السǞǞفر 

�ǏارǞǞҐي الǞǞن فǞǞودة العالقيǞǞلع

ҡǞǞ الشǞǞركة ӎǞǞҏل العǞǞام 2021 تقديǞǞم باقǞǞات تѷمينيǞǞة ҉ديǞǞدة وǓلҳǞǞ مǞǞن أǞǞ҉ل ҏدمǞǞة زبائǞǞن الشǞǞركة وتقديǞǞم  ǯңҐوت
� ǩاǞǞل دائمǞǞالأفض

 �اҥӆماǢ الموғمӃة
لا تو҉د أية أعمال موسمية ҏاҜة بنشاǚ الشركة العام وتؤ҆ر علӃ نتائ҈ أعمالها�

�المӃҲҵة الҐҲҬية
لا يو҉د أǨ إمتياز و �أو ملҵية فҵرية لأحد وҏاҜة بنشاǚ وأعمال الشركة� 

 �ǌҎيҎ҇ال ҹӃҺواүال
ت ӎǞǞҏل العǞǞام ǀ2020 سǞǞتؤ҆ر علӃǞǞ الوضǞǞع المالǞǞي للشǞǞركة ونشǞǞاҢاتها ӎǞǞҏل الفتǞǞرة  ǯرǞǞدة أقǞǞن ҉ديǞǞة قوانيǞǞد أيǞǞ҉لا تو
 ǀوالǞǞل الأمǞǞسҫ ونǞǞقان ҳǞǞام 2016 وكذلǞǞل عӎǞǞҏ يǞǞان الإ҉تماعǞǞون الضمǞǞرار قانǞǞم إقǞǞت ҿǞǞنѷم بǞǞع العلǞǞة مǞǞالقادم

وقام҂ǞǞ الشǞǞركة بѹتǞǞҐاǓ التدابيǞǞر الӎزمǞǞة والمңلوبǞǞة لتңبيǞǞق هǞǞذǥ القوانيǞǞن�

تǞǞم فǞǞي بدايǞǞة العǞǞام 2019 وقҭǞǞ نفǞǞاǓ قانǞǞون الضمǞǞان الا҉تماعǞǞي بموѾǞǞ҉ قǞǞرار مǞǞن السǞǞيد رئيǞǞس دولǞǞة فلسңǞǞين 
لحيǞǞن القيǞǞام بعمǞǞل التعديӎǞǞت الҐاǞǞҜة بذلҳǞǞ القانǞǞون�

 �Ǣماҥӆا ǜاҠүҺǈ
لم يحدӎҏ ǎل الفترة السابقة ولا الفترة الحالية أǨ إنقңاǜ لأعمال ونشاǚ الشركة�

 �ҹӃҠҔҵҫ لةǦǒ ǏǔاҌ اتӃҵمҦال
 ǠوǞǞي السǞǞهم فǞǞراء أسǞǞركة بشǞǞام الشǞǞدا قيǞǞين عңǞǞة فلسǞǞدول ǏارǞǞҏ ةǞǞمينيѷات تҢاǞǞات ونشǞǞة عمليǞǞد أيǞǞ҉لا تو

القǞǞңرǨ والجҔائǞǞرǨ ضمǞǞن سياسǞǞة الإسǞǞت҇مار المتبعǞǞة والقائمǞǞة علӃǞǞ تنويǞǞع إسǞǞت҇ماراتها�
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 �ǐاҚҫӈا ҐӃايҦҷ
وضع҂ǞǞ الشǞǞركة نѾǞǞҝ أعينهǞǞا الإلتҔǞǞام الҵامǞǞل بҵافǞǞة القوانيǞǞن والأنҦمǞǞة المعمǞǞول بهǞǞا داǞǞҏل دولǞǞة فلسңǞǞين 

�وقǞǞد قام҂ǞǞ الشǞǞركة ӎǞǞҏل الفتǞǞرة السǞǞابقة بالإلتҔǞǞام الҵامǞǞل بالقوانيǞǞن التاليǞǞة

قانون الشركات�� 
نҦام الإفҝاǐ في بورҜة فلسңين�� 
الإلتҔام بقوانين وتعليمات هيѼة سوǠ رأǖ المال الفلسңينية�� 
قانون ضريبة الدҏل وضريبة القيمة المضافة�� 
الإلتҔام بتعليمات ومبادǉ الحوكمة الرشيدة�� 
الإلتҔام الҵامل بمعايير التقارير المالية الدولية�� 
الإلتҔام الҵامل بقرار قانون مҵافحة ҫسل الأموال وتمويل الإرهاǋ رقم   20   لسنة 2015 � � 
 � �ҿبيقңام بقانون الضمان الإ҉تماعي حال البدء في تҔالإلت

�Ҧғǆاǔ الҦمӋت
يتǞǞم تحديǞǞد أسǞǞعار العمӎǞǞت بالنسǞǞبة للǞǞدولار الأمريǞǞҵي بالرǞǞ҉وǜ إلӃǞǞ الأسǞǞعار الǞǞҝادرة عǞǞن سǞǞلңة النقد الفلسңǞǞينية 
وكذلҳǞǞ أسǞǞعار البنǞǞوǡ المتداولǞǞة يوميǞǞاǩ ويتǞǞم أǞǞҏذ المتوسҡǞǞ الحسǞǞابي لهǞǞذǥ الأسǞǞعار وإدҏالهǞǞا علӃǞǞ النҦام بشҵǞǞل 

يومي�

�ǌǔاǒӈا Ғҵ҇ҷ Ǆاҝҥǆ Ҥҷ ǌҐҽاҚالمǦ ةѼاҐүقة الӋҥ
لا توǞǞ҉د أǨ قرابǞǞة أو مҝاهǞǞرة مǞǞا بيǞǞن الإدارة التنفيذيǞǞة وأǨ عضǞǞو مǞǞن أعضǞǞاء مجلǞǞس الإدارة ولا توǞǞ҉د أǨ أعمǞǞال بيǞǞن 

�ҞǞǞم البعǞǞع بعضهǞǞس الإدارة مǞǞاء مجلǞǞأعض

 ǧҐǞǞҌӆات اұҐǞǞҗال ӁǞǞҫ ةǞǞيҏӃҬһالت ǌǔاǒӈاǦ ǌǔاǒӈا ҒǞǞҵ҇ҷ اҾҵҩǞǞҗي ӁǞǞة التǞǞيǒاӃүال ґǞǞұاҐالم
�ǦالүӃүǞǞҗة

لا تشҬǞǞل الإدارة التنفيذيǞǞة أيǞǞة أعمǞǞال فǞǞي الشǞǞركات الأǞǞҏرǧ و� أو الشǞǞركات الشǞǞقيقةǀ أمǞǞا بǞǞҝҐوǘ أعمǞǞال مجلǞǞس 
الإدارة فقǞǞد تǞǞم إيضǞǞاǓ ǐلҳǞǞ ضمǞǞن السǞǞيرة الذاتيǞǞة لأعضǞǞاء المجلǞǞس �

�ǖӋҫӈا
لǞǞم يتǞǞم إشǞǞهار إفǖӎǞǞ أǨ عضǞǞو مǞǞن أعضǞǞاء مجلǞǞس الإدارة أو الإدارة التنفيذيǞǞة ӎǞǞҏل الفتǞǞرة السǞǞابقةǀ ولا توǞǞ҉د أيǞǞة 

بǞǞوادر و� أو معلومǞǞات لإفǖӎǞǞ أǨ عضǞǞو مǞǞن الأعضǞǞاء أو أǨ موҭǞǞҥ مǞǞن الإدارة التنفيذيǞǞة �
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اҌӊتҫӋات ҹӃѼ الӃѽاҺات الҾһائӃة ǦالӃѽاҺات اǦӊلӃة المҾһҥ ҈ҚҬا 
انҐفҞǞǞ النقǞǞد و النقǞǞد المعǞǞادل بقيمǞǞة 14,378,021 دولار أمريǞǞҵيǀ وارتفع҂ǞǞ قيمǞǞة الشǞǞيҵات برسǞǞم التحҝيل بنفس 
القيمǞǞة وǓلҳǞǞ بسǞǞبѾ إعǞǞادة تҝنيҭǞǞ الشǞǞيҵات التǞǞي تقǞǞل عǞǞن ǞǞ҆ӎ҆ة شǞǞهور ضمǞǞن الشǞǞيҵات برسǞǞم التحҝيǞǞل وليǞǞس 

ضمǞǞن النقǞǞد�

اҷӈتӃاǕات
لا يو҉د أǨ إمتيازات لأҢ Ǩرف داҏلي أو ҏار҉ي�

قҐاǔات Ǔات ҷ Ґ҃ǆاҦҷǦ ǨǒايҐӃ ال҇وǌǒ الǦҎلӃة
لا توǞǞ҉د أǨ قǞǞرارات ҉وهريǞǞة لهǞǞا أǞǞ҆ر مǞǞادǨ أو معنǞǞوǀǨ وتسǞǞعӃ الشǞǞركة ӎǞǞҏل ңҏتهǞǞا لӊعǞǞوام القادمǞǞة إلӃǞǞ تңبيǞǞق 

معاييǞǞر الجǞǞودة الدوليǞǞة�

ҦҀǆاǋ التҎقǦ ҭӃاғӊتҗاǔات الҐҝيӃѽة ǦاҦҀӆاǋ المӃһҾة
 ҪǞǞمبل ҿǞǞركات التابعǞǞركة الأم والشǞǞة للشǞǞة والقانونيǞǞالمهني ǋاǞǞة والأتعǞǞارات الضريبيǞǞق والاستشǞǞالتدقي ǋاǞǞأتع ҂ǞǞҬبل

521 ألҭǞǞ دولار أمريǞǞҵي مقابǞǞل 513 ألҭǞǞ دولار أمريǞǞҵي فǞǞي العǞǞام الماضǞǞي�
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 �Ҏ҉المو ҳҌҎال ǤاӃѼǦ Ҏ҉المو Ӂالمال ґұҐالم ǤاӃѽة لӃҔӃئҐات الҐҖѵالم
 ǔӊǦǒ ǤوӃҵالمѼ ҧالѽالم 

20162017201820192020
البيان� السنة
25.44824.68422.14616.34517.102مجموǜ المو҉ودات المالية بالقيمة العادلة

145.947175.289181.330185.988204.527مجموǜ الأҜول

95.864116.246121.043129.814143.612مجموǜ المңلوبات

50.08359.04360.28656.17460.915مجموǜ حقوǠ المساهمين

Ҝ53.02063.42467.20971.05774.662افي الإحتياҢيات الفنية

58.70492.71599.802101.93496.632إ҉مالي أقساǚ التѷمين

Ҝ3.6565.4365.5413.6634.150افي الأرباǐ قبل حقوǠ الأقلية

 ǀ2016 امǞǞن العǞǞر مǞǞيҏع الأǞǞة الربǞǞي نهايǞǞا فǞǞعليه ǓتحواǞǞم الإسǞǞد أن تǞǞن بعǞǞميѷل للتǞǞافҵركة التǞǞات شǞǞر بيانǞǞهҦام 2016 يǞǞالع     

ǞǞ҆ӎة شǞǞهور فقҡǞǞ منǞǞذ تاريҎǞǞ الإسǞǞتحواǓ مǞǞع بيانǞǞات شǞǞركة ترس҂ǞǞ للتѷميǞǞن عǞǞن العǞǞام بالҵامǞǞل�  ̓҈ǞǞس نتائǞǞҵتع ǥӎǞǞام أعǞǞوالأرق

الأعǞǞوام 2017 و2018 تعǞǞҵس كامǞǞل نتائǞǞ҈ شǞǞركة ترس҂ǞǞ للتاميǞǞن والشǞǞركات الشǞǞقيقة والتابعǞǞة مǞǞن ضمنهǞǞا شǞǞركة التҵافǞǞل 
للتѷمين�

العǞǞام 2019 فѷعلӃǞǞ يعǞǞҵس كامǞǞل نتائǞǞ҈ الشǞǞركات التابعǞǞة مǞǞع شǞǞركة ترس҂ǞǞ بالإضافǞǞة الӃǞǞ شǞǞركة سǞǞمارت هيلǞǞ҅ لҐدمǞǞات 
التاميǞǞن الҝحǞǞي والتǞǞي بǞǞدأت اعمالهǞǞا بدايǞǞة العǞǞام 2019 �

مجموǜ المو҉ودات 
المالية بالقيمة 

العادلة

 ǜمجمو
الأҜول

 ǜمجمو
المңلوبات

 ǜمجمو
 Ǡحقو

المساهمين

Ҝافي 
الإحتياҢيات 

الفنية

إ҉مالي 
 ǚأقسا
التѷمين

 ǐافي الأرباҜ
 Ǡقبل حقو

الأقلية
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�اѼǔӆاǦ ǐالҔҍائү҉ Ҥҷ ҐوǠ المҔاҽمҦғǆǦ ҹӃاǔ اǔǦӆاǠ المالӃة ǦالتوǕيҦات
�ǔӊǦǒ ǤوӃҵالمѼ ҧالѽالم�

20162017201820192020البيان � السنة

Ѿقبل الضرائ ǐ4.7447.2457.9996.1796.209الأربا

ǩالموزعة نقدا ǐ���1.522.250.750قيمة الأربا

�����������5أسهم منحة مجانية

50.08359.98560.28656.17460.915مجموǜ حقوǠ المساهمين

أسعار إǠӎҫ الأوراǠ المالية 
�سهم الشركة � دولار امريҵي�

4.54.53.723.723.31

 Ǡحقو ǜمجمو
المساهمين
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الأرباǐ قبل 
Ѿالضرائ

أسعار إǠӎҫ الأوراǠ المالية 
�سهم الشركة � دولار امريҵي�

 ǐقيمة الأربا
ǩالموزعة نقدا
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 -:2020 ǣاҦҵة لұҐҗҵة لӃات المالҐҖѵالم Ҷҽǆ

 �الوҤҜ المالӁ لұҐҗҵة
قام҂ǞǞ الشǞǞركة بدعǞǞم وتحسǞǞين وضعهǞǞا المالǞǞي والمحافǞǞҦة علӃǞǞ إحتياҢياتهǞǞا الفنيǞǞة وأǞǞҏذت كافǞǞة المǞǞҝҝҐات المңلوبǞǞة 
 ǨوارǞǞر الاكتǞǞبيҐال ҳǞǞن وكذلǞǞميѷة للتǞǞال � الإدارة العامǞǞالم ǖرأ ǠوǞǞة سǞǞѼا هيǞǞبه ҂ǞǞي قامǞǞة التǞǞة الإكتواريǞǞالدراس ѾǞǞ҉ا بموǞǞمنه
الǞǞҐاǘ بالشǞǞركةǀ وقǞǞد إرتفع҂ǞǞ أǞǞҜول الشǞǞركة إلӃǞǞ 205 مليǞǞون دولار أمريǞǞҵي مقابǞǞل 186 مليǞǞون دولار أمريǞǞҵي بҔيǞǞادة 10% عǞǞن 

العǞǞام الماضǞǞي�
 ǩا أولاǞǞاماتهҔديد إلتǞǞتس ӃǞǞا علǞǞار قدرتهǞǞهҥة ولإǞǞة الماليǞǞن الناحيǞǞركة مǞǞم الشǞǞل دعǞǞ҉ن أǞǞة مǞǞيولة عاليǞǞس ӃǞǞة علǞǞҦالمحاف ҂ǞǞتم
بѷǞǞول دون أǨ تҏѷيǞǞر أو مماҢلǞǞةǀ وقǞǞد بل҂ǞǞҬ الودائǞǞع والنقǞǞد لǞǞدǧ البنǞǞوǡ مǞǞا يقǞǞارǋ 27.53 مليǞǞون دولار أمريǞǞҵي مقابǞǞل 29.69 

مليǞǞون دولار أمريǞǞҵي فǞǞي العǞǞام الماضǞǞي�
 بلҪǞǞ رأǖ مǞǞال الشǞǞركة العامǞǞل بعǞǞد ǞǞҢرǐ مңلوبǞǞات عقود التѷميǞǞن مبلҪ 66 مليǞǞون دولار أمريҵي مقابǞǞل 58 مليǞǞون دولار أمريҵي 

فǞǞي العǞǞام الماضǞǞيǀ وممǞǞا لا شҳǞǞ فيҿǞǞ أن هǞǞذا المبلҪǞǞ يҦهر مدǧ قǞǞوة وقدرة الشǞǞركة علӃǞǞ تسǞǞديد إلتҔاماتهǞǞا المتداولة�
 ǜاǞǞңن قǞǞر مǞǞ҇ي أكǞǞت҇مارات فǞǞالإس ǥذǞǞه ҂ǞǞت҇مارية ووزعǞǞا الإسǞǞتهҦت҇مارها ومحفǞǞع إسǞǞام 2020 بتوزيǞǞل العӎǞǞҏ ركةǞǞالش ҂ǞǞقام
لحمايǞǞة الشǞǞركة مǞǞن أǨ هҔǞǞات عالميǞǞة أو تذبǞǞذǋ فǞǞي الأسǞǞعار ولحمايǞǞة الشǞǞركة مǞǞن التضǞǞҐمǀ وقǞǞد قام҂ǞǞ الشǞǞركة بتوزيǞǞع 

إسǞǞت҇ماراتها فǞǞي السǞǞوǠ المحلǞǞي والҐارǞǞ҉ي�

�Ҷҽǆ الѻҔһ المالӃة

20202019البيان� السنة
1.97%2.03%العائد علӃ المو҉ودات

6.52%6.81%العائد علӃ حقوǠ المساهمين

19%22%العائد علӃ السهم 

30%30%معدل الملҵية

3.21 مرة3.24 مرةنسبة التداول

0.95 مرة 0.82 مرةالقيمة السوقية إلӃ القيمة الدفترية

18.48 مرة 14.97 مرةالقيمة السوقية إلӃ العائد للشركة الأم
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��اӈقҐاǔات

يقر مجلس إدارة الشركة بعدم و҉ود أǨ أمور ҉وهرية قد تؤ҆ر علӃ استمرارية عمل الشركة ӎҏل عام  2021 �� 

يقر مجلس الإدارة بمسؤوليتҿ عن اعداد البيانات المالية وتوفير نҦام رقابة فعال �� 

عضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارةنائѾ رئيس مجلس الادارةرئيس مجلس الادارة

الاسم
الشي�Ҏ ناҜر بن علي بن السيد� كامل ابو نحل

سعود ال ҆اني
السيد� هي҇م مسعودالسيد� ҉مال أبو نحل

التوقيع

� Ǩحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في التقرير السنوҝب ǥنقر نحن الموقعين أدنا

نائѾ المدير العام للشؤون المالية والاداريةالرئيس التنفيذǨرئيس مجلس الادارة

السيد � عҔام الҐفҘالسيد�   أنور الشنңيالسيد � كامل ابو نحلالاسم

التوقيع

Ҁرѿғ  ا   الإҏتيار الأول 74

ҹӃҷѴتҵة لӃالمҦال ѿғҐҀ ةұҐҖ
ǌǒǦҎة المحҷاҦمة الҽاҔالم

الӃѽاҺات المالӃة الموǌҎ҉ لһҔҵة المһتӃҾة 
2020 ǢǦӊا ǤوҺاұ 31 Ӂҫ

ҳүتҔات المѼاҔالح ҭقҎҷ ҐيҐүҀ Ҥҷ
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 ήϳήϘΗδΤϟ΍ ϲϘϗΪϣϞϘΘδϤϟ΍΍ ΕΎΑΎ  
  

ϦϴϣήΘΤϤϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍ ˯Ύπϋ΃ �ΓΩΎδϟ΍  
Ϧϴϣ΄ΘϠϟ ΔϴϤϟΎόϟ΍ ΖγήΗ Δϛήη  

ΓΩϭΪΤϤϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ ΔϤϫΎδϤϟ΍  
 ௌ ϡ΍έ± ϦϴτδϠϓ  

  
ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϖϴϗΪΗ ϝϮΣ ήϳήϘΗ  

 ϱ΃ήϟ΍  
 ΪϘϟ ΔϘϓήϤϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϖϴϗΪΘΑ ΎϨϤϗϟϦϴϣ΄ΘϠϟ ΔϴϤϟΎόϟ΍ ΖγήΗ Δϛήθ ± ϦϴτδϠϓ  Ϧϣ ΕΎΤϔμϟ΍ ϲϓ ΔϨϴΒϤϟ΍

� Ϣϗέ�� Ϣϗέ ϰϟ· ��1 ϲϓ ΎϤϛ ΪΣϮϤϟ΍ ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ Ϧϣ ϥϮϜΘΗ ϲΘϟ΍ϭ �31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020 ΔϤ΋Ύϗ Ϧϣϭ ˬ
 ΔϨδϠϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ΔϤ΋Ύϗϭ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϜϠϤϟ΍ ϕϮϘΣ ϲϓ Ε΍ήϴϐΘϟ΍ ΔϤ΋Ύϗϭ ΪΣϮϤϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ϭ ϞΧΪϟ΍

ϳέΎΘϟ΍ ϚϟάΑ ΔϴϬΘϨϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍�ΔϣΎϬϟ΍ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΕΎγΎϴδϟ΍ ϚϟΫ ϲϓ ΎϤΑ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϝϮΣ ΕΎΣΎπϳϹ΍ Ϧϣϭ ˬΦ  
  

ΎϨϳ΃ήΑ  ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ˬΔϳήϫϮΠϟ΍ ϲΣ΍ϮϨϟ΍ ϊϴϤΟ Ϧϣ ˬΔϟΩΎϋ ΓέϮμΑ ήϬψΗ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϥ΄ϓ ΖγήΗ Δϛήθϟ
 Ϧϴϣ΄ΘϠϟ ΔϴϤϟΎόϟ΍–   ϦϴτδϠϓ ϲϓ ΎϤϛ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020 ϲϟΎϤϟ΍ ΎϬ΋΍Ω΃ϭ  ΔϴϬΘϨϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϨδϠϟ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΎϬΗΎϘϓΪΗϭ

�ϲϨϴτδϠϔϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ ϥϮϧΎϗ ΕΎΒϠτΘϤϟϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϠϟ ΔϴϟϭΪϟ΍ ήϴϳΎόϤϠϟ ˱ΎϘϓϭ ΦϳέΎΘϟ΍ ϚϟάΑ  
  

ϱ΃ήϟ΍ αΎγ΃  
 ϦϤο ϞϤη΃ ΓέϮμΑ ΔΣϭήθϣ ήϴϳΎόϤϟ΍ ϚϠΗ ϰπΘϘϤΑ ΎϨΗΎϴϟϮΌδϣ ϥ· �ϖϴϗΪΘϠϟ ΔϴϟϭΪϟ΍ ήϴϳΎόϤϠϟ ˱ ΎϘϓϭ ϖϴϗΪΘϟΎΑ ΎϨϤϗ ΪϘϟ

Όδϣ ΓήϘϓ�ήϳήϘΘϟ΍ ΍άϫ Ϧϣ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϖϴϗΪΗ ϝϮΣ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ϖϗΪϣ ΕΎϴϟϮ  
  

 Ύϣ Ϯϫϭ ˬΔϨϬϤϟ΍ βϠΠϣ ϲϓ ϦϴϠΠδϤϟ΍ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ϲϘϗΪϤϟ ϲϨϬϤϟ΍ ϙϮϠδϟ΍ Ϊϋ΍Ϯϗ ΔϧϭΪϤϟ ΎϘϓϭ Δϛήθϟ΍ Ϧϋ ϥϮϠϘΘδϣ ϦΤϧ
ϴϧϮϧΎϘϟ΍ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ϲϘϗΪϣ ΔϴόϤΟ ϲϓ ϦϴϠΠδϤϟ΍ Ϧϴϟϭ΍ΰϤϟ΍ ϦϴΒγΎΤϤϠϟ ϲϗϼΧϷ΍ ϙϮϠδϟ΍ ΔϧϭΪϣ ϊϣ ϖϔΘϳ ˬΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ Ϧϴ

 ΔϴϗϼΧϷ΍ ΎϨΗΎϴϟϮΌδϣ ΎϨϴϓϭ Ϊϗϭ ˬϦϴτδϠϓ ϲϓ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϠϟ ΎϨϘϴϗΪΘΑ ΔϠμΘϤϟ΍ ΔϴϗϼΧϷ΍ ΕΎΒϠτΘϤϟ΍ ϊϣ ΐϨΟ ϰϟ· ˱ΎΒϨΟ
 �ΕΎΒϠτΘϤϟ΍ ϩάϬϟ ˱ΎϘϓϭ  

  
 ΎϨϳ΃έ ˯΍ΪΑϹ ˱ΎγΎγ΃ ήϓϮΘϟ ΔΒγΎϨϣϭ ΔϴϓΎϛ ΎϬϴϠϋ ΎϨϠμΣ ϲΘϟ΍ ΔϴΗϮΒΜϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΕΎϨϴΑ ϥ΃ ΪϘΘόϧ ήϴϏ ϝϮΣ φϔΤΘϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍

�ΔϴϟΎϤϟ΍  
  

ϯήΧ΃ έϮϣ΃  
 ϲϓ ΎϤϛ ΔϛήθϠϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϖϴϗΪΗ ϢΗ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201�  ˱Ύϳ΃έ έΪλ΍ ϱάϟ΍ϭ ˬήΧ΁ ϖϗΪϣ ϞΒϗ Ϧϣ

 ΦϳέΎΘΑ έΩΎμϟ΍ ϩήϳήϘΗ ϲϓ ΎϬϟϮΣ ˱ΎψϔΤΘϣ2  ϥΎδϴϧ2020� 
  

Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ έϮϣ΃  
 ΎϨϤϜΣ ΐδΤΑ ϲΘϟ΍ έϮϣϷ΍ ϚϠΗ ϲϫ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ έϮϣ΃ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϠϟ ΎϨϘϴϗΪΘϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϴϤϫ΃ ήΜϛϷ΍ ΖϧΎϛ ϲϨϬϤϟ΍

 Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϚϠΗ ϝϮΣ ΎϨϳ΃έ ϦϳϮϜΗ ϲϓϭ ϞϜϛ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϠϟ ΎϨϘϴϗΪΗ ϕΎϴγ ϲϓ έϮϣϷ΍ ϩάϫ ΔΠϟΎόϣ ϢΗ ΪϘϟ �ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϨδϠϟ
�έϮϣϷ΍ ϩάϫ ϝϮΣ ˱ϼμϔϨϣ ˱Ύϳ΃έ ϱΪΒϧ ϻ ΎϨϧ·ϭ ˬΔϴϟΎϤϟ΍  
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Ϥϟ΍ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ έϮϣ΃ ϲϠϳ ΎϤϴϓϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϖϴϗΪΘΑ ΔϘϠόΘ  
 Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ έϮϣ΃    

ϦϴϣΎΘϟ΍ ΩϮϘϋ ΕΎΑϮϠτϣϭ Ε΍ΩϮΟϮϣ  ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ϝϼΧ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ έϮϣ΃ ϝϭΎϨΗ Δϴϔϴϛ 
� Ϣϗέ ΡΎπϳϹ΍ ϲϓ ΢οϮϣ Ϯϫ ΎϤϛ2� Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϝϮΣ �

 ώϠΒϣ ϥΈϓ ˬΔϴϟΎϤϟ΍10�������1�  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ
 ώϠΒϣ���������1� Ϝϳήϣ΃ έϻϭΩ ϲϓ ΎϤϛ ϲ201� �

 ώϠΒϣϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ΕΎΑϮϠτϣ ΔϤϴϗ ϞΜϤϳ
31�02���1�  ώϠΒϣ� ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ23��31���� 

 ϲϓ ΎϤϛ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ201� ΩϮϘϋ Ε΍ΩϮΟϮϣ �
 Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ΕΎΑϮϠτϣϭ Ε΍ΩϮΟϮϣ ΝΎΘΤΗ �ϦϴϣΎΘϟ΍
 Δϳέ΍ϮΘϛϹ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ ϲϓ ΔμμΨΘϣ Ε΍έΎϬϣ ϰϟ·

ϟΎΑϭ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ϞΒϗ Ϧϣ ΔΜϴΜΣ ΔόΑΎΘϣϭ ΎϬϧΈϓ ϲϟΎΘ
 ϰϠϋ ϱϮΘΤΗ ϲΘϟ΍ϭ ΎϨϟ ΔϤϬϤϟ΍ ΩϮϨΒϟ΍ ϦϤο Ϧϣ ήΒΘόΗ
 ΓήϴΒϛ ΔΟέΪΑ ΪϤΘόϳ ΎϫήϳΪϘΗ ϥ΃ ΎλϮμΧ ˬήρΎΨϣ
 ϱέ΍ϮΘϛϻ΍ ήϴΒΨϠϟ ϲϨϬϤϟ΍ ϢϜΤϟ΍ϭ ΩΎϬΘΟϻ΍ ϰϠϋ

 ϪΘΒδϧ Ύϣ ϞϜθΗ ΎϬϧ΃ ΎϤϛ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω·ϭ���  Ϧϣ
�Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ ϲϟΎϤΟ·  

 
 
 
 
 
 
 

  � έΎΒΘϋϻ΍ ϲϓ άΧϷ΍ ΪϨϋ  Ε΍˯ΎϋΩ· ϲρΎϴΘΣ΍ ΔϤϴϗ
 ώϠΒϤΑ ϥϮϜϤϟ΍ ΔϳϮδΘϟ΍ ΖΤΗ�3�0�2���� 

 ώϠΒϣ ϪϨϣ ϦϴϣΎΘϟ΍ ϱΪϴόϣ ΔμΣ� ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ
2��0���3��  ΔϴϟΎϤΘΣϻ �ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ

 ΎϨϤϗ ΪϘϓ ˬΙΩ΍ϮΤϟ΍ Ϧϣ ϦϳέήπΘϤϟ΍ ξϳϮόΗ
 ϦϳϮϜΘϟ ϲϠϴμϔΘϟ΍ ϒθϜϟ΍ ϰϠϋ ωϼρϹΎΑ
 ΕΎπϳϮόΘϟ΍ Γή΋΍Ω ϞΒϗ Ϧϣ ΪόϤϟ΍ϭ ϲρΎϴΘΣϻ΍

Ϩϴϋ Δγ΍έΩϭ ΔϧϮϜϤϟ΍ ΕΎϴρΎϴΘΣϼϟ Δϴ΋΍Ϯθϋ Δ
 Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍ ϰϠϋ ωϼρϹ΍ϭ ΓΩΪδϤϟ΍ ΕΎπϳϮόΘϟ΍ϭ
 ΔϴϠϴϠΤΗ Δγ΍έΩ ϞϤϋ ϢΗ ΎϤϛ ˬϒϠϤϠϟ ΓίΰόϤϟ΍
 ϱ΃ ΩϮΟϭ ϡΪϋ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟ΍ϭ ΕΎϴρΎϴΘΣϼϟ

ΔϳήϫϮΟ ΕΎϓ΍ήΤϧ΍  ϲϓ ΎϤϛ31  ϝϭϻ΍ ϥϮϧΎϛ
2020� 

�  έΎτΧϷ΍ ϲρΎϴΘΣ΍ ΔϤϴϗ έΎΒΘϋϻ΍ ϲϓ άΧϷ΍ ΪϨϋ
 ώϠΒϤΑ ϥϮϜϤϟ΍ ΔϳέΎδϟ΍2��3�0����  έϻϭΩ

 ώϠΒϣ ϪϨϣ ϦϴϣΎΘϟ΍ ϱΪϴόϣ ΔμΣ� ϲϜϳήϣ΃
������0��  ρΎδϗϷ΍ ΔϴϟΎϤΘΣϻ �ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ

 ΪϘϓ ˬΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ ΔΒδΘϜϤϟ΍ ήϴϏ
 ϦϳϮϜΘϟ ϲϠϴμϔΘϟ΍ ϒθϜϟ΍ ϰϠϋ ωϼρϹΎΑ ΎϨϤϗ
 ϪΑΎδΘΣ΍ ϢΘϳ ϱάϟ΍ϭ ΔϳέΎδϟ΍ έΎτΧϷ΍ ϲρΎϴΘΣ΍

΍ ϲΒγΎΤϤϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ϲϟ΃ ϞϜθΑ ϲϟϵ
 ϢΗ ΎϤϛ ˬΪϴλήϟ΍ ΔΤλ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟ΍ϭ Δϛήθϟ΍ ϲϓ
 ΓέΪμϤϟ΍ κϟ΍ϮΒϟ΍ Ϧϣ Δϴ΋΍Ϯθϋ ΔϨϴϋ έΎϴΘΧ΍
 ϊϣ ΎϬΘϘΑΎτϣϭ ΎϬϟ ΔϳέΎδϟ΍ έΎτΧϷ΍ ΏΎδΘΣ΍ϭ
 ΔΤλ Ϧϣ Ϊϛ΄ΘϠϟ ϲϟϵ΍ ϡΎψϨϟ΍ ΐδΣ ΏΎδΘΣϻ΍
 ΍άϫ  ˬϲϟΎϤϟ΍ ϡΎψϨϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ϲϟ΁ ϞϜθΑ ΏΎδΘΣϻ΍
 ϱέ΍ϮΘϛϻ΍ ήϴΒΨϟ΍ Δγ΍έΩ ϰϠϋ ωϼρϻ΍ ϢΗ Ϊϗϭ

ήθϠϟ ΐδΣ ΕΎϴρΎϴΘΣϻ΍ ϞϴΠδΗ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟ΍ϭ Δϛ
�ϱέ΍ϮΘϛϻ΍ ήϴΒΨϟ΍ Δγ΍έΩ 

ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍   
� Ϣϗέ ΡΎπϳϹ΍ ϲϓ ΢οϮϣ Ϯϫ ΎϤϛ� Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϝϮΣ �

ΔϴϟΎϤϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ώϠΒϣ ϥΈϓ ˬ2����0����  έϻϭΩ
 ώϠΒϣ� ϲϜϳήϣ΃23���2�111   ϲϓ ΎϤϛ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ

201� ϲϓ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ΔϤϴϗ ϞΜϤΗ �
ˬϲο΍έϷ΍ ϖϘθϟ΍ϭ ϲϧΎΒϤϟ΍ ϲϓ ΓήΟΆϤϟ΍ ϖΑ΍Ϯτϟ΍ϭ 

 ΔϤϬϤϟ΍ ΩϮϨΒϟ΍ ϦϤο Ϧϣ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ήΒΘόΗϭ
 ήϳΪϘΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ϥϮϛ ήρΎΨϣ ϰϠϋ ϱϮΘΤΗ ϲΘϟ΍ϭ ΎϨϳΪϟ
 ΓήϴΒϛ ΔΟέΪΑ ΪϤΘόΗ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ϩάϬϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϠϟ
 ϞΒϗ Ϧϣ ΕΎόϗϮΘϟ΍ ϰϠϋ ϲϨΒϤϟ΍ ϲϨϬϤϟ΍ ϢϜΤϟ΍ ϰϠϋ

ΎϤϛ ˬϦϳΪϤΘόϤϟ΍ ϦϴϨϤΨϤϟ΍  ϞϜθΗ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ϩάϫ ϥ΃
 ϪΘΒδϧ Ύϣ31�  ήϴϐϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϲϟΎϤΟ· Ϧϣ

�Δϟϭ΍ΪΘϣ 

   ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ έΎΒΘϋϻ΍ ϦϴόΑ άΧϷ΍ ΪϨϋ
 ϰϠϋ ωϼρϹΎΑ ΎϨϤϗ ΪϘϓ ˬΎϬϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ϭ �ϲο΍έ΃�
 ϩάϬϟ Δϛήθϟ΍ ΔϴϜϠϣ ΪϛΆϳ ΎϤΑϭ ϮΑΎρ ϞϴΠδΘϟ΍ ΓΩΎϬη

ΨϤϟ΍ ήϳέΎϘΗ ϰϠϋ ωϼρϹ΍ ϢΗ ΎϤϛ ˬϲο΍έϷ΍ ϦϴϨϤ
 ϕϮγ ΔΌϴϫ ϞΒϗ Ϧϣ ϦϴμΧήϣ ϦϴϨϤΨϣ ΙϼΛ ΩΪόΑϭ
 ήόδϟ΍ ΩΎϤΘϋ΍ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟ΍ϭ ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ
 ϩάϫ ΔϤϴϗ ΓΩΎϳί ϢΗ ΚϴΣ ΕΎϨϴϤΨΘϟ΍ ϩάϬϟ ϲτγϮϟ΍

 ϖϘθϟ΍ϭ ϲϧΎΒϤϟ΍ ϲϓ ΓήΟΆϤϟ΍ ϖΑ΍Ϯτϟ΍ϭ ˬϲο΍έϷ΍ ϲϓ
 ΔϨγ2020  ώϠΒϤΑ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΎϬϤϴϴϘΗ ΔΠϴΘϧ

����310 ΎϫΪϴϗ ϢΗ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϰϠϋ
ϞϣΎθϟ΍  ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ ΪϨΑ ϦϤο

ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ  ϰϟ΍ ΔϓΎο·Ϊϴϗ  ϢϴϴϘΗ ΡΎΑέ΃
 ΔϤϴϘΑ ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϰϠϋ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍

1������ ϲϜϳήϣ΍ έϻϭΩ�  
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ΎϬϠϴμΤΗ ϲϓ ϙϮϜθϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ κμΨϣ  ϠϤϋ ϝϼΧ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ έϮϣ΃ ϝϭΎϨΗ ΔϴϔϴϛϖϴϗΪΘϟ΍ Δϴ 

� Ϣϗέ ΡΎπϳϹ΍ ϲϓ ΢οϮϣ Ϯϫ ΎϤϛ10 Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϝϮΣ �
 ώϠΒϣ ϥΈϓ ˬΔϴϟΎϤϟ΍�������2�  ώϠΒϣ� ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ

����3���3  ϲϓ ΎϤϛ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ201� ϞΜϤϳ �
 ΎϤΑϭ ˬΎϬϠϴμΤΗ ϲϓ ϙϮϜθϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ κμΨϣ ΔϤϴϗ
 Ϧϋ ϢΟΎϧ ΎϬϠϴμΤΗ ϲϓ ϙϮϜθϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ κμΨϣ ϥ΃

ο Ϧϣ ήΒΘόϳ ϪϧΈϓ ϲΒγΎΤϣ ήϳΪϘΗ ΔϤϬϤϟ΍ ΩϮϨΒϟ΍ ϦϤ
 ΪϤΘόΗ ήϳΪϘΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ϥϮϛ ήρΎΨϣ ϰϠϋ ϱϮΘΤΗ ϲΘϟ΍ϭ
 ϲϨΒϤϟ΍ ϲϨϬϤϟ΍ ϢϜΤϟ΍ϭ ΩΎϬΘΟϻ΍ ϰϠϋ ΓήϴΒϛ ΔΟέΪΑ

�ΕΎόϗϮΘϟ΍ϭ ΕΎο΍ήΘϓϻ΍ ϰϠϋ 

  κμΨϣϭ ΔϨϳΪϤϟ΍ Ϣϣάϟ΍ ΔϤϴϗ έΎΒΘϋϻ΍ ϲϓ άΧϷ΍ ΪϨϋ
 ώϠΒϤΑ ϥϮϜϤϟ΍ ΎϬϠϴμΤΗ ϲϓ ϙϮϜθϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍

�������2�   ΔϴϟΎϤΘΣϻ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ ϞϴμΤΗ ϡΪϋ
 ϲϠϴμϔΘϟ΍ ϒθϜϟ΍ ϰϠϋ ωϼρϹΎΑ ΎϨϤϗ ΪϘϓ ˬϢϣάϟ΍ ξόΑ
 ϲϓ Δϛήθϟ΍ ΔγΎϴγ ϖϴΒτΗ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟ΍ϭ Ϣϣάϟ΍ ήϴϤόΘϟ
 ΎϤϛ ˬΔϣάϠϟ ϲϨϣΰϟ΍ ήϤόϟ΍ ΐδΣ κμΨϤϟ΍ ΏΎδΘΣ΍
 Ϣϣάϟ΍ ϝϮΣ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ Γή΋΍Ϊϟ΍ ϱ΃έ ϰϠϋ ωϼρϹ΍ ϢΗ
 ϩάϬϟ κμΨϤϟ΍ ΏΎδΘΣ΍ ϢΗ ΚϴΣ ˯ΎπϘϠϟ ΔϟϮΤϤϟ΍

έΎθΘδϤϟ΍ ϱ΃έ ΐδΣ Ϣϣάϟ΍  ϢΗ ΎϤϛ ˬΔϛήθϠϟ ϲϧϮϧΎϘϟ΍
 Ϣϣάϟ΍ ξόΒϟ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϳϮδΘϟ΍ ϰϠϋ ωϼρϹ΍
 κμΨϤϟ΍ ϦϳϮϜΗϭ ΔϘΣϼϟ΍ ΓήΘϔϟ΍ ϲϓ ΓήΜόΘϤϟ΍
 ϰϠϋ ˯ΎϨΑϭ ˬΔόϗϮϤϟ΍ ΔϳϮδΘϟ΍ ΐδΣ ΎϬϟ ΐγΎϨϤϟ΍
 ΔϳΎϔϛ Ϧϣ ΎϧΪϛ΄Η ΪϘϓ ϩϼϋ΃ ϖϴϗΪΘϟ΍ Ε΍˯΍ήΟ·

�Ϛϟάϟ έΪϘϤϟ΍ κμΨϤϟ΍ 
  

ΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ϧϋ Γέ΍ΩϹ΍ ΕΎϴϟϮΌδϣΓ  
 ήϳέΎϘΘϠϟ ΔϴϟϭΪϟ΍ ήϴϳΎόϤϠϟ ˱ ΎϘϓϭ ΔϟΩΎϋ ΓέϮμΑ ΎϬοήϋϭ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϩάϫ Ω΍Ϊϋ· Ϧϋ ΔϟϮΌδϣ Γέ΍ΩϹ΍ ϥ·
 ΔΑΎϗήϟΎΑ υΎϔΘΣϻ΍ ΔϴϟϮΌδϤϟ΍ ϩάϫ ϞϤθΗϭ ˬΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫϭ ΕΎϛήθϟ΍ ϥϮϧΎϗ ΕΎΒϠτΘϣϭ ΔϴϟΎϤϟ΍

· Ϧϣ ΎϬϨϜϤΘϟ Δϳέϭήο Γέ΍ΩϹ΍ ΎϫΪΠΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔϳήϫϮΟ ˯ΎτΧ΃ Ϧϣ ΔϴϟΎΧ ΔϟΩΎϋ ΓέϮμΑ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ω΍Ϊϋ
�΄τΧ Ϧϋ ϭ΃ ϝΎϴΘΣ΍ Ϧϣ ΔΌηΎϧ ΖϧΎϛ ˯΍Ϯγ  

  
 ˬΓήϤΘδϣ Γ΄θϨϤϛ έ΍ήϤΘγϻ΍ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍ ΓέΪϗ ϢϴϴϘΗ Ϧϋ ΔϟϮΌδϣ Γέ΍ΩϹ΍ ϥΈϓ ˬΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ΪϨϋ

 ΓέΪϘΑ ΔϠμϟ΍ Ε΍Ϋ Ϟ΋ΎδϤϟ΍ Ϧϋ ˬ˱ΎΒγΎϨϣ ϚϟΫ ϥΎϛ ΎϤΜϴΣ ΡΎμϓϹ΍ϭ ΃ΪΒϣ αΎγ΃ ϡ΍ΪΨΘγ΍ Ϧϋϭ έ΍ήϤΘγϻ΍ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍
 ΔϴϘϴϘΣ Ϟ΋΍ΪΑ Δϳ΃ ΎϬϳΪϟ βϴϟ ϭ΃ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϒϗϭ ϭ΃ Δϛήθϟ΍ ΔϴϔμΗ ΪμϘΗ Γέ΍ΩϹ΍ ϦϜΗ Ϣϟ Ύϣ ΔΒγΎΤϤϟ΍ ϲϓ Δϳέ΍ήϤΘγϻ΍

�ϚϟάΑ ϡΎϴϘϟ΍ ϻ·  
  

�ΔϛήθϠϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ΔϘϳήρ ϰϠϋ ϑ΍ήηϹ΍ Ϧϋ ΔϟϭΆδϣ Γέ΍ΩϹ΍ ϥ· 
  

ϣ ΕΎϴϟϮΌδϣΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϖϴϗΪΗ ϝϮΣ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ϖϗΪ  
 ˯ΎτΧϷ΍ Ϧϣ ΔϴϟΎΧ ϞϜϛ ΓΫϮΧ΄ϣ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ΎϤϴϓ ϝϮϘόϣ Ϊϴϛ΄Η ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϲϓ ΎϨϓ΍Ϊϫ΃ ϞΜϤΘΗ

 �ϲϨϔϟ΍ ΎϨϳ΃έ ϦϤπΘϳ ϱάϟ΍ ΎϬϟϮΣ ΎϧήϳήϘΗ έ΍Ϊλ·ϭ ˬ΄τΧ Ϧϋ ϭ΃ ϝΎϴΘΣ΍ Ϧϋ ΔΌηΎϧ ΖϧΎϛ ˯΍Ϯγ ˬΔϳήϫϮΠϟ΍  
  

ϴϛ΄Θϟ΍ ϥ· ϖϴϗΪΘϠϟ ΔϴϟϭΪϟ΍ ήϴϳΎόϤϠϟ ˱ ΎϘϓϭ ϖϴϗΪΘϟ΍ ϥ΄Α ˱ ΎϧΎϤο βϴϟ ϪϨϜϟϭ ˬΔϘΜϟ΍ Ϧϣ ΔϴϟΎϋ ΔΟέΩ ˯Ύτϋ· Ϯϫ ϝϮϘόϤϟ΍ Ϊ
 ΄τΧ ΐΒδΑ ϭ΃ ϝΎϴΘΣ΍ ΐΒδΑ ήϬψΗ ϥ΃ ˯ΎτΧϸϟ ϦϜϤϳ �ϞμΤϳ ΎϣΪϨϋ ϱήϫϮΠϟ΍ ΄τΨϟ΍ Ϧϋ ϒθϜϠϟ ΎϤ΋΍Ω ϱΩΆϳ ϑϮγ

Θϳ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϞϤΠϤϟΎΑ ϭ΃ ϱΩήϓ ϞϜθΑ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ΔϳήϫϮΟ ήΒΘόΗϭ ˬΐϜΗήϣ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ϲϓ ήΛΆΗ ϥ΃ ΎϬϨϣ ϊϗϮ
 �ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϩάϬϟ ϦϴϣΪΨΘδϤϠϟ  

  
 ϝϼΧ Ϧϣ ϲϨϬϤϟ΍ Ϛθϟ΍ ϡΪΨΘδϧϭ ϲϨϬϤϟ΍ ϢϜΤϟ΍ αέΎϤϧ ϦΤϨϓ ϖϴϗΪΘϠϟ ΔϴϟϭΪϟ΍ ήϴϳΎόϤϠϟ ΎϘϓϭ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ Ϧϣ ˯ΰΠϛ

�˱Ύπϳ΃ ϡϮϘϧ ΎϨϧ΃ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ ˬϖϴϗΪΘϟ΍  
� ϓ ΔϳήϫϮΠϟ΍ ˯ΎτΧϷ΍ ήρΎΨϣ ϢϴϴϘΗϭ ΪϳΪΤΘΑ ˬ΄τΧ Ϧϋ ϭ΃ ϝΎϴΘΣ΍ Ϧϋ ΔΌηΎϨϟ΍ ˯΍Ϯγ ˬΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϲ

 ˱ΎγΎγ΃ ήϓϮΘϟ ΔΒγΎϨϣϭ ΔϴϓΎϛ ϖϴϗΪΗ ΔϟΩ΃ ϰϠϋ ϞμΤϧϭ ˬήρΎΨϤϟ΍ ϚϠΗ ϰϠϋ ΩήϠϟ ϖϴϗΪΗ Ε΍˯΍ήΟ· άϔϨϧϭ ϢϤμϧϭ
 ϡΪϋ Ϧϋ ϢΟΎϨϟ΍ ήτΨϟ΍ Ϧϣ ήΒϛ΃ ϝΎϴΘΣϻ΍ Ϧϋ ΔΌηΎϨϟ΍ ΔϳήϫϮΠϟ΍ ˯ΎτΧϷ΍ Ϧϋ ϒθϜϟ΍ ϡΪϋ Ϧϣ ήτΨϟ΍ ϥ· �ΎϨϳ΃ήϟ

΍ ϭ΃ ˬΕΎϣϮϠόϤϠϟ ΩϮμϘϣ ϑάΣ ϭ΃ ˬήϳϭΰΗ ϭ΃ ˬΆρ΍ϮΗ ϰϠϋ ϱϮτϨϳ Ϊϗ ϝΎϴΘΣϻ΍ ϥϮϛ ˬΐϜΗήϤϟ΍ ΄τΨϟ΍ Ϧϋ ϒθϜϟ
�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ Ϊϋ΍Ϯϗϭ ϡΎϜΣϷ Ε΍ίϭΎΠΗ ϭ΃ ˬϒϳήΤΗ ϭ΃ ζϏ ΕϻΎΣ 

�  ϖϴϗΪΘϟ΍ Ε΍˯΍ήΟ· ϢϴϤμΗ ϑΪϬΑ ϚϟΫϭ ϖϴϗΪΘϟ΍ ϝΎϤϋ΄Α ϞμΘϳ ϞϜθΑ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ϞϤόϟ ϢϬϓ ϰϠϋ ϝϮμΤϟΎΑ
γΎϨϤϟ΍ �Δϛήθϟ΍ ϯΪϟ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔϴϟΎόϔΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ ϱ΃ήϟ΍ ˯΍ΪΑ· ϑΪϬΑ βϴϟ ˬϑϭήψϟ΍ ΐδΣ ΔΒ 

�  ΕΎΣΎπϳϹ΍ϭ Γέ΍ΩϹ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΓΪόϤϟ΍ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ΔϴϟϮϘόϣϭ ΔόΒΘϤϟ΍ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΕΎγΎϴδϟ΍ ΔϤ΋ϼϣ ϢϴϴϘΘΑ
 �ΎϬΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ 
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� Δϳέ΍ήϤΘγϻ΍ ΃ΪΒϤϟ Γέ΍ΩϹ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ΔϤ΋ϼϣ ϯΪϣ ιϼΨΘγΎΑ  ΎϤϴϓ ˬΎϬϴϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϟΩϷ ΍ΩΎϨΘγ΍
 Δϛήθϟ΍ ΓέΪϗ ϝϮΣ ΓήϴΒϛ ΎϛϮϜη ήϴΜΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϑϭήυ ϭ΃ Ι΍ΪΣ΃ ΩϮΟϮΑ ϦϘϴΘϟ΍ ϡΪϋ Ϧϣ ΕϻΎΣ ϚϟΎϨϫ ϥΎϛ ΍Ϋ·
 Ζ˴ϔ˶Ϡ˴˸ϧ ϥ΄Α ϥϮΒϟΎτϣ ϦΤϧ ˬΕϻΎΤϟ΍ ϩάϫ ϞΜϣ ΩϮΟϮΑ ιϼΨΘγϻ΍ ϢΗ ΍Ϋ· ΎϤϴϓ �ΓήϤΘδϣ ΓΎθϨϤϛ έ΍ήϤΘγϻ΍ ϰϠϋ

΍ΩϹ΍ ϩΎΒΘϧ΍ ΍Ϋ· ϭ΃ ˬΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϲϓ ΓΩέ΍Ϯϟ΍ ΔϠμϟ΍ Ε΍Ϋ ΕΎΣΎμϓϹ΍ ϰϟ· ΕΎΑΎδΣ ϲϘϗΪϤϛ ΎϧήϳήϘΗ ϦϤο Γέ
 ϢΗ ϲΘϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϟΩ΃ ϰϠϋ ΪϤΘόϳ ΎϨλϼΨΘγ΍ ϥ· �ΎϨϳ΃έ ϞϳΪόΘΑ ϥϮΒϟΎτϣ ϦΤϨϓ ˬΔϴϓΎϛ ήϴϏ ΕΎΣΎμϓϹ΍ ϚϠΗ ΖϧΎϛ

Ι΍ΪΣϷ΍ ϥΈϓ ϚϟΫ ϊϣϭ ˬΕΎΑΎδΣ ϲϘϗΪϤϛ ΎϧήϳήϘΗ ΦϳέΎΗ ΔϳΎϐϟ ΎϬϴϠϋ ϝϮμΤϟ΍  ϞόΠΗ Ϊϗ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ϑϭήψϟ΍ ϭ΃
 �ΓήϤΘδϣ Δϛήθϛ έ΍ήϤΘγϻ΍ Ϧϋ ϒϗϮΘΗ Δϛήθϟ΍ 

�  ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ΎϤϴϓϭ ˬΕΎΣΎμϓϹ΍ ϚϟΫ ϲϓ ΎϤΑ ˬΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϯϮΘΤϣϭ ΔϴϨΑϭ ˬϞϣΎθϟ΍ νήόϟ΍ ϢϴϴϘΘΑ
  �ϝΩΎόϟ΍ νήόϟ΍ ϖϘΤΗ ΔϘϳήτΑ Δϗϼόϟ΍ Ε΍Ϋ Ι΍ΪΣϷ΍ϭ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ϞΜϤΗ 

�  ΔϟΩ΃ ϰϠϋ ϝϮμΤϟΎΑ ϦϤο ΔόΑΎΘϟ΍ ΕΎϧΎϴϜϟ΍ ΔτθϧϷ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ ΔΒγΎϨϣϭ ΔϴϓΎϛ ϖϴϗΪΗ
 ϖϴϗΪΘϟ ˯΍ΩϷ΍ϭ ϑ΍ήηϹ΍ϭ Γέ΍ΩϹ΍ Ϧϋ ϥϮϟϮΌδϣ ϦΤϧ �ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϝϮΣ ϱ΃ήϟ΍ ˯΍ΪΑϹ ΔϋϮϤΠϤϟ΍

�ϖϴϗΪΘϟ΍ ϝϮΣ ΎϨϳ΃έ Ϧϋ ϥϮϟϮΌδϤϟ΍ ϥϭΪϴΣϮϟ΍ ϦΤϧ ϰϘΒϧϭ �ΔϋϮϤΠϤϟ΍  
  

 Γέ΍ΩϹ΍ ϊϣ Ϟλ΍ϮΘϧ ϒόο ρΎϘϧ ϱ΃ ϚϟΫ ϲϓ ΎϤΑ ˬΔϣΎϬϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΕΎψΣϼϣϭ Ϫϟ ςτΨϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΖϴϗϮΗϭ ϕΎτϧ ϝϮΣ
�ΎϨϘϴϗΪΗ ϝϼΧ ΎϫΪϳΪΤΗ ϢΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ϲϓ  

  
 ˬΔϴϟϼϘΘγϻΎΑ κΘΨϳ ΎϤϴϓ ϲϗϼΧϷ΍ ϙϮϠδϟ΍ Ϊϋ΍Ϯϗ ΕΎΒϠτΘϤϟ ΎϨϟΎΜΘϣ΍ ϥ΄θΑ ΢ϳήμΘΑ Γέ΍ΩϹ΍ ΪϳϭΰΘΑ ˱ Ύπϳ΃ ϡϮϘϧ

έϮϣϷ΍ ϊϴϤΠΑ ϢϫΪϳϭΰΗϭ  �Ϛϟάϟ ΕΎϧΎϤπϟ΍ ˬ˯ΎπΘϗϻ΍ ΪϨϋϭ ˬΎϨΘϴϟϼϘΘγ΍ ϰϠϋ ήΛΆΗ ϥ΃ ΎϬϟ ϦϜϤϤϟ΍ Ϧϣ ϲΘϟ΍  
 ΔϨδϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϴϤϫ΃ ήΜϛϷ΍ ήΒΘόΗ ϲΘϟ΍ έϮϣϷ΍ ϚϠΗ Γέ΍ΩϹ΍ ϊϣ ΎϬΑ Ϟλ΍ϮΘϟ΍ ϢΘϳ ϲΘϟ΍ έϮϣϷ΍ Ϧϣ

Ϸ΍ ϚϠΗ ϥΎϴΒΑ ϡϮϘϧ �Δϴδϴ΋έ ϖϴϗΪΗ έϮϣ΃ ΕήΒΘϋ΍ Ϊϗ Ϛϟάϟ ϲΘϟ΍ϭ ˬΔϴϟΎΤϟ΍ ϦϜϳ Ϣϟ Ύϣ ΕΎΑΎδΣ ϲϘϗΪϤϛ ΎϧήϳήϘΗ ϲϓ έϮϣ
 ΍Ϋ· ˬΔϳΎϐϠϟ ΓέΩΎϧ ΕϻΎΣ ϲϓϭ ˬΎϣΪϨϋ ϭ΃ έϮϣϷ΍ ϚϠΗ Ϧϋ ϲϨϠόϟ΍ ϒθϜϟ΍ ϊϨϤϳ ϡΎψϧ ϭ΃ ϥϮϧΎϗ ΐΟϮϤΑ ΍έϮψΤϣ ϚϟΫ
 Ϧϣ ΓΎΧϮΘϤϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ ϊϓΎϨϤϟ΍ ϕϮϔΗ Ϛϟάϟ ΔϴΒϠδϟ΍ έΎΛϵ΍ ϥ΃ ϦϜϤϤϟ΍ Ϧϣ ϪϧϷ ΎϧήϳήϘΗ ϲϓ Δϟ΄δϤϟ΍ ΓέΎΛ· ϲϐΒϨϳ ϻ Ϫϧ΃ Ύϧέήϗ

΍ �Δϟ΄δϤϟ΍ Ϧϋ ΡΎμϓϹ  
  
  
΍ ήϳΪϤϟ΍ Ϯϫ ϞϘΘδϤϟ΍ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ϖϗΪϣ ήϳήϘΗ ϰϠϋ ϊϴϗϮΘϟΎΑ ϡΎϗ ϱάϟ΍ϭ ΔϴϠϤόϟ΍ ϩάϫ ϖϴϗΪΗ Ϧϋ ϝϭΆδϤϟ΍ Ϛϳήθϟ΍ ϥ

�ϢΤϠϣ ϝΎϤΟ ϱάϴϔϨΘϟ΍  
  

ϩΎϛήηϭ Δϟ΍ΰϏϮΑ΃ ϝϼρ  
 Ϣϗέ ΔμΧέ��������  

 
  

Ϣ˰ΤϠϣ ϝΎ˰ϤΟ  
� Ϣϗέ κΧήϣ ϲϧϮϧΎϗ ΐγΎΤϣ�������  

 ௌ ϡ΍έ± ϦϴτδϠϓ  
ϲϓ ௌ ϡ΍έ 22  ρΎΒη2021  
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ΎϬϠϴμΤΗ ϲϓ ϙϮϜθϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ κμΨϣ  ϠϤϋ ϝϼΧ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ έϮϣ΃ ϝϭΎϨΗ ΔϴϔϴϛϖϴϗΪΘϟ΍ Δϴ 

� Ϣϗέ ΡΎπϳϹ΍ ϲϓ ΢οϮϣ Ϯϫ ΎϤϛ10 Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϝϮΣ �
 ώϠΒϣ ϥΈϓ ˬΔϴϟΎϤϟ΍�������2�  ώϠΒϣ� ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ

����3���3  ϲϓ ΎϤϛ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ201� ϞΜϤϳ �
 ΎϤΑϭ ˬΎϬϠϴμΤΗ ϲϓ ϙϮϜθϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ κμΨϣ ΔϤϴϗ
 Ϧϋ ϢΟΎϧ ΎϬϠϴμΤΗ ϲϓ ϙϮϜθϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ κμΨϣ ϥ΃

ο Ϧϣ ήΒΘόϳ ϪϧΈϓ ϲΒγΎΤϣ ήϳΪϘΗ ΔϤϬϤϟ΍ ΩϮϨΒϟ΍ ϦϤ
 ΪϤΘόΗ ήϳΪϘΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ϥϮϛ ήρΎΨϣ ϰϠϋ ϱϮΘΤΗ ϲΘϟ΍ϭ
 ϲϨΒϤϟ΍ ϲϨϬϤϟ΍ ϢϜΤϟ΍ϭ ΩΎϬΘΟϻ΍ ϰϠϋ ΓήϴΒϛ ΔΟέΪΑ

�ΕΎόϗϮΘϟ΍ϭ ΕΎο΍ήΘϓϻ΍ ϰϠϋ 

  κμΨϣϭ ΔϨϳΪϤϟ΍ Ϣϣάϟ΍ ΔϤϴϗ έΎΒΘϋϻ΍ ϲϓ άΧϷ΍ ΪϨϋ
 ώϠΒϤΑ ϥϮϜϤϟ΍ ΎϬϠϴμΤΗ ϲϓ ϙϮϜθϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍

�������2�   ΔϴϟΎϤΘΣϻ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ ϞϴμΤΗ ϡΪϋ
 ϲϠϴμϔΘϟ΍ ϒθϜϟ΍ ϰϠϋ ωϼρϹΎΑ ΎϨϤϗ ΪϘϓ ˬϢϣάϟ΍ ξόΑ
 ϲϓ Δϛήθϟ΍ ΔγΎϴγ ϖϴΒτΗ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟ΍ϭ Ϣϣάϟ΍ ήϴϤόΘϟ
 ΎϤϛ ˬΔϣάϠϟ ϲϨϣΰϟ΍ ήϤόϟ΍ ΐδΣ κμΨϤϟ΍ ΏΎδΘΣ΍
 Ϣϣάϟ΍ ϝϮΣ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ Γή΋΍Ϊϟ΍ ϱ΃έ ϰϠϋ ωϼρϹ΍ ϢΗ
 ϩάϬϟ κμΨϤϟ΍ ΏΎδΘΣ΍ ϢΗ ΚϴΣ ˯ΎπϘϠϟ ΔϟϮΤϤϟ΍

έΎθΘδϤϟ΍ ϱ΃έ ΐδΣ Ϣϣάϟ΍  ϢΗ ΎϤϛ ˬΔϛήθϠϟ ϲϧϮϧΎϘϟ΍
 Ϣϣάϟ΍ ξόΒϟ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϳϮδΘϟ΍ ϰϠϋ ωϼρϹ΍
 κμΨϤϟ΍ ϦϳϮϜΗϭ ΔϘΣϼϟ΍ ΓήΘϔϟ΍ ϲϓ ΓήΜόΘϤϟ΍
 ϰϠϋ ˯ΎϨΑϭ ˬΔόϗϮϤϟ΍ ΔϳϮδΘϟ΍ ΐδΣ ΎϬϟ ΐγΎϨϤϟ΍
 ΔϳΎϔϛ Ϧϣ ΎϧΪϛ΄Η ΪϘϓ ϩϼϋ΃ ϖϴϗΪΘϟ΍ Ε΍˯΍ήΟ·

�Ϛϟάϟ έΪϘϤϟ΍ κμΨϤϟ΍ 
  

ΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ϧϋ Γέ΍ΩϹ΍ ΕΎϴϟϮΌδϣΓ  
 ήϳέΎϘΘϠϟ ΔϴϟϭΪϟ΍ ήϴϳΎόϤϠϟ ˱ ΎϘϓϭ ΔϟΩΎϋ ΓέϮμΑ ΎϬοήϋϭ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϩάϫ Ω΍Ϊϋ· Ϧϋ ΔϟϮΌδϣ Γέ΍ΩϹ΍ ϥ·
 ΔΑΎϗήϟΎΑ υΎϔΘΣϻ΍ ΔϴϟϮΌδϤϟ΍ ϩάϫ ϞϤθΗϭ ˬΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫϭ ΕΎϛήθϟ΍ ϥϮϧΎϗ ΕΎΒϠτΘϣϭ ΔϴϟΎϤϟ΍

· Ϧϣ ΎϬϨϜϤΘϟ Δϳέϭήο Γέ΍ΩϹ΍ ΎϫΪΠΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔϳήϫϮΟ ˯ΎτΧ΃ Ϧϣ ΔϴϟΎΧ ΔϟΩΎϋ ΓέϮμΑ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ω΍Ϊϋ
�΄τΧ Ϧϋ ϭ΃ ϝΎϴΘΣ΍ Ϧϣ ΔΌηΎϧ ΖϧΎϛ ˯΍Ϯγ  

  
 ˬΓήϤΘδϣ Γ΄θϨϤϛ έ΍ήϤΘγϻ΍ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍ ΓέΪϗ ϢϴϴϘΗ Ϧϋ ΔϟϮΌδϣ Γέ΍ΩϹ΍ ϥΈϓ ˬΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ΪϨϋ

 ΓέΪϘΑ ΔϠμϟ΍ Ε΍Ϋ Ϟ΋ΎδϤϟ΍ Ϧϋ ˬ˱ΎΒγΎϨϣ ϚϟΫ ϥΎϛ ΎϤΜϴΣ ΡΎμϓϹ΍ϭ ΃ΪΒϣ αΎγ΃ ϡ΍ΪΨΘγ΍ Ϧϋϭ έ΍ήϤΘγϻ΍ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍
 ΔϴϘϴϘΣ Ϟ΋΍ΪΑ Δϳ΃ ΎϬϳΪϟ βϴϟ ϭ΃ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϒϗϭ ϭ΃ Δϛήθϟ΍ ΔϴϔμΗ ΪμϘΗ Γέ΍ΩϹ΍ ϦϜΗ Ϣϟ Ύϣ ΔΒγΎΤϤϟ΍ ϲϓ Δϳέ΍ήϤΘγϻ΍

�ϚϟάΑ ϡΎϴϘϟ΍ ϻ·  
  

�ΔϛήθϠϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ΔϘϳήρ ϰϠϋ ϑ΍ήηϹ΍ Ϧϋ ΔϟϭΆδϣ Γέ΍ΩϹ΍ ϥ· 
  

ϣ ΕΎϴϟϮΌδϣΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϖϴϗΪΗ ϝϮΣ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ϖϗΪ  
 ˯ΎτΧϷ΍ Ϧϣ ΔϴϟΎΧ ϞϜϛ ΓΫϮΧ΄ϣ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ΎϤϴϓ ϝϮϘόϣ Ϊϴϛ΄Η ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϲϓ ΎϨϓ΍Ϊϫ΃ ϞΜϤΘΗ

 �ϲϨϔϟ΍ ΎϨϳ΃έ ϦϤπΘϳ ϱάϟ΍ ΎϬϟϮΣ ΎϧήϳήϘΗ έ΍Ϊλ·ϭ ˬ΄τΧ Ϧϋ ϭ΃ ϝΎϴΘΣ΍ Ϧϋ ΔΌηΎϧ ΖϧΎϛ ˯΍Ϯγ ˬΔϳήϫϮΠϟ΍  
  

ϴϛ΄Θϟ΍ ϥ· ϖϴϗΪΘϠϟ ΔϴϟϭΪϟ΍ ήϴϳΎόϤϠϟ ˱ ΎϘϓϭ ϖϴϗΪΘϟ΍ ϥ΄Α ˱ ΎϧΎϤο βϴϟ ϪϨϜϟϭ ˬΔϘΜϟ΍ Ϧϣ ΔϴϟΎϋ ΔΟέΩ ˯Ύτϋ· Ϯϫ ϝϮϘόϤϟ΍ Ϊ
 ΄τΧ ΐΒδΑ ϭ΃ ϝΎϴΘΣ΍ ΐΒδΑ ήϬψΗ ϥ΃ ˯ΎτΧϸϟ ϦϜϤϳ �ϞμΤϳ ΎϣΪϨϋ ϱήϫϮΠϟ΍ ΄τΨϟ΍ Ϧϋ ϒθϜϠϟ ΎϤ΋΍Ω ϱΩΆϳ ϑϮγ

Θϳ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϞϤΠϤϟΎΑ ϭ΃ ϱΩήϓ ϞϜθΑ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ΔϳήϫϮΟ ήΒΘόΗϭ ˬΐϜΗήϣ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ϲϓ ήΛΆΗ ϥ΃ ΎϬϨϣ ϊϗϮ
 �ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϩάϬϟ ϦϴϣΪΨΘδϤϠϟ  

  
 ϝϼΧ Ϧϣ ϲϨϬϤϟ΍ Ϛθϟ΍ ϡΪΨΘδϧϭ ϲϨϬϤϟ΍ ϢϜΤϟ΍ αέΎϤϧ ϦΤϨϓ ϖϴϗΪΘϠϟ ΔϴϟϭΪϟ΍ ήϴϳΎόϤϠϟ ΎϘϓϭ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ Ϧϣ ˯ΰΠϛ

�˱Ύπϳ΃ ϡϮϘϧ ΎϨϧ΃ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ ˬϖϴϗΪΘϟ΍  
� ϓ ΔϳήϫϮΠϟ΍ ˯ΎτΧϷ΍ ήρΎΨϣ ϢϴϴϘΗϭ ΪϳΪΤΘΑ ˬ΄τΧ Ϧϋ ϭ΃ ϝΎϴΘΣ΍ Ϧϋ ΔΌηΎϨϟ΍ ˯΍Ϯγ ˬΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϲ

 ˱ΎγΎγ΃ ήϓϮΘϟ ΔΒγΎϨϣϭ ΔϴϓΎϛ ϖϴϗΪΗ ΔϟΩ΃ ϰϠϋ ϞμΤϧϭ ˬήρΎΨϤϟ΍ ϚϠΗ ϰϠϋ ΩήϠϟ ϖϴϗΪΗ Ε΍˯΍ήΟ· άϔϨϧϭ ϢϤμϧϭ
 ϡΪϋ Ϧϋ ϢΟΎϨϟ΍ ήτΨϟ΍ Ϧϣ ήΒϛ΃ ϝΎϴΘΣϻ΍ Ϧϋ ΔΌηΎϨϟ΍ ΔϳήϫϮΠϟ΍ ˯ΎτΧϷ΍ Ϧϋ ϒθϜϟ΍ ϡΪϋ Ϧϣ ήτΨϟ΍ ϥ· �ΎϨϳ΃ήϟ

΍ ϭ΃ ˬΕΎϣϮϠόϤϠϟ ΩϮμϘϣ ϑάΣ ϭ΃ ˬήϳϭΰΗ ϭ΃ ˬΆρ΍ϮΗ ϰϠϋ ϱϮτϨϳ Ϊϗ ϝΎϴΘΣϻ΍ ϥϮϛ ˬΐϜΗήϤϟ΍ ΄τΨϟ΍ Ϧϋ ϒθϜϟ
�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ Ϊϋ΍Ϯϗϭ ϡΎϜΣϷ Ε΍ίϭΎΠΗ ϭ΃ ˬϒϳήΤΗ ϭ΃ ζϏ ΕϻΎΣ 

�  ϖϴϗΪΘϟ΍ Ε΍˯΍ήΟ· ϢϴϤμΗ ϑΪϬΑ ϚϟΫϭ ϖϴϗΪΘϟ΍ ϝΎϤϋ΄Α ϞμΘϳ ϞϜθΑ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ϞϤόϟ ϢϬϓ ϰϠϋ ϝϮμΤϟΎΑ
γΎϨϤϟ΍ �Δϛήθϟ΍ ϯΪϟ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔϴϟΎόϔΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ ϱ΃ήϟ΍ ˯΍ΪΑ· ϑΪϬΑ βϴϟ ˬϑϭήψϟ΍ ΐδΣ ΔΒ 

�  ΕΎΣΎπϳϹ΍ϭ Γέ΍ΩϹ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΓΪόϤϟ΍ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ΔϴϟϮϘόϣϭ ΔόΒΘϤϟ΍ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΕΎγΎϴδϟ΍ ΔϤ΋ϼϣ ϢϴϴϘΘΑ
 �ΎϬΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ 
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� Δϳέ΍ήϤΘγϻ΍ ΃ΪΒϤϟ Γέ΍ΩϹ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ΔϤ΋ϼϣ ϯΪϣ ιϼΨΘγΎΑ  ΎϤϴϓ ˬΎϬϴϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϟΩϷ ΍ΩΎϨΘγ΍
 Δϛήθϟ΍ ΓέΪϗ ϝϮΣ ΓήϴΒϛ ΎϛϮϜη ήϴΜΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϑϭήυ ϭ΃ Ι΍ΪΣ΃ ΩϮΟϮΑ ϦϘϴΘϟ΍ ϡΪϋ Ϧϣ ΕϻΎΣ ϚϟΎϨϫ ϥΎϛ ΍Ϋ·
 Ζ˴ϔ˶Ϡ˴˸ϧ ϥ΄Α ϥϮΒϟΎτϣ ϦΤϧ ˬΕϻΎΤϟ΍ ϩάϫ ϞΜϣ ΩϮΟϮΑ ιϼΨΘγϻ΍ ϢΗ ΍Ϋ· ΎϤϴϓ �ΓήϤΘδϣ ΓΎθϨϤϛ έ΍ήϤΘγϻ΍ ϰϠϋ

΍ΩϹ΍ ϩΎΒΘϧ΍ ΍Ϋ· ϭ΃ ˬΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϲϓ ΓΩέ΍Ϯϟ΍ ΔϠμϟ΍ Ε΍Ϋ ΕΎΣΎμϓϹ΍ ϰϟ· ΕΎΑΎδΣ ϲϘϗΪϤϛ ΎϧήϳήϘΗ ϦϤο Γέ
 ϢΗ ϲΘϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϟΩ΃ ϰϠϋ ΪϤΘόϳ ΎϨλϼΨΘγ΍ ϥ· �ΎϨϳ΃έ ϞϳΪόΘΑ ϥϮΒϟΎτϣ ϦΤϨϓ ˬΔϴϓΎϛ ήϴϏ ΕΎΣΎμϓϹ΍ ϚϠΗ ΖϧΎϛ

Ι΍ΪΣϷ΍ ϥΈϓ ϚϟΫ ϊϣϭ ˬΕΎΑΎδΣ ϲϘϗΪϤϛ ΎϧήϳήϘΗ ΦϳέΎΗ ΔϳΎϐϟ ΎϬϴϠϋ ϝϮμΤϟ΍  ϞόΠΗ Ϊϗ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ϑϭήψϟ΍ ϭ΃
 �ΓήϤΘδϣ Δϛήθϛ έ΍ήϤΘγϻ΍ Ϧϋ ϒϗϮΘΗ Δϛήθϟ΍ 

�  ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ΎϤϴϓϭ ˬΕΎΣΎμϓϹ΍ ϚϟΫ ϲϓ ΎϤΑ ˬΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϯϮΘΤϣϭ ΔϴϨΑϭ ˬϞϣΎθϟ΍ νήόϟ΍ ϢϴϴϘΘΑ
  �ϝΩΎόϟ΍ νήόϟ΍ ϖϘΤΗ ΔϘϳήτΑ Δϗϼόϟ΍ Ε΍Ϋ Ι΍ΪΣϷ΍ϭ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ϞΜϤΗ 

�  ΔϟΩ΃ ϰϠϋ ϝϮμΤϟΎΑ ϦϤο ΔόΑΎΘϟ΍ ΕΎϧΎϴϜϟ΍ ΔτθϧϷ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ ΔΒγΎϨϣϭ ΔϴϓΎϛ ϖϴϗΪΗ
 ϖϴϗΪΘϟ ˯΍ΩϷ΍ϭ ϑ΍ήηϹ΍ϭ Γέ΍ΩϹ΍ Ϧϋ ϥϮϟϮΌδϣ ϦΤϧ �ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϝϮΣ ϱ΃ήϟ΍ ˯΍ΪΑϹ ΔϋϮϤΠϤϟ΍

�ϖϴϗΪΘϟ΍ ϝϮΣ ΎϨϳ΃έ Ϧϋ ϥϮϟϮΌδϤϟ΍ ϥϭΪϴΣϮϟ΍ ϦΤϧ ϰϘΒϧϭ �ΔϋϮϤΠϤϟ΍  
  

 Γέ΍ΩϹ΍ ϊϣ Ϟλ΍ϮΘϧ ϒόο ρΎϘϧ ϱ΃ ϚϟΫ ϲϓ ΎϤΑ ˬΔϣΎϬϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΕΎψΣϼϣϭ Ϫϟ ςτΨϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΖϴϗϮΗϭ ϕΎτϧ ϝϮΣ
�ΎϨϘϴϗΪΗ ϝϼΧ ΎϫΪϳΪΤΗ ϢΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ϲϓ  

  
 ˬΔϴϟϼϘΘγϻΎΑ κΘΨϳ ΎϤϴϓ ϲϗϼΧϷ΍ ϙϮϠδϟ΍ Ϊϋ΍Ϯϗ ΕΎΒϠτΘϤϟ ΎϨϟΎΜΘϣ΍ ϥ΄θΑ ΢ϳήμΘΑ Γέ΍ΩϹ΍ ΪϳϭΰΘΑ ˱ Ύπϳ΃ ϡϮϘϧ

έϮϣϷ΍ ϊϴϤΠΑ ϢϫΪϳϭΰΗϭ  �Ϛϟάϟ ΕΎϧΎϤπϟ΍ ˬ˯ΎπΘϗϻ΍ ΪϨϋϭ ˬΎϨΘϴϟϼϘΘγ΍ ϰϠϋ ήΛΆΗ ϥ΃ ΎϬϟ ϦϜϤϤϟ΍ Ϧϣ ϲΘϟ΍  
 ΔϨδϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϴϤϫ΃ ήΜϛϷ΍ ήΒΘόΗ ϲΘϟ΍ έϮϣϷ΍ ϚϠΗ Γέ΍ΩϹ΍ ϊϣ ΎϬΑ Ϟλ΍ϮΘϟ΍ ϢΘϳ ϲΘϟ΍ έϮϣϷ΍ Ϧϣ

Ϸ΍ ϚϠΗ ϥΎϴΒΑ ϡϮϘϧ �Δϴδϴ΋έ ϖϴϗΪΗ έϮϣ΃ ΕήΒΘϋ΍ Ϊϗ Ϛϟάϟ ϲΘϟ΍ϭ ˬΔϴϟΎΤϟ΍ ϦϜϳ Ϣϟ Ύϣ ΕΎΑΎδΣ ϲϘϗΪϤϛ ΎϧήϳήϘΗ ϲϓ έϮϣ
 ΍Ϋ· ˬΔϳΎϐϠϟ ΓέΩΎϧ ΕϻΎΣ ϲϓϭ ˬΎϣΪϨϋ ϭ΃ έϮϣϷ΍ ϚϠΗ Ϧϋ ϲϨϠόϟ΍ ϒθϜϟ΍ ϊϨϤϳ ϡΎψϧ ϭ΃ ϥϮϧΎϗ ΐΟϮϤΑ ΍έϮψΤϣ ϚϟΫ
 Ϧϣ ΓΎΧϮΘϤϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ ϊϓΎϨϤϟ΍ ϕϮϔΗ Ϛϟάϟ ΔϴΒϠδϟ΍ έΎΛϵ΍ ϥ΃ ϦϜϤϤϟ΍ Ϧϣ ϪϧϷ ΎϧήϳήϘΗ ϲϓ Δϟ΄δϤϟ΍ ΓέΎΛ· ϲϐΒϨϳ ϻ Ϫϧ΃ Ύϧέήϗ

΍ �Δϟ΄δϤϟ΍ Ϧϋ ΡΎμϓϹ  
  
  
΍ ήϳΪϤϟ΍ Ϯϫ ϞϘΘδϤϟ΍ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ϖϗΪϣ ήϳήϘΗ ϰϠϋ ϊϴϗϮΘϟΎΑ ϡΎϗ ϱάϟ΍ϭ ΔϴϠϤόϟ΍ ϩάϫ ϖϴϗΪΗ Ϧϋ ϝϭΆδϤϟ΍ Ϛϳήθϟ΍ ϥ

�ϢΤϠϣ ϝΎϤΟ ϱάϴϔϨΘϟ΍  
  

ϩΎϛήηϭ Δϟ΍ΰϏϮΑ΃ ϝϼρ  
 Ϣϗέ ΔμΧέ��������  

 
  

Ϣ˰ΤϠϣ ϝΎ˰ϤΟ  
� Ϣϗέ κΧήϣ ϲϧϮϧΎϗ ΐγΎΤϣ�������  

 ௌ ϡ΍έ± ϦϴτδϠϓ  
ϲϓ ௌ ϡ΍έ 22  ρΎΒη2021  
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��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

���� 
 ��  ϥϮϧΎϛ  

 ϝϭϷ΍����  
ΡΎπϳ· ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ 

Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍    
ϮΟϮϣΔϟϭ΍ΪΘϣ ήϴϏ Ε΍Ω     

Ε΍Ϊόϣϭ ΕΎϜϠΘϤϣ � 20�����0��  20������0� 
ΔϳέΎϘϋ Ε΍έΎϤΜΘγ΍ � 2����0����  23���2�111 

άϴϔϨΘϟ΍ ΖΤΗ ϊϳέΎθϣ       �  1���2�� 
 ϝϮλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ  �  1�����2��  2�2�1�3��  

ΔγϮϤϠϣ ήϴϏ Ε΍ΩϮΟϮϣ    ���33��2�  ���33��2�  
όϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎ �  1��101����   1��3������  

ΐΤδϟ΍ ΪϴϘϣ ΪϘϧ  �  2�013�21�  2�������2  
ΔϠΟΆϣ ΔϴΒϳήο Ε΍ΩϮΟϮϣ  �  3�11�����  2��02����  

ϡΎϋ ΪόΑ ϖΤΘδΗ ϞϴμΤΘϟ΍ ϢγήΑ ΕΎϜϴη 2��2��0��  2�22��113 
Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍ ήϴϏ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ωϮϤΠϣ ����������  ���������� 

Δϟϭ΍ΪΘϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ     
ϢϣΫΔϨϳΪϣ10 21�311��0�  20�����1�0 

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ11 ����1�2��  2�200��0� 
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ Ε΍ΩϮΟϮϣ 2� 31�02���1�  23��31���� 

ϯήΧ΍ Δϟϭ΍ΪΘϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ 12  3�2���30�  2��10��0� 
 ϞϴμΤΘϟ΍ ϢγήΑ ΕΎϜϴη– ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ 3����0����  2����0��3� 

ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ 13���3�  1�3�11� 
ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍ 13 2���2���1�  2��������3 

Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ωϮϤΠϣ  �����������  ����������� 
Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ωϮϤΠϣ  �����������  ����������� 

ΔϴϜϠϤϟ΍ ϕϮϘΣ τϤϟ΍ϭΕΎΑϮϠ     
ΔϴϜϠϤϟ΍ ϕϮϘΣ     

ωϮϓΪϤϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ 1 1��000�000  1��000�000 
ϱέΎΒΟ· ϲρΎϴΘΣ΍ 1� 3�����3�2  3�3���3�� 
ϱέΎϴΘΧ΍ ϲρΎϴΘΣ΍  1�  3��3�����  3��23���3 

ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲρΎϴΘΣ΍  ���Ώˬ  11��01����  10������0�  
 ΔϤϛ΍ήΘϣ ΡΎΑέ΃– �Ν� ΔϤ΋Ύϗ 1� 1��3���20�   1���2���1� 

ϡϷ΍ Δϛήθϟ΍ ϲϤϫΎδϣ ϰϟ· Ϊ΋Ύόϟ΍ ΔϴϜϠϤϟ΍ ϕϮϘΣ  �2�����0��   ���02��2�� 
Γήτϴδϣ ήϴϏ ΕΎϬΟ ϕϮϘΣ   ��120�3��  ��1������  

ΔϴϜϠϤϟ΍ ϕϮϘΣ ϲϓΎλ  ����������  ���������� 
    

ΕΎΑϮϠτϤϟ΍    
Δϟϭ΍ΪΘϣ ήϴϏ ΕΎΑϮϠτϣ     

ΔϣΪΨϟ΍ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΗ κμΨϣ 1� ���13����  ��3�1��32 
ϞΟϷ΍ ΔϠϳϮρ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ 1�  1��2�����  1�������2 

ΔϠΟΆϣ ΔϴΒϳήο ΕΎΑϮϠτϣ  1�  2�����121  2�����00� 
Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍ ήϴϏ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ ωϮϤΠϣ ���������  ��������� 

Δϟϭ΍ΪΘϣ ΕΎΑϮϠτϣ     
ΐ΋΍ήπϟ΍ κμΨϣ 20 ���1��3��  3���3�3�� 

ΔϨ΋΍Ω ϢϣΫ22 ��2������  ����1���� 
έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ Ϧϣ ϝϭ΍ΪΘϤϟ΍ ˯ΰΠϟ΍1� 13����1  3�1���� 
ΔϨ΋΍Ϊϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ 23 ��3���3��  3���0��03 

ϯήΧ΃ Δϟϭ΍ΪΘϣ ΕΎΑϮϠτϣ 2� ����0�1��   ��������� 
ΔϴϧΎϤΘ΋΍ ΕϼϴϬδΗ  21  3�133�1�2  3�3�����3 

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ΕΎΑϮϠτϣ 2� 10�������1�  ��������1� 
Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ ωϮϤΠϣ  �����������  ����������� 

ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ ωϮϤΠϣ  �����������  ����������� 
ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ ΔϴϜϠϤϟ΍ ϕϮϘΣ ωϮϤΠϣ �����������  ����������� 

?��4%��^�|g��{��Zi����7��̂Xi��y�
����
h��^�a%�%��;^�{\? 
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��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

���� 
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

���� 
 ΡΎπϳ· ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ 
    

ΔΒΘΘϜϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ρΎδϗ΃ ϲϟΎϤΟ· 2� ����31���� 101��3���0� 
ΔΒδΘϜϤϟ΍ ήϴϏ ρΎδϗ΃ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ 2� 1��00���3  �1���0���3� 

ΎϬΑ φϔΘΤϤϟ΍ ρΎδϗϷ΍ ϲϟΎϤΟ·  ���������� ���������� 
 Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ρΎδϗ΃ ϲϟΎϤΟ΍  2� �1��23���0�� �1��3������� 

ΔΒδΘϜϤϟ΍ ήϴϏ ρΎδϗ΃ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ 2� ������2 ������� 
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ρΎδϗ΃ ϲϓΎλ    ������������ ������������ 

ΔΒδΘϜϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ρΎδϗ΃ ϲϓΎλΕϻϮϤόϟ΍ ϞΒϗ ���������� ���������� 
ΔοϮΒϘϤϟ΍ ΕϻϮϤόϟ΍ 2� ����2�� 1�100���0 
ΔϋϮϓΪϤϟ΍ ΕϻϮϤόϟ΍   ���2���2��� ���1�3�2�3� 

ΕϻϮϤόϟ΍ ΪόΑ ΔΒδΘϜϤϟ΍ ρΎδϗϷ΍ ϲϓΎλ  ���������� ���������� 
Ϥϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ΓΪΒϜΘ    

ΓΩΪδϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ 2� ������0�1���  ��������0��� 
ΓΩΪδϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ΔμΣ 2� �������3�  ����1���3 

ΓΩΪδϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ ϲϓΎλ  ������������  ������������ 
ΓΩΪδϣ ήϴϏϭ ΎϬϨϋ ώϠΒϣ ΕΎΒϟΎτϣ ϲρΎϴΘΣ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍  2� �11��3���22�  1��1����� 

ϟ΍ΘϴϐΎϬϨϋ ώϠΒϣ ήϴϏ ΕΎΒϟΎτϣ ϲρΎϴΘΣ΍ ή�,%15�    ������1��  �3�1���2� 
ΓΩΪδϣ ήϴϏϭ ΎϬϨϋ ώϠΒϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ΔμΣ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ 2� ���������  �1�0������� 

ΓΎϴΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ ϲΑΎδΤϟ΍ ϲρΎϴΘΣϻ΍ ήϴϐΘϟ΍   ��1�3  �31����� 
ΎδΤϟ΍ ϲρΎϴΘΣϹ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ΔμΣ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ΓΎϴΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ ϲΑ   ��121  20�2�� 

ΓΪΒϜΘϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ ϲϓΎλ  ������������  ������������ 
ΔϋίϮϤϟ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ ϞΒϗ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϝΎϤϋ΃ ΡΎΑέ΃ ϲϓΎλ  

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ ϰϠϋ   ���������� 
 

���������� 
     

ΔϴϣϮϤόϟ΍ϭ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ ΔμΣ 2� �1��0�3���2�  �1����2��3�� 
 ωϭήϓ ϰϠϋ ΔϋίϮϤϟ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ ΪόΑ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϝΎϤϋ΃ ΡΎΑέ΃ ϲϓΎλ

Ϧϴϣ΄Θϟ΍  ��������� 
 

��������� 
�ΔϋίϮϤϟ΍ ήϴϏ Ε΍Ω΍ήϳϹ΍ϭ ϒϳέΎμϤϟ΍     

 ΔϴΒϨΟ΍ ΕϼϤϋ �ή΋ΎδΧ� ΡΎΑέ΃   3�2���1��  �0��32 
Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ Ϊ΋΍Ϯϋ  2�  1�0������  1�������� 
έΎϤΜΘγ΍ ϢϴϴϘΗ ΡΎΑέ΃ΔϳέΎϘϋ Ε΍    1������  11����� 

ϯήΧ΃ Ε΍Ω΍ήϳ· �ϒϳέΎμϣ� 2� ������3  �����1� 
ΎϬϠϴμΤΗ ϲϓ ϙϮϜθϣ ϥϮϳΩ κμΨϣ  10 �2�113�����  �1�������2� 

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ ϰϠϋ ΔϋίϮϣ ήϴϏ ΔϴϣϮϤϋϭ Δϳέ΍Ω· �ϒϳέΎμϣ� 2� �3���1��3��  �3�0������� 
΢Αέ  ΔϨδϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϞΒϗ  ���������  ���������  
μϣΐ΋΍ήο ϑϭή   �2�0���03�� �2��1���0�� 
΢Αέ ΔϨδϟ΍   ���������   ��������� 

ϡϷ΍ Δϛήθϟ΍ ϲϤϫΎδϣ   3�31����2   2������3� 
Γήτϴδϣ ήϴϏ ΕΎϬΟ ϕϮϘΣ   �33�2��   ����0�� 

   ���������   ��������� 
΢Αέ Ϧϣ ϢϬδϠϟ ΔπϔΨϤϟ΍ϭ ΔϴγΎγϷ΍ ΔμΤϟ΍ ΔϨδϟ΍  30 ����  ���� 0.22
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��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

���� 
 ��  ϥϮϧΎϛ

 ϝϭϷ΍���� 
 ΡΎπϳ·ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ
     

 ΢ΑέΔϨδϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ΪόΑ  ��1�����0   3���2���� 
     

�ϯήΧϷ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΩϮϨΑ    
 ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍  3���2�1  ���220�023� 

ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΔϤΟήΗ ΕΎϗϭήϓ  ��  1��2����1 
ϲϧΎΒϤϟ΍ϭ ϲο΍έϼϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍   ����310  ��3�302 

 ϯήΧϷ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΩϮϨΑΔϨδϠϟ  ���������  ����������� 
 ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ϲϟΎϤΟ·ΔϨδϠϟ  ���������  ����������� 

 
�ϰϟ· ΩϮόϳϭ      

ϡϷ΍ Δϛήθϟ΍ ϲϤϫΎδϣ   ���1�����   �2�����01�� 
 Γήτϴδϣ ήϴϏ ΕΎϬΟ ϕϮϘΣ   ��1���3   1�20��0�3 

  ���������  ����������� 
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ΔϳΪϘϧ ΡΎΑέ΃ ΕΎόϳίϮΗ  �1��    ���0�000�   �2�1�������  

 ΔϴϧΎϤΘ΋· ΕϼϴϬδΗϭ ήϴμϗ νϭήϗϞΟϷ΍ Γ     �2����11�   �13��3��� 
 ϞΟϻ΍ Γήϴμϗ νϭήϗ      ��   �33�201� 

ΔϋϮϓΪϣ ϞϳϮϤΗ ϒϳέΎμϣ      �����2���   ������10�  
ΐΤδϟ΍ ΪϴϘϣ ΪϘϨϟ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍      ����3��   ��22�0�3�  

ϞΟϷ΍ ΔϠϳϮρ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ ΕΎόϓΩ     ��3��2���   �32������  
ΪϘϨϟ΍ ϲϓΎλ�ϲϓ ϡΪΨΘδϤϟ΍� Ϸ΍ ΔτθϧϠϳϮϤΘϟ΍Δϴ     �����������   �����������  

�κϘϨϟ΍�ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍ ϲϓ ΓΩΎϳΰϟ΍     ��������2��  ��13����2  
ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΔϤΟήΗ ΕΎϗϭήϓ      ��   1�0���0  
 Δϳ΍ΪΑ ϲϓ ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍ΔϨδϟ΍      1���2���2�  1��3���02�  

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍  �13�   ����������  ���������� 
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��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

���� 
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

���� 
 ΡΎπϳ· ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ 
    

ΔΒΘΘϜϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ρΎδϗ΃ ϲϟΎϤΟ· 2� ����31���� 101��3���0� 
ΔΒδΘϜϤϟ΍ ήϴϏ ρΎδϗ΃ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ 2� 1��00���3  �1���0���3� 

ΎϬΑ φϔΘΤϤϟ΍ ρΎδϗϷ΍ ϲϟΎϤΟ·  ���������� ���������� 
 Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ρΎδϗ΃ ϲϟΎϤΟ΍  2� �1��23���0�� �1��3������� 

ΔΒδΘϜϤϟ΍ ήϴϏ ρΎδϗ΃ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ 2� ������2 ������� 
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ρΎδϗ΃ ϲϓΎλ    ������������ ������������ 

ΔΒδΘϜϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ρΎδϗ΃ ϲϓΎλΕϻϮϤόϟ΍ ϞΒϗ ���������� ���������� 
ΔοϮΒϘϤϟ΍ ΕϻϮϤόϟ΍ 2� ����2�� 1�100���0 
ΔϋϮϓΪϤϟ΍ ΕϻϮϤόϟ΍   ���2���2��� ���1�3�2�3� 

ΕϻϮϤόϟ΍ ΪόΑ ΔΒδΘϜϤϟ΍ ρΎδϗϷ΍ ϲϓΎλ  ���������� ���������� 
Ϥϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ΓΪΒϜΘ    

ΓΩΪδϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ 2� ������0�1���  ��������0��� 
ΓΩΪδϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ΔμΣ 2� �������3�  ����1���3 

ΓΩΪδϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ ϲϓΎλ  ������������  ������������ 
ΓΩΪδϣ ήϴϏϭ ΎϬϨϋ ώϠΒϣ ΕΎΒϟΎτϣ ϲρΎϴΘΣ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍  2� �11��3���22�  1��1����� 

ϟ΍ΘϴϐΎϬϨϋ ώϠΒϣ ήϴϏ ΕΎΒϟΎτϣ ϲρΎϴΘΣ΍ ή�,%15�    ������1��  �3�1���2� 
ΓΩΪδϣ ήϴϏϭ ΎϬϨϋ ώϠΒϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ΔμΣ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ 2� ���������  �1�0������� 

ΓΎϴΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ ϲΑΎδΤϟ΍ ϲρΎϴΘΣϻ΍ ήϴϐΘϟ΍   ��1�3  �31����� 
ΎδΤϟ΍ ϲρΎϴΘΣϹ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ΔμΣ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ΓΎϴΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ ϲΑ   ��121  20�2�� 

ΓΪΒϜΘϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ ϲϓΎλ  ������������  ������������ 
ΔϋίϮϤϟ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ ϞΒϗ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϝΎϤϋ΃ ΡΎΑέ΃ ϲϓΎλ  

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ ϰϠϋ   ���������� 
 

���������� 
     

ΔϴϣϮϤόϟ΍ϭ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ ΔμΣ 2� �1��0�3���2�  �1����2��3�� 
 ωϭήϓ ϰϠϋ ΔϋίϮϤϟ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ ΪόΑ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϝΎϤϋ΃ ΡΎΑέ΃ ϲϓΎλ

Ϧϴϣ΄Θϟ΍  ��������� 
 

��������� 
�ΔϋίϮϤϟ΍ ήϴϏ Ε΍Ω΍ήϳϹ΍ϭ ϒϳέΎμϤϟ΍     

 ΔϴΒϨΟ΍ ΕϼϤϋ �ή΋ΎδΧ� ΡΎΑέ΃   3�2���1��  �0��32 
Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ Ϊ΋΍Ϯϋ  2�  1�0������  1�������� 
έΎϤΜΘγ΍ ϢϴϴϘΗ ΡΎΑέ΃ΔϳέΎϘϋ Ε΍    1������  11����� 

ϯήΧ΃ Ε΍Ω΍ήϳ· �ϒϳέΎμϣ� 2� ������3  �����1� 
ΎϬϠϴμΤΗ ϲϓ ϙϮϜθϣ ϥϮϳΩ κμΨϣ  10 �2�113�����  �1�������2� 

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ ϰϠϋ ΔϋίϮϣ ήϴϏ ΔϴϣϮϤϋϭ Δϳέ΍Ω· �ϒϳέΎμϣ� 2� �3���1��3��  �3�0������� 
΢Αέ  ΔϨδϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϞΒϗ  ���������  ���������  
μϣΐ΋΍ήο ϑϭή   �2�0���03�� �2��1���0�� 
΢Αέ ΔϨδϟ΍   ���������   ��������� 

ϡϷ΍ Δϛήθϟ΍ ϲϤϫΎδϣ   3�31����2   2������3� 
Γήτϴδϣ ήϴϏ ΕΎϬΟ ϕϮϘΣ   �33�2��   ����0�� 

   ���������   ��������� 
΢Αέ Ϧϣ ϢϬδϠϟ ΔπϔΨϤϟ΍ϭ ΔϴγΎγϷ΍ ΔμΤϟ΍ ΔϨδϟ΍  30 ����  ���� 
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���� ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· βγ΃ 

ΎϬΗΎϛήηϭ ΔϛήθϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϞϤθΗ  ϲϓ ΎϤϛ ΔόΑΎΘϟ΍31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020 Γήτϴγ ϖϘΤΘΗ  ϰϠϋ
�ΎϬϳΪϟ Δϛήθϟ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ςϘϓϭ ΍Ϋ· ΎϬϴϓ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍  

�    �ΎϬϴϓ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ΕΎρΎθϧ ϪϴΟϮΗ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϲτόΗ ΔϤ΋ΎϘϟ΍ ϕϮϘΤϟ΍� ΎϬϴϓ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ ΫϮϔϨϟ΍  
 �     Ϊ΋΍Ϯόϟ΍ ϲϓ ϖΤϟ΍ ΔϛήθϠϟ ϥϮϜϳ ΎϣΪϨϋΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ ΎϬΗήτϴγ ΔΠϴΘϧ ΓήϴϐΘϤϟ΍  
�     Ϧϣ Ϊ΋΍Ϯόϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ήϴΛ΄Θϟ΍ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ ΎϬϟϝϼΧ �Δϛήθϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ΎϫΫϮϔϧ  

 ΎϣΪϨϋϭ �ΖϳϮμΘϟ΍ ϕϮϘΣ ϲϓ ΔϴΒϠϏ΃ ΎϬϜϟΎΘϣ΍ ΪϨϋ ΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ Γήτϴδϟ΍ ϚϠΘϤΗ ΎϬϧ΃ Δϛήθϟ΍ ΪϘΘόΗ ϡΎϋ ϞϜθΑ
ϥϮϜΗ  Δϛήθϟ΍ ΔϴϜϠϣ ΔΒδϧϲϓ α΃έ  Ϧϣ Ϟϗ΃ ΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϝΎϣϻ΍ ϦϴόΑ Δϛήθϟ΍ άΧ΄Η ΔϴΒϠϏέΎΒΘϋϹ΍  ϖ΋ΎϘΤϟ΍ ϊϴϤΟ

ϢϴϴϘΘϟ ϑϭήψϟ΍ϭ �ϲϠϳ Ύϣ ϞϤθΗ ϲΘϟ΍ϭ ΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ Γήτϴδϟ΍ ΖϘϘΤΗ ΍Ϋ· Ύϣ  
�    ΕΎϴϗΎϔΗϹ΍  ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ ϊϣ ΔϳΪϗΎόΘϟ΍ϦϳήΧϷ΍ ΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϲϓ�  
�    Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ ϕϮϘΤϟ΍ ϯήΧ΃ ΔϳΪϗΎόΗ ΕΎϴϗΎϔΗ΍�  
�    �ΔϠϤΘΤϤϟ΍ ΖϳϮμΘϟ΍ ϕϮϘΣϭ Δϛήθϟ΍ ΖϳϮμΗ ϕϮϘΣ  

 ήϴϐΗ ϰϠϋ ϝΪΗ ϑϭήυ ϭ΃ ϖ΋ΎϘΣ ΩϮΟϭ ϝΎΣ ϲϓ ΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϲϓ Γήτϴδϟ΍ ϰϠϋ ΎϬΗέΪϗ ϢϴϴϘΗ ΓΩΎϋΈΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ
 ήλΎϨόϟ΍ ΪΣ΃ ϲϓΕΎΒΛϹ ΙϼΜϟ΍  ΓέϮϛάϤϟ΍ Γήτϴδϟ΍ϩϼϋ΃ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΪϴΣϮΗ ΃ΪΒϳ � ϝϮμΣ ΪϨϋ ΔόΑΎΘϟ΍ ΕΎϛήθϠϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ 

ϲϬΘϨϳϭ Γήτϴδϟ΍ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍  ΪϴΣϮΘϟ΍ΔόΑΎΘϟ΍ ΎϬΗΎϛήη ϰϠϋ ΓήτϴδϠϟ ΎϬϧ΍ΪϘϓ ΪϨϋ  � ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϓΎο· ϢΘϳ
 ϞΧΪϟ΍ϭ ϢΗ ϲΘϟ΍ ΔόΑΎΘϟ΍ ΕΎϛήθϠϟ ϒϳέΎμϤϟ΍ϭϻ΍ ΎϬϨϣ κϠΨΘϟ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϭ΃ ΎϬϴϠϋ Ϋ΍ϮΤΘγϝϼΧ  ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϲϓ ΔϨδϟ΍

ΣϮϤϟ΍ ΔόΑΎΘϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϲϓ ΔϴϜϠϤϟ΍ ΔΒδϧ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ ήΛ΃ ϞϴΠδΗ ϢΘϳ �ΎϬϧ΍ΪϘϓ ΦϳέΎΗ ϰΘΣϭ Γήτϴδϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ΦϳέΎΗ Ϧϣ ΓΪ
ϥϭΩ� ϣΎόϤϛ �ΎϬϴϠϋ Γήτϴδϟ΍ ϥ΍ΪϘϓϼ�ϦϴϜϟΎϤϟ΍ ϦϴΑ Ε  

 ϢΗ ΔϘϘΤΘϤϟ΍ ήϴϏ ή΋ΎδΨϟ΍ϭ ΡΎΑέϻ΍ϭ ΕϼϣΎόϤϟ΍ϭ ΓΪλέϻ΍ ΔϓΎϛ ΩΎόΒΘγ΍ήηϭ Δϛήθϟ΍ ϦϴΑ ΕϼϣΎόϤϟ΍ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ ΎϬΗΎϛ
ΔόΑΎΘϟ΍  ΕΎόϳίϮΗϭ ΡΎΑέϷ΍�ϞϣΎϜϟΎΑ  

   
 ΔϛήθϠϟ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ �ΓήϬθϟ΍ ΎϬϴϓ ΎϤΑ� Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΩΎόΒΘγ΍ ϢΘϳ ΔόΑΎΘϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ ϰϠϋ Γήτϴδϟ΍ ΔϋϮϤΠϤϟ΍ ϥ΍ΪϘϓ ϝΎΣ ϲϓ

ˬΓήτϴδϤϟ΍ ήϴϏ ΕΎϬΠϟ΍ ϕϮϘΤϟ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ϭ ΔόΑΎΘϟ΍ ΍ Ϧϣ ΰΠόϟ΍ ϭ΃ ξ΋Ύϔϟ΍ Ϊϴϗ ϢΘϳϭϹ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΩΎόΒΘγ �ΓΪΣϮϤϟ
ϢΘϳ �ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ϲϘΒΘϣ έΎϤΜΘγ΍ ϱ΃ Ϊϴϗ  

  
���� ΕΎγΎϴδϟ΍ ϲϓ Ε΍ήϴϴϐΘϟ΍ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍  

ϣ ΖϧΎϛ ΔϛήθϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϲϓ ΔόΒΘϤϟ΍ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΕΎγΎϴδϟ΍ ϥ· ΎϬϣ΍ΪΨΘγ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϚϠΗ ϊϣ ΔϘϔΘϹ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ω΍Ϊϋ
 ΔϴϟΎϤϟ΍ ϲϓ ΎϤϛ31  ϥϮϧΎϛϝϭϻ΍ 201�� 

  
 ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍���Ε΍έΎΠϳϻ΍� � 

� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϞΣ1�� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϣ Ϧϣ ˱ϻΪΑ �Ε΍έΎΠϳϻ΍� �1� �έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ� �
� Ϣϗέ ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ήϴϳΎόϣ ήϴδϔΗ ΔϨΠϟ ήϴδϔΗϭ� Ε΍ήϴδϔΗϭ �έΎΠϳ΍ ΪϘϋ ϰϠϋ ϱϮΘΤϳ ϕΎϔΗϻ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ΪϳΪΤΗ� �

 ΔϨΠϟ� Ϣϗέ ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ ήϴϳΎόϣ ήϴδϔΗ1� ΔϴϠϴϐθΘϟ΍ έΎΠϳϻ΍ ΩϮϘϋ� �– � Ϣϗέϭ �ΰϓ΍ϮΤϟ΍2� ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϯϮΘΤϣ ϢϴϴϘΗ� �
 ΡΎμϓϻ΍ϭ νήόϟ΍ϭ αΎϴϘϟ΍ϭ ϑ΍ήΘϋϻΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍ έΎϴόϤϟ΍ ΩΪΤϳ ��έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόϟ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ Δϐϴμϟ΍ ϦϤπΘΗ ϲΘϟ΍

ϻ΍ ϦϳήΟ΄ΘδϤϟ΍ Ϧϣ έΎϴόϤϟ΍ ΐϠτΘϳϭ �Ε΍έΎΠϳϺϟ�ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΪΣϮϣ ΝΫϮϤϨϟ ˱ΎϘϓϭ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ϢψόϤΑ ϑ΍ήΘϋ  
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ΐΟϮϤΑ ϦϳήΟΆϤϠϟ έΎΠϳϻ΍ ΩϮϘόΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϥ·1� ϊϣ ΔϧέΎϘϤϟΎΑ ήϴΒϛ ΪΣ ϰϟ· ήϴϐΘϳ Ϣϟ �

� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϣ ΕΎΒϠτΘϣ1�ΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ϒϴϨμΗ ϲϓ ήΟΆϤϟ΍ ήϤΘδϴγ �� ΔϴϠϳϮϤΗ ϭ΃ ΔϴϠϴϐθΗ ΩϮϘόϛ Ύϣ· έ
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϣ ϲϓ ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ ϚϠΘϟ ΔϠΛΎϤϣ ΉΩΎΒϣ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ1� Ϣϟ ˬϲϟΎΘϟΎΑϭ ��ϖϴΒτΗ ήΛΆϳ  ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ

� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍1�ήΟΆϤϟ΍ ϲϫ Δϛήθϟ΍ ΎϬϴϓ ϥϮϜΗ ϲΘϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ϰϠϋ �� 
ϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϖϴΒτΘΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ Δ1� �ϝΪόϤϟ΍ ϲόΟήϟ΍ ήΛϷ΍ ΔϘϳήτΑ  ϲϓ ϖϴΒτΘϟ΍ ΦϳέΎΘΑ1  έ΍Ϋ΃

2020Εέήϗ �  ˱ΎϘΑΎγ ΎϫΪϳΪΤΗ ϢΗ ϲΘϟ΍ ΩϮϘόϟ΍ ϰϠϋ ςϘϓ έΎϴόϤϟ΍ ϖϴΒτΘΑ ΢ϤδΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϴϠϤόϟ΍ ϝΎϘΘϧϻ΍ ΔϘϳήρ ϡ΍ΪΨΘγ΍ Δϛήθϟ΍
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϤϟ ˱ΎϘϓϭ έΎΠϳ· ΩϮϘϋ ΎϬϧ΃ ϰϠϋ1�Η ΔϨΠϟ Ε΍ήϴδϔΗϭ � Ϣϗέ ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ήϴϳΎόϣ Ε΍ήϴδϔ

�� �ϖϴΒτΘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ �  
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϖϴΒτΗ ΪϨϋ1� ΩϮϘϋ ϊϴϤΠΑ ϑ΍ήΘϋϼϟ ΓΪΣϮϣ ΔϘϳήρ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ ˬ�

Ϥϟ΍ ϡΪϘϳ �ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ ϝϮλϸϟ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋϭ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ˯ΎϨΜΘγΎΑ ˬέΎΠϳϹ΍ ϖϴΒτΗ ΕΎΒϠτΘϣ έΎϴό
�έΎϴόϤϟ΍ ϖϴΒτΗ ΪϨϋ ΎϬϣ΍ΪΨΘγΎΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ ϲΘϟ΍ϭ ˬΔϴϠϤϋ ϝϮϠΣϭ ΓΩΪΤϣ  

 �ΔϴϠϴϐθΗ έΎΠϳ· ΩϮϘόϛ ˱ΎϘΑΎγ ΎϬΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ 
ϮϘόϛ ˱ΎϘΑΎγ ΎϬϔϴϨμΗ ϢΗ ϲΘϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόϟ έΎΠϳϹ΍ ΕΎΑϮϠτϣϭ ϝϮλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ Ε΍ΩϮΟϮϤΑ ϑ΍ήΘϋϻΎΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ Ω

 Ε΍ΩϮΟϮϤΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΗ �ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ ϝϮλϷ΍ έΎΠϳ· ΩϮϘϋϭ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ˯ΎϨΜΘγΎΑ ˬΔϴϠϴϐθΗ έΎΠϳ·
 ˱ ΎϘΒτϣ ϥΎϛ έΎϴόϤϟ΍ ϥ΃ Ϯϟ ΎϤϛ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ϢψόϤϟ ϡ΍ΪΨΘγϻ΍ ϕϮϘΣ ΪϘόϟ΍ Δϳ΍ΪΑ άϨϣ ϑήμΑ ˬ

΍ ΦϳέΎΘΑ ν΍ήΘϗϻ΍ ϝΪόϣ ϡ΍ΪΨΘγ΍ Ϧϋ ήψϨϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ξόΒϟ ϡ΍ΪΨΘγϻ΍ ϖΣ Ϟλ΄Α ϑ΍ήΘϋϻΎΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ �ϖϴΒτΘϟ
 έΎΠϳϹ΍ ϡ΍ΰΘϟ΍ ΔϤϴϗ ϡ΍ΪΨΘγΎΑΎϬϠϳΪόΗ ΪόΑ  ΔϠμϟ΍ Ε΍Ϋ ΔϘΤΘδϤϟ΍ Ε΍έΎΠϳϹ΍ ΔϤϴϗϭ ΔϣΪϘϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎϋϮϓΪϣ ΔϤϴϘΑ

΍ ΕΎόϓΪϟ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ έΎΠϳϹ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟΎΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΗ �˱ΎϘΑΎγ ΎϬΑ ϑήΘόϤϟ΍ϭ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ ˱ΔϣϮμΨϣ ˬΔϴϘΒΘϤϟ΍ έΎΠϳϹ
�ϖϴΒτΘϟ΍ ΦϳέΎΘΑ ν΍ήΘϗϻ΍ ϝΪόϣ  
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���� 
 ΡΎπϳ· ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ 
    

ΔΒΘΘϜϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ρΎδϗ΃ ϲϟΎϤΟ· 2� ����31���� 101��3���0� 
ΔΒδΘϜϤϟ΍ ήϴϏ ρΎδϗ΃ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ 2� 1��00���3  �1���0���3� 

ΎϬΑ φϔΘΤϤϟ΍ ρΎδϗϷ΍ ϲϟΎϤΟ·  ���������� ���������� 
 Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ρΎδϗ΃ ϲϟΎϤΟ΍  2� �1��23���0�� �1��3������� 

ΔΒδΘϜϤϟ΍ ήϴϏ ρΎδϗ΃ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ 2� ������2 ������� 
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ρΎδϗ΃ ϲϓΎλ    ������������ ������������ 

ΔΒδΘϜϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ρΎδϗ΃ ϲϓΎλΕϻϮϤόϟ΍ ϞΒϗ ���������� ���������� 
ΔοϮΒϘϤϟ΍ ΕϻϮϤόϟ΍ 2� ����2�� 1�100���0 
ΔϋϮϓΪϤϟ΍ ΕϻϮϤόϟ΍   ���2���2��� ���1�3�2�3� 

ΕϻϮϤόϟ΍ ΪόΑ ΔΒδΘϜϤϟ΍ ρΎδϗϷ΍ ϲϓΎλ  ���������� ���������� 
Ϥϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ΓΪΒϜΘ    

ΓΩΪδϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ 2� ������0�1���  ��������0��� 
ΓΩΪδϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ΔμΣ 2� �������3�  ����1���3 

ΓΩΪδϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ ϲϓΎλ  ������������  ������������ 
ΓΩΪδϣ ήϴϏϭ ΎϬϨϋ ώϠΒϣ ΕΎΒϟΎτϣ ϲρΎϴΘΣ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍  2� �11��3���22�  1��1����� 

ϟ΍ΘϴϐΎϬϨϋ ώϠΒϣ ήϴϏ ΕΎΒϟΎτϣ ϲρΎϴΘΣ΍ ή�,%15�    ������1��  �3�1���2� 
ΓΩΪδϣ ήϴϏϭ ΎϬϨϋ ώϠΒϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ΔμΣ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ 2� ���������  �1�0������� 

ΓΎϴΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ ϲΑΎδΤϟ΍ ϲρΎϴΘΣϻ΍ ήϴϐΘϟ΍   ��1�3  �31����� 
ΎδΤϟ΍ ϲρΎϴΘΣϹ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ΔμΣ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ΓΎϴΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ ϲΑ   ��121  20�2�� 

ΓΪΒϜΘϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ ϲϓΎλ  ������������  ������������ 
ΔϋίϮϤϟ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ ϞΒϗ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϝΎϤϋ΃ ΡΎΑέ΃ ϲϓΎλ  

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ ϰϠϋ   ���������� 
 

���������� 
     

ΔϴϣϮϤόϟ΍ϭ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ ΔμΣ 2� �1��0�3���2�  �1����2��3�� 
 ωϭήϓ ϰϠϋ ΔϋίϮϤϟ΍ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ ΪόΑ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϝΎϤϋ΃ ΡΎΑέ΃ ϲϓΎλ

Ϧϴϣ΄Θϟ΍  ��������� 
 

��������� 
�ΔϋίϮϤϟ΍ ήϴϏ Ε΍Ω΍ήϳϹ΍ϭ ϒϳέΎμϤϟ΍     

 ΔϴΒϨΟ΍ ΕϼϤϋ �ή΋ΎδΧ� ΡΎΑέ΃   3�2���1��  �0��32 
Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ Ϊ΋΍Ϯϋ  2�  1�0������  1�������� 
έΎϤΜΘγ΍ ϢϴϴϘΗ ΡΎΑέ΃ΔϳέΎϘϋ Ε΍    1������  11����� 

ϯήΧ΃ Ε΍Ω΍ήϳ· �ϒϳέΎμϣ� 2� ������3  �����1� 
ΎϬϠϴμΤΗ ϲϓ ϙϮϜθϣ ϥϮϳΩ κμΨϣ  10 �2�113�����  �1�������2� 

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ ϰϠϋ ΔϋίϮϣ ήϴϏ ΔϴϣϮϤϋϭ Δϳέ΍Ω· �ϒϳέΎμϣ� 2� �3���1��3��  �3�0������� 
΢Αέ  ΔϨδϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϞΒϗ  ���������  ���������  
μϣΐ΋΍ήο ϑϭή   �2�0���03�� �2��1���0�� 
΢Αέ ΔϨδϟ΍   ���������   ��������� 

ϡϷ΍ Δϛήθϟ΍ ϲϤϫΎδϣ   3�31����2   2������3� 
Γήτϴδϣ ήϴϏ ΕΎϬΟ ϕϮϘΣ   �33�2��   ����0�� 

   ���������   ��������� 
΢Αέ Ϧϣ ϢϬδϠϟ ΔπϔΨϤϟ΍ϭ ΔϴγΎγϷ΍ ΔμΤϟ΍ ΔϨδϟ΍  30 ����  ���� 

11 

  

  
���� ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· βγ΃ 

ΎϬΗΎϛήηϭ ΔϛήθϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϞϤθΗ  ϲϓ ΎϤϛ ΔόΑΎΘϟ΍31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020 Γήτϴγ ϖϘΤΘΗ  ϰϠϋ
�ΎϬϳΪϟ Δϛήθϟ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ςϘϓϭ ΍Ϋ· ΎϬϴϓ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍  

�    �ΎϬϴϓ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ΕΎρΎθϧ ϪϴΟϮΗ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϲτόΗ ΔϤ΋ΎϘϟ΍ ϕϮϘΤϟ΍� ΎϬϴϓ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ ΫϮϔϨϟ΍  
 �     Ϊ΋΍Ϯόϟ΍ ϲϓ ϖΤϟ΍ ΔϛήθϠϟ ϥϮϜϳ ΎϣΪϨϋΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ ΎϬΗήτϴγ ΔΠϴΘϧ ΓήϴϐΘϤϟ΍  
�     Ϧϣ Ϊ΋΍Ϯόϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ήϴΛ΄Θϟ΍ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ ΎϬϟϝϼΧ �Δϛήθϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ΎϫΫϮϔϧ  

 ΎϣΪϨϋϭ �ΖϳϮμΘϟ΍ ϕϮϘΣ ϲϓ ΔϴΒϠϏ΃ ΎϬϜϟΎΘϣ΍ ΪϨϋ ΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ Γήτϴδϟ΍ ϚϠΘϤΗ ΎϬϧ΃ Δϛήθϟ΍ ΪϘΘόΗ ϡΎϋ ϞϜθΑ
ϥϮϜΗ  Δϛήθϟ΍ ΔϴϜϠϣ ΔΒδϧϲϓ α΃έ  Ϧϣ Ϟϗ΃ ΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϝΎϣϻ΍ ϦϴόΑ Δϛήθϟ΍ άΧ΄Η ΔϴΒϠϏέΎΒΘϋϹ΍  ϖ΋ΎϘΤϟ΍ ϊϴϤΟ

ϢϴϴϘΘϟ ϑϭήψϟ΍ϭ �ϲϠϳ Ύϣ ϞϤθΗ ϲΘϟ΍ϭ ΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ Γήτϴδϟ΍ ΖϘϘΤΗ ΍Ϋ· Ύϣ  
�    ΕΎϴϗΎϔΗϹ΍  ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ ϊϣ ΔϳΪϗΎόΘϟ΍ϦϳήΧϷ΍ ΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϲϓ�  
�    Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ ϕϮϘΤϟ΍ ϯήΧ΃ ΔϳΪϗΎόΗ ΕΎϴϗΎϔΗ΍�  
�    �ΔϠϤΘΤϤϟ΍ ΖϳϮμΘϟ΍ ϕϮϘΣϭ Δϛήθϟ΍ ΖϳϮμΗ ϕϮϘΣ  

 ήϴϐΗ ϰϠϋ ϝΪΗ ϑϭήυ ϭ΃ ϖ΋ΎϘΣ ΩϮΟϭ ϝΎΣ ϲϓ ΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϲϓ Γήτϴδϟ΍ ϰϠϋ ΎϬΗέΪϗ ϢϴϴϘΗ ΓΩΎϋΈΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ
 ήλΎϨόϟ΍ ΪΣ΃ ϲϓΕΎΒΛϹ ΙϼΜϟ΍  ΓέϮϛάϤϟ΍ Γήτϴδϟ΍ϩϼϋ΃ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΪϴΣϮΗ ΃ΪΒϳ � ϝϮμΣ ΪϨϋ ΔόΑΎΘϟ΍ ΕΎϛήθϠϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ 

ϲϬΘϨϳϭ Γήτϴδϟ΍ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍  ΪϴΣϮΘϟ΍ΔόΑΎΘϟ΍ ΎϬΗΎϛήη ϰϠϋ ΓήτϴδϠϟ ΎϬϧ΍ΪϘϓ ΪϨϋ  � ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϓΎο· ϢΘϳ
 ϞΧΪϟ΍ϭ ϢΗ ϲΘϟ΍ ΔόΑΎΘϟ΍ ΕΎϛήθϠϟ ϒϳέΎμϤϟ΍ϭϻ΍ ΎϬϨϣ κϠΨΘϟ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϭ΃ ΎϬϴϠϋ Ϋ΍ϮΤΘγϝϼΧ  ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϲϓ ΔϨδϟ΍

ΣϮϤϟ΍ ΔόΑΎΘϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϲϓ ΔϴϜϠϤϟ΍ ΔΒδϧ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ ήΛ΃ ϞϴΠδΗ ϢΘϳ �ΎϬϧ΍ΪϘϓ ΦϳέΎΗ ϰΘΣϭ Γήτϴδϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ΦϳέΎΗ Ϧϣ ΓΪ
ϥϭΩ� ϣΎόϤϛ �ΎϬϴϠϋ Γήτϴδϟ΍ ϥ΍ΪϘϓϼ�ϦϴϜϟΎϤϟ΍ ϦϴΑ Ε  

 ϢΗ ΔϘϘΤΘϤϟ΍ ήϴϏ ή΋ΎδΨϟ΍ϭ ΡΎΑέϻ΍ϭ ΕϼϣΎόϤϟ΍ϭ ΓΪλέϻ΍ ΔϓΎϛ ΩΎόΒΘγ΍ήηϭ Δϛήθϟ΍ ϦϴΑ ΕϼϣΎόϤϟ΍ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ ΎϬΗΎϛ
ΔόΑΎΘϟ΍  ΕΎόϳίϮΗϭ ΡΎΑέϷ΍�ϞϣΎϜϟΎΑ  

   
 ΔϛήθϠϟ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ �ΓήϬθϟ΍ ΎϬϴϓ ΎϤΑ� Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΩΎόΒΘγ΍ ϢΘϳ ΔόΑΎΘϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ ϰϠϋ Γήτϴδϟ΍ ΔϋϮϤΠϤϟ΍ ϥ΍ΪϘϓ ϝΎΣ ϲϓ

ˬΓήτϴδϤϟ΍ ήϴϏ ΕΎϬΠϟ΍ ϕϮϘΤϟ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ϭ ΔόΑΎΘϟ΍ ΍ Ϧϣ ΰΠόϟ΍ ϭ΃ ξ΋Ύϔϟ΍ Ϊϴϗ ϢΘϳϭϹ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΩΎόΒΘγ �ΓΪΣϮϤϟ
ϢΘϳ �ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ϲϘΒΘϣ έΎϤΜΘγ΍ ϱ΃ Ϊϴϗ  

  
���� ΕΎγΎϴδϟ΍ ϲϓ Ε΍ήϴϴϐΘϟ΍ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍  

ϣ ΖϧΎϛ ΔϛήθϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϲϓ ΔόΒΘϤϟ΍ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΕΎγΎϴδϟ΍ ϥ· ΎϬϣ΍ΪΨΘγ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϚϠΗ ϊϣ ΔϘϔΘϹ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ω΍Ϊϋ
 ΔϴϟΎϤϟ΍ ϲϓ ΎϤϛ31  ϥϮϧΎϛϝϭϻ΍ 201�� 

  
 ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍���Ε΍έΎΠϳϻ΍� � 

� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϞΣ1�� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϣ Ϧϣ ˱ϻΪΑ �Ε΍έΎΠϳϻ΍� �1� �έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ� �
� Ϣϗέ ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ήϴϳΎόϣ ήϴδϔΗ ΔϨΠϟ ήϴδϔΗϭ� Ε΍ήϴδϔΗϭ �έΎΠϳ΍ ΪϘϋ ϰϠϋ ϱϮΘΤϳ ϕΎϔΗϻ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ΪϳΪΤΗ� �

 ΔϨΠϟ� Ϣϗέ ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ ήϴϳΎόϣ ήϴδϔΗ1� ΔϴϠϴϐθΘϟ΍ έΎΠϳϻ΍ ΩϮϘϋ� �– � Ϣϗέϭ �ΰϓ΍ϮΤϟ΍2� ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϯϮΘΤϣ ϢϴϴϘΗ� �
 ΡΎμϓϻ΍ϭ νήόϟ΍ϭ αΎϴϘϟ΍ϭ ϑ΍ήΘϋϻΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍ έΎϴόϤϟ΍ ΩΪΤϳ ��έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόϟ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ Δϐϴμϟ΍ ϦϤπΘΗ ϲΘϟ΍

ϻ΍ ϦϳήΟ΄ΘδϤϟ΍ Ϧϣ έΎϴόϤϟ΍ ΐϠτΘϳϭ �Ε΍έΎΠϳϺϟ�ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΪΣϮϣ ΝΫϮϤϨϟ ˱ΎϘϓϭ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ϢψόϤΑ ϑ΍ήΘϋ  
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ΐΟϮϤΑ ϦϳήΟΆϤϠϟ έΎΠϳϻ΍ ΩϮϘόΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϥ·1� ϊϣ ΔϧέΎϘϤϟΎΑ ήϴΒϛ ΪΣ ϰϟ· ήϴϐΘϳ Ϣϟ �

� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϣ ΕΎΒϠτΘϣ1�ΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ϒϴϨμΗ ϲϓ ήΟΆϤϟ΍ ήϤΘδϴγ �� ΔϴϠϳϮϤΗ ϭ΃ ΔϴϠϴϐθΗ ΩϮϘόϛ Ύϣ· έ
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϣ ϲϓ ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ ϚϠΘϟ ΔϠΛΎϤϣ ΉΩΎΒϣ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ1� Ϣϟ ˬϲϟΎΘϟΎΑϭ ��ϖϴΒτΗ ήΛΆϳ  ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ

� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍1�ήΟΆϤϟ΍ ϲϫ Δϛήθϟ΍ ΎϬϴϓ ϥϮϜΗ ϲΘϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ϰϠϋ �� 
ϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϖϴΒτΘΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ Δ1� �ϝΪόϤϟ΍ ϲόΟήϟ΍ ήΛϷ΍ ΔϘϳήτΑ  ϲϓ ϖϴΒτΘϟ΍ ΦϳέΎΘΑ1  έ΍Ϋ΃

2020Εέήϗ �  ˱ΎϘΑΎγ ΎϫΪϳΪΤΗ ϢΗ ϲΘϟ΍ ΩϮϘόϟ΍ ϰϠϋ ςϘϓ έΎϴόϤϟ΍ ϖϴΒτΘΑ ΢ϤδΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϴϠϤόϟ΍ ϝΎϘΘϧϻ΍ ΔϘϳήρ ϡ΍ΪΨΘγ΍ Δϛήθϟ΍
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϤϟ ˱ΎϘϓϭ έΎΠϳ· ΩϮϘϋ ΎϬϧ΃ ϰϠϋ1�Η ΔϨΠϟ Ε΍ήϴδϔΗϭ � Ϣϗέ ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ήϴϳΎόϣ Ε΍ήϴδϔ

�� �ϖϴΒτΘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ �  
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϖϴΒτΗ ΪϨϋ1� ΩϮϘϋ ϊϴϤΠΑ ϑ΍ήΘϋϼϟ ΓΪΣϮϣ ΔϘϳήρ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ ˬ�

Ϥϟ΍ ϡΪϘϳ �ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ ϝϮλϸϟ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋϭ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ˯ΎϨΜΘγΎΑ ˬέΎΠϳϹ΍ ϖϴΒτΗ ΕΎΒϠτΘϣ έΎϴό
�έΎϴόϤϟ΍ ϖϴΒτΗ ΪϨϋ ΎϬϣ΍ΪΨΘγΎΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ ϲΘϟ΍ϭ ˬΔϴϠϤϋ ϝϮϠΣϭ ΓΩΪΤϣ  

 �ΔϴϠϴϐθΗ έΎΠϳ· ΩϮϘόϛ ˱ΎϘΑΎγ ΎϬΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ 
ϮϘόϛ ˱ΎϘΑΎγ ΎϬϔϴϨμΗ ϢΗ ϲΘϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόϟ έΎΠϳϹ΍ ΕΎΑϮϠτϣϭ ϝϮλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ Ε΍ΩϮΟϮϤΑ ϑ΍ήΘϋϻΎΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ Ω

 Ε΍ΩϮΟϮϤΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΗ �ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ ϝϮλϷ΍ έΎΠϳ· ΩϮϘϋϭ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ˯ΎϨΜΘγΎΑ ˬΔϴϠϴϐθΗ έΎΠϳ·
 ˱ ΎϘΒτϣ ϥΎϛ έΎϴόϤϟ΍ ϥ΃ Ϯϟ ΎϤϛ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ϢψόϤϟ ϡ΍ΪΨΘγϻ΍ ϕϮϘΣ ΪϘόϟ΍ Δϳ΍ΪΑ άϨϣ ϑήμΑ ˬ

΍ ΦϳέΎΘΑ ν΍ήΘϗϻ΍ ϝΪόϣ ϡ΍ΪΨΘγ΍ Ϧϋ ήψϨϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ξόΒϟ ϡ΍ΪΨΘγϻ΍ ϖΣ Ϟλ΄Α ϑ΍ήΘϋϻΎΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ �ϖϴΒτΘϟ
 έΎΠϳϹ΍ ϡ΍ΰΘϟ΍ ΔϤϴϗ ϡ΍ΪΨΘγΎΑΎϬϠϳΪόΗ ΪόΑ  ΔϠμϟ΍ Ε΍Ϋ ΔϘΤΘδϤϟ΍ Ε΍έΎΠϳϹ΍ ΔϤϴϗϭ ΔϣΪϘϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎϋϮϓΪϣ ΔϤϴϘΑ

΍ ΕΎόϓΪϟ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ έΎΠϳϹ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟΎΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΗ �˱ΎϘΑΎγ ΎϬΑ ϑήΘόϤϟ΍ϭ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ ˱ΔϣϮμΨϣ ˬΔϴϘΒΘϤϟ΍ έΎΠϳϹ
�ϖϴΒτΘϟ΍ ΦϳέΎΘΑ ν΍ήΘϗϻ΍ ϝΪόϣ  
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�ΚϴΤΑ έΎϴόϤϠϟ ΄Ϙϓϭ ΔΣΎΘϤϟ΍ ΔϴϠϤόϟ΍ ϝϮϠΤϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ ˱Ύπϳ΃ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ 
� �ΔϬΑΎθΘϣ κ΋ΎμΧ ΎϬϟ ϲΘϟ΍ϭ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϱϷ ΪΣ΍ϭ ϢμΧ ϝΪόϣ ΖϣΪΨΘγ΍  
� Ύϴϗ ΪϨϋ ΔϴϟϭϷ΍ ΓήηΎΒϤϟ΍ ϒϴϟΎϜΘϟ΍ Δϛήθϟ΍ ΕΪόΒΘγ΍�ϖϴΒτΘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ϞλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ α  
�  ΪϘϋ ˯ΎϬϧ· ϭ΃ ΪϳΪϤΘϟ Ε΍έΎϴΧ ϰϠϋ ϱϮΘΤΗ ϲΘϟ΍ ΩϮϘόϠϟ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΓΪϣ ΪϳΪΤΗ ΪϨϋ ΔϘΣϻ ΕΎϣϮϠόϣ Δϛήθϟ΍ ΖϣΪΨΘγ΍

�έΎΠϳϹ΍ 

έ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϖϴΒτΗ ΦϳέΎΗ Ϧϣ ΎϬϘϴΒτΗ ϢΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϛήθϠϟ ΓΪϳΪΠϟ΍ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΕΎγΎϴδϟ΍ ϲϠϳ ΎϤϴϓ� Ϣϗ1��� 
 

ϝϮλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ 
 ϞΑΎϗ Ϫϴϓ ϞλϷ΍ ϥϮϜϳ ϱάϟ΍ ΦϳέΎΘϟ΍ ˬϱ΃� έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ˯ΪΑ ΦϳέΎΗ ϲϓ ϡ΍ΪΨΘγϻ΍ ϖΣ Ε΍ΩϮΟϮϤΑ ϑ΍ήΘϋϻΎΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ
 ϢΘϳϭ ˬΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ϲϧΪΘϟ΍ ή΋ΎδΧϭ Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍ ϙϼϬΘγϻ΍ ϞϳΰϨΗ ΪόΑ ˬΔϔϠϜΘϟΎΑ ϞλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΤΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΘϳ ��ϡ΍ΪΨΘγϼϟ

Ϙϟ΍ ϞϳΪόΗ�έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ ϢϴϴϘΗ ΓΩΎϋ· ΪϨϋ ΔϤϴ 
 

 ΓήηΎΒϤϟ΍ ΔϴϟϭϷ΍ ϒϴϟΎϜΘϟ΍ ϰϟ΍ ΔϓΎοϹΎΑ ˬΎϬΑ ϑήΘόϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ ΔϤϴϗ ϞλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ ΔϔϠϜΗ ϦϤπΘΗ
ϻ΍ ΪϘόΑ ΔϘϠόΘϣ ΔϤϠΘδϣ ΰϓ΍ϮΣ ϱ΃ ΎϬϨϣ ˱ΎΣϭήτϣ ˬΪϘόϟ΍ ˯ΪΑ ΦϳέΎΗ ϞΒϗ ϭ΃ ϲϓ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩϭ ˬΓΪΒϜΘϤϟ΍ ϲϓ �έΎΠϳ

 ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ ΔϤϴϗ ϙϼϬΘγ΍ ϢΘϳ ˬΪϘόϟ΍ ΓΪϣ ΔϳΎϬϧ ϲϓ ήΟ΄ΘδϤϟ΍ ϞλϷ΍ ΔϴϜϠϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ Ϧϣ ΔϨϘϴΘϣ Δϛήθϟ΍ ϦϜΗ Ϣϟ ϝΎΣ
 ϊπΨΗ �Ϟϗ΃ ΎϤϬϳ΃ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΓΪϣ ϭ΃ Ϟλϸϟ ϲΟΎΘϧϹ΍ ήϤόϟ΍ έ΍Ϊϣ ϰϠϋ ΖΑΎΜϟ΍ ςδϘϟ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ ϪΑ ϑήΘόϤϟ΍ Ϟλϻ΍

ΎΒΘΧ΍ ϰϟ· ϞλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ Ε΍ΩϮΟϮϣ�ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ϲϧΪΘϟ΍ έ 
  

 έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ 
 έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΪϟ ΔϣϮμΨϤϟ΍ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟΎΑ ϑ΍ήΘϋϻΎΑ ˬέΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ˯ΪΑ ΦϳέΎΗ ϲϓ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ

Πϳ· ΕΎόϓΩ ήΒΘόΗ ΎϬϧϮϤπϣ ϲϓ ϲΘϟ΍ϭ� ΔΘΑΎΜϟ΍ ΕΎόϓΪϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩ ϦϤπΘΗ �ΪϘόϟ΍ ΓΪϣ ϝϼΧ ΎϬόϓΩ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ �ΔΘΑΎΛ έΎ
 ˱ΎϘϓϭ ΎϬϴϠϋ ϖϔΘϣ ΐδϧ ϭ΃ Ε΍ήηΆϣ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ϲΘϟ΍ ΓήϴϐΘϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩϭ ΔϘΤΘδϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΰϓ΍ϮΣ ΎϬϨϣ ˱ ΎΣϭήτϣ
 ΔγέΎϤϣ ΔϤϴϗ ˱ Ύπϳ΃ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩ ϦϤπΘΗ �ΔϴϘΒΘϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΕΎϧΎϤο ΐΟϮϤΑ ΎϬϠϴμΤΗ ϊϗϮΘϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ϭ ˬΪϘόϟ΍ ρϭήθϟ

ΎϤΗ ϥ΃ ΪϛΆϤϟ΍ Ϧϣ ϱάϟ΍ϭ ˯΍ήθϟ΍ έΎϴΧ ϱϮϨΗ Δϛήθϟ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ˬέΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ˯ΎϬϧ· ΕΎϣ΍ήϏ ΔϤϴϗ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ Δϛήθϟ΍ Ϫγέ
�ΪϘόϟ΍ ρϭήθϟ ˱ΎϘϓϭ ˯ΎϬϧϹ΍ έΎϴΧ αέΎϤΗ ϥ΃ 

  
 ϒϳέΎμϤϛ ΪϘόϟ΍ ρϭήθϟ ˱ΎϘϓϭ ΎϬϴϠϋ ϖϔΘϣ ΕϻΪόϣ ϭ΃ Ε΍ήηΆϣ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ϻ ϲΘϟ΍ ΓήϴϐΘϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΪΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΘϳ

ΙΪΤϟ΍ ΎϬϴϓ ϊϘϳ ϲΘϟ΍ ΓήΘϔϟ΍ ϲϓ �ώϟΎΒϤϟ΍ ϚϠΗ ϊϓΩ ϰϟ΍ ϱΩΆϳ ϱάϟ΍ ρήθϟ΍ ϭ΃ 
 

 ΪϨϋ ν΍ήΘϗϻ΍ ϝΪόϣ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ έΎΠϳϻ΍ ΕΎόϓΩ ϢμΧ ΕΎϳΎϐϟ Δϛήθϟ΍ ϡΪΨΘδΗ ˬέΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΪϟ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΏΎδΘΣ΍ ΪϨϋ
ΎΠϳϹ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ ΓΩΎϳί ϢΘϳ ˱ΎϘΣϻ �ΪϳΪΤΘϠϟ ϞΑΎϗ ήϴϏ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ϲϓ ϲϨϤπϟ΍ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ήόγ ϥΎϛ ΍Ϋ· έΎΠϳϹ΍ ˯ΪΑ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ΔϤϴϘΑ έ

 έΎΠϳϹ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ αΎϴϗ ΓΩΎϋ· ϢΘϳ ˬϚϟΫ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ �ΔϴϠόϔϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩ ΔϤϴϘΑ ΎϬπϴϔΨΗ ϢΘϳϭ ΔϘΤΘδϤϟ΍
 ΕΎόϓΩ ήΒΘόΗ ΎϬϧϮϤπϣ ϲϓ ϲΘϟ΍ ΕΎόϓΪϟ΍ ϰϠϋ ήϴϴϐΗ ϱ΃ ΙϭΪΣ ΪϨϋ ϭ΃ έΎΠϳϹ΍ ΓΪϣ ϰϠϋ ήϴϴϐΗ ϭ΃ ϞϳΪόΗ ϱ΃ ϙΎϨϫ ϥΎϛ ΍Ϋ·

ϭ΃ ΔΘΑΎΛ έΎΠϳ·  �ϞλϷ΍ ˯΍ήθΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ϢϴϴϘΘϟ΍ ήϴϐΗ ΪϨϋ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩ ϢμΧ ΕΎϳΎϐϟ ϡΪΨΘδϤϟ΍ ϢμΨϟ΍ ϝΪόϣ ώϠΑ��  ϲϓ
 ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΪϟ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΔϴϨϣΰϟ΍ ΓήΘϔϟ΍ ϝΪόϣ ώϠΑ ϦϴΣ� �Ε΍ϮϨγ 

 
ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ ϝϮλϷ΍ έΎΠϳ· ΩϮϘϋϭ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ 

ΘϤϟ΍ ˯ΎϔϋϹ΍ ϖϴΒτΘΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ξόΑ ϰϠϋ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόΑ ϑ΍ήΘϋϻΎΑ ϖϠό
 ΎϬΗΪϣ ώϠΒΗ ϲΘϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ �ϱ΃�12  Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ ΎϤϛ ��ϞλϷ΍ ˯΍ήη έΎϴΧ ϦϤπΘΗ ϻϭ ˯ΪΒϟ΍ ΦϳέΎΗ Ϧϣ Ϟϗ΃ ϭ΃ ˱΍ήϬη

Ϙϋ ξόΑ ϰϠϋ ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ ϝϮλϸϟ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ˯ΎϔϋϹ΍ ϖϴΒτΘΑ ˱ Ύπϳ΃ ήΒΘόΗ ϲΘϟ΍ ϝϮλϸϟ έΎΠϳϹ΍ ΩϮ
 ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ ϝϮλϷ΍ έΎΠϳ΃ ΩϮϘϋϭ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόϟ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΪΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΘϳ �ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ

�έΎΠϳϹ΍ ΓΪϣ ϰϠϋϭ ΖΑΎΜϟ΍ ςδϘϟ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ έΎΠϳ· ϑϭήμϤϛ  
  

έΎϴΧ ϦϤπΘΗ ϲΘϟ΍ ΩϮϘόϠϟ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΓΪϣ ΪϳΪΤΘΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΔϣΎϬϟ΍ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ΪϘόϟ΍ ΪϳΪΠΗ 
 έΎϴΨΑ ΔϟϮϤθϤϟ΍ Ε΍ήΘϔϟ΍ έΎΒΘϋϻ΍ ϦϴόΑ άΧϷ΍ ϊϣ ˬ˯ΎϐϟϺϟ ΔϠΑΎϘϟ΍ ήϴϏ ΓΪϤϟ΍ ΎϬϧ΃ ϰϠϋ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΓΪϣ ΪϳΪΤΘΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ
 ϥΎϛ ΍Ϋ· ˬέΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ˯ΎϬϧ· έΎϴΨΑ ΔϘϠόΘϣ Ε΍ήΘϓ ϱ΃ ϭ΃ ˬέΎϴΨϟ΍ ΍άϫ ΔγέΎϤϣ ϢΘΗ ϥ΃ ΪϛΆϤϟ΍ Ϧϣ ϥΎϛ ΍Ϋ· έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΪϳΪϤΗ

 ˷ϻ΃ ΪϛΆϤϟ΍ Ϧϣ έΎΠΌΘγ΍ ϲϓ ϖΤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϯΪϟ ΪΟϮϳ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ξόΑ ΐΟϮϤΑ �έΎϴΨϟ΍ ΍άϫ ΔγέΎϤϤΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ 
�ΪϳΪΠΘϟ΍ έΎϴΧ ΔγέΎϤϣ ΪϛΆϤϟ΍ Ϧϣ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ϢϴϴϘΗ ΪϨϋ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ξόΒΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ �ΔϴϓΎο· Ε΍ήΘϔϟ ϝϮλϷ΍ 

ϟ΍ ΔϠμϟ΍ Ε΍Ϋ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ ϊϴϤΟ έΎΒΘϋϻ΍ ϦϴόΑ άΧ΄Η Δϛήθϟ΍ ϥ΃ ˬϲϨόϳ ΍άϫϭ �ΪϳΪΠΘϟ΍ έΎϴΧ ΔγέΎϤϤϟ ˱ΎϳΩΎμΘϗ· ˱΍ΰϓΎΣ ϞϜθΗ ϲΘ
 Δόϗ΍Ϯϟ΍ ϑϭήψϟ΍ ϲϓ ήϴϴϐΗ ϭ΃ ϡΎϫ ΙΪΣ ϝϮμΣ ϝΎΣ ϲϓ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΓΪϣ ϢϴϴϘΗ ΓΩΎϋΈΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ ˬ˯ΪΒϟ΍ ΦϳέΎΘϟ ˱ ΎϘΣϻ

 ˬϝΎΜϤϟ΍ ϞϴΒγ ϰϠϋ� ΪϳΪΠΘϟ΍ έΎϴΧ �ΔγέΎϤϣ ϡΪϋ ϭ΃� ΔγέΎϤϣ ϰϠϋ ΎϬΗέΪϗ ϰϠϋ ήΛΆϳ Ϊϗ ϱάϟ΍ ήϣϷ΍ ΎϬΗήτϴγ ΖΤΗ ήϴϴϐΗ
��ϞϤόϟ΍ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ΍ ϲϓ 
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 ΓΪϣ ϥ· �ΔϴϠϴϐθΘϟ΍ ΎϬΗΎϴϠϤϋ ϲϓ ϝϮλϷ΍ ϩάϫ ΔϴϤϫϷ ˱΍ήψϧ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΓΪϣ Ϧϣ ˯ΰΠϛ ΪϳΪΠΘϟ΍ ΓήΘϓ ϦϴϤπΘΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ
 ήΛ΄ΘΘγ ΔϴϠϴϐθΘϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϥΈϓ ΩϮϘόϟ΍ ϚϠΗ ˯Ύϐϟ΍ ϝΎΣ ϲϓϭ ˱ΎϴΒδϧ Γήϴμϗ ήΒΘόΗ ϝϮλϷ΍ ϩάϫ ξόΒϟ ˯ΎϐϟϺϟ ΔϠΑΎϘϟ΍ ήϴϏ ΪϘόϟ΍

θΑ�ϝϮλϷ΍ ϚϠΘϟ Ϟ΋΍ΪΑ ΩϮΟϭ ϡΪϋ ϝΎΣ ϲϓ ϲΒϠγ ϞϜ  
 

� Ϣϗέ ήϴδϔΗ�� � �ΔϨΠϟ  ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ήϴϳΎόϣ Ε΍ήϴδϔΗ± ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήο ΔΠϟΎόϣ ϝϮΣ Ϊϛ΄Θϟ΍ ϡΪϋ 
 ήΛΆΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔΒϳήπϟΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ Ϊϛ΄Θϟ΍ ϡΪϋ Ϧϣ ΔΟέΩ ΩϮΟϭ ΪϨϋ ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήπϟ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΔΠϟΎόϤϟ΍ ήϴδϔΘϟ΍ ΍άϫ ΢οϮϳ

ΒτΗ ϰϠϋ� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϣ ϖϴ12 έΎϴόϣ ϕΎτϧ ϲϓ ΔϨϤπΘϤϟ΍ ήϴϏ ϡϮγήϟ΍ϭ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϰϠϋ ήϴδϔΘϟ΍ ϖΒτϨϳ ϻ ��
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍12 �ΓΪϛΆϤϟ΍ ήϴϏ ΔΒϳήπϟ΍ ΕΎΠϟΎόϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΕΎϣ΍ήϐϟ΍ϭ ϡϮγήϠϟ ΔλΎΧ ΕΎΒϠτΘϣ ϦϤπΘΗ ϻϭ �

ϟΎόϣ Ϟϛ έΎΒΘϋ΍ ΐΠϳ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ΪϳΪΤΗ Γ΄θϨϤϟ΍ ϰϠϋ ΐΠϳ ΕΎΠϟΎόϣ ϊϣ ΎϫέΎΒΘϋ΍ ϭ΃ ΍ΪΣ ϰϠϋ ΓΪϛΆϣ ήϴϏ ΔϴΒϳήο ΔΠ
 �ϯήΧ΃ ΔϴΒϳήο  

�ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϰϠϋ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϩάϫ ϖϴΒτΗ Ϧϋ ήΛ΃ ϱ΃ ΞΘϨϳ Ϣϟ 
 

ΔϘΒτϤϟ΍ ήϴϏϭ ΓέΩΎμϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍  
Ϣϟϭ ϝϮόϔϤϟ΍ ΓάϓΎϧ ήϴϏ ϝ΍ΰΗ ϻ ϲΘϟ΍ϭ Ε΍ήϴδϔΘϟ΍ϭ ήϴϳΎόϤϟ΍ ξόΑ ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ ήϴϳΎόϣ βϠΠϣ έΪλ΃  Ϧϣ ΪόΑ ΎϬϴϨΒΗ ϢΘϳ

 ϭ΃ ΰϛήϤϟ΍ ϰϠϋ ήΛ΃ ˬΎϬϟϮόϔϣ ϥΎϳήγ ΪϨϋ ˬΎϬϘϴΒτΘϟ ϥϮϜϳ ϥ΄Α Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ϊϗϮΘΗ ϲΘϟ΍ ϲϫ ΔϴϟΎΘϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ ϥ· �Δϛήθϟ΍ ϞΒϗ
γ �ΔϛήθϠϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΕΎΣΎμϓ΍ ϝϮΣ ϭ΃ ϲϟΎϤϟ΍ ˯΍ΩϷ΍ϴ�ϝϮόϔϤϟ΍ ΓΪϓΎϧ ΢ΒμΗ ΎϣΪϨϋ ήϴϳΎόϤϟ΍ ϩάϫ ϖϴΒτΗ ϢΘ 

  
Ύϳόϣ΍ έϘΗϟΎέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ��Ϙϋ �΍ Ωϭϳϣ΄Ηϟϥ  
Ϙϳ΍ ϡΩΎϳόϣϟ έϣϧΫϭΎη ˱ΎΟ ˱ϼϣ Ηϋϼϟ΍ϭ ϑ΍έΎϳϘϟ΍ϭ αόϟϹ΍ϭ νέΎΣΎοϳ΍ ΕϘόΑ ΔϘϠόΗϣϟ΍ Ωϭϳϣ΄Ηϟϭ �ϥΣϳ΍ ΍άϫ ϝΎϳόϣϟ έΣϣ ϝ

Ύϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ� �– Ϙϋ΍ Ωϭϳϣ΄Ηϟ �ϥϧϳρ ϖΑ΍Ύϳόϣϟ έ ϊϳϣΟ ϰϠϋ΃ϧ ω΍ϭϘϋ΍ Ωϭϳϣ΄Ηϟ ϥΛϣ� ϝϘϋ Ωϭ΍ΎϳΣϟ Γ
ϭϳϏ Ύϫέϣ ϥϘϋΩϭ ΍ϳϣ΄Ηϟ΍ ϥηΎΑϣϟϭ ΓέϘϋ· ΩϭΎϋ΍ ΓΩϳϣ΄Ηϟ΍ ϥϭΩ �ϥϧϟ ήυ΄ηϧϣϠϟ΍ Γλϣϟ ΓέΩϘόϟ΍ Ωϳϣ΄Ηϟ ˬϥϧϳ ΎϣϛρόΑ ϰϠϋ ϖΑ ν
΍ΎϧΎϣοϟ΍ϭ ΕϷ΍ Ε΍ϭΩΔϳϟΎϣϟ ΍ϣΣΗ ϲΗϟ ϝ ΔϳλΎΧ΍Ύηϣϟέ �Δϛ΍ ϥ·ϹρΎ΍ έΎόϟ ϡΎϳόϣϠϟ έϣοΗϳ΍ ϥΧΗγήρ ϡ΍Ω ΔϘϳ΍ϟέγ ϡϭ
΍ϳϐΗϣϟήρϭ ΓέΗ ΔϘϳίϭ ϊϳ΍ΎγϗϷρ� 

Ηϳγ ϡΗρ ϖϳΑ΍ ΍άϫΎϳόϣϟ΍ έΎΑΗϋ ˱΍έϣ ϥ˺ ϧΎϛ΍ ϥϭ ϲϧΎΛϟ2023  ϊϣέ΃Ύϗ΍ ϡΎϘϣϟέΔϧ ˬ ϊϣ΍Ύϣγϟ ΡΗϟΎΑρ ϖϳΑ΍ϛΑϣϟ έηέϳρ Δ ϥ΃
΍ ϥϮϜΗ΄ηϧϣϟρ Ϊϗ ΓϘΑ ΕΎϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ�ϭ �Ύϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ1�Αϗ � ϭ΃ ϝΗ ϊϣρ ϖϳΑ

Ύϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ1��� ΍ ϡϮϘΘγηϟέϣόΑ Δϛ ϝϳϳϘΗ ϡλϔϣ ϝϳΛ΄Ηϟ έΎϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ1��� 
ϢϏήϟΎΑϭ Ϧϣ ϥ΍ Δϛήθϟ΍ Ϣϟ ϢϘΗ ϖϴΒτΘϟΎΑ ήϜΒϤϟ΍ ΕϼϳΪόΘϠϟ ϲΘϟ΍ Ε΃ήρ ϰϠϋ έΎϴόϤϟ΍ Ϣϗέ � ϊϣ ϖϴΒτΗ έΎϴόϤϟ΍ Ϣϗέ 1� ϲϓ 

ΦϳέΎΗ ϩΫΎϔϧ ϻ· ΎϬϧ΍ ϡϮϘΘγ ϲϓ Ε΍ϮϨδϟ΍ ΔϣΩΎϘϟ΍ ϰΘΣϭ ΪϋϮϣ ϖϴΒτΘϟ΍ ΍ΰϟϹ΍ϲϣ έΎϴόϤϠϟ ϲϓ ΔϨγ 2023 ϦϳϮϜΘΑ κμΨϤϟ΍ 
ϡίϼϟ΍ ΔϬΟ΍ϮϤϟ ϱ΃ Ε΍ίϮΠϋ κΨΗ ϖϴΒτΗ ϩάϫ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϰϠϋ έΎϴόϤϟ΍�  

  
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϰϠϋ ΕϼϳΪόΗ��ϝΎϤϋϷ΍� ϒϳήόΗ ��  

 ϒϳήόΗ ϰϠϋ ΕϼϳΪόΗ ΔΒγΎΤϤϠϟ ϲϟϭΪϟ΍ βϠΠϤϟ΍ έΪλ΃�ϝΎϤϋϷ΍ � ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϲϓ Ϣϗέ�3 �–  ΝΎϣΪϧ΍
 ϒϳήόΗ ΎϬϴϠϋ ϖΒτϨϳ ΎϬϴϠϋ ΫϮΤΘδϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ϭ ΔτθϧϷ΍ ΔϋϮϤΠϣ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ΪϳΪΤΗ ϰϠϋ Ε΂θϨϤϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ ϝΎϤϋϷ΍

�ϝΎϤϋϷ΍ �ϻ ϡ΃ � ϕϮδϟ΍ ϲϓ ϦϴϛέΎθϤϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ϢϴϴϘΗ ϑάΤΗϭ ˬϝΎϤϋϷ΍ ΕΎΒϠτΘϤϟ ϰϧΩϷ΍ ΪΤϟ΍ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϩάϫ ΢οϮΗϭ
ΎϨϋ ϱ΃ ϝ΍ΪΒΘγ΍ ϰϠϋ ϦϳέΩΎϗ ΍Ϋ· Ύϣ ϢϴϴϘΗ ϰϠϋ Ε΂θϨϤϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ ΕΎϬϴΟϮΗ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϒϴπΗϭ ˬΓΩϮΟϮϣ ήϴϏ ϝΎϤϋ΃ ήλ

 ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΰϴϛήΗ έΎΒΘΧ΍ ΔϓΎο·ϭ ˬΕΎΟήΨϤϟ΍ϭ ϝΎϤϋϷ΍ ΕΎϔϳήόΗ ΪϳΪΤΗϭ ˬΔϳήϫϮΟ ΎϬϴϠϋ ΫϮΤΘδϤϟ΍ ΔϴϠϤόϟ΍ ΖϧΎϛ
ϱέΎϴΘΧϻ΍�  

 Ι΍ΪΣϷ΍ ϭ΃ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ϰϠϋ ϲϠΒϘΘδϣ ήΛ΄Α ϖΒτΗ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϥϷ ΃ήψϧ ϖϴΒτΘϟ΍ ΦϳέΎΗ ΪόΑ ϭ΃ ΪϨϋ ΙΪΤΗ ϲΘϟ΍ ϯήΧϷ΍
ϝΎϘΘϧϻ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϩάϫ ϖϴΒτΗ Ϧϣ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ ήΛ΃ ΞΘϨϳ ϦϠϓ ˬϲϟϭϷ΍� 

 
����  Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ϭ βγϷ΍  

 ϲϓ ήΛΆΗ Ε΍ΩΎϬΘΟ΍ϭ Ε΍ήϳΪϘΘΑ ϡΎϴϘϟ΍ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· Ϧϣ ΐϠτΘϳ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΕΎγΎϴδϟ΍ ϖϴΒτΗϭ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϥ·
 ώϟΎΒϣ ϲϓ ήΛΆΗ Ε΍ΩΎϬΘΟϹ΍ϭ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ϩάϫ ϥ΃ ΎϤϛ �ΔϠϤΘΤϤϟ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟϹ΍ Ϧϋ ΡΎμϓϹ΍ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

 ϞϜθΑϭ �ΔϴϜϠϤϟ΍ ϕϮϘΣ ϦϤο ήϬψΗ ϲΘϟ΍ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ Ε΍ήϴϴϐΘϟ΍ ϲϓ Ϛϟάϛϭ ΕΎμμΨϤϟ΍ϭ ϒϳέΎμϤϟ΍ϭ Ε΍Ω΍ήϳϹ΍
ΔϣΎϫ Ε΍ΩΎϬΘΟ΍ϭ ϡΎϜΣ΃ έ΍Ϊλ· Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· Ϧϣ ΐϠτΘϳ ιΎΧ  ϥ· �ΎϬΗΎϗϭ΃ϭ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ώϟΎΒϣ ήϳΪϘΘϟ

 ϥ·ϭ ϦϘϴΘϟ΍ ϡΪϋϭ ήϳΪϘΘϟ΍ Ϧϣ ΔΗϭΎϔΘϣ ΕΎΟέΩ ΎϬϟ ΓΩΪόΘϣ Ϟϣ΍Ϯϋϭ ΕΎϴοήϓ ϰϠϋ ΓέϭήπϟΎΑ ΔϴϨΒϣ ΓέϮϛάϤϟ΍ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍
ϲϓ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ϚϠΗ ϑϭήυϭ ωΎοϭ΃ Ϧϋ ΔϤΟΎϨϟ΍ Ε΍ήϴϐΘϟ΍ ΔΠϴΘϧ ϚϟΫϭ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ Ϧϋ ϒϠΘΨΗ Ϊϗ ΔϴϠόϔϟ΍ Ξ΋ΎΘϨϟ΍ �ϞΒϘΘδϤϟ΍  

�Δϛήθϟ΍ ΎϬΑ ΖϣΎϗ ϲΘϟ΍ Δϴδϴ΋ήϟ΍ Ε΍ΩΎϬΘΟϹ΍ ϞϴλΎϔΗ ϲϠϳ ΎϤϴϓ  
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�ΚϴΤΑ έΎϴόϤϠϟ ΄Ϙϓϭ ΔΣΎΘϤϟ΍ ΔϴϠϤόϟ΍ ϝϮϠΤϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ ˱Ύπϳ΃ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ 
� �ΔϬΑΎθΘϣ κ΋ΎμΧ ΎϬϟ ϲΘϟ΍ϭ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϱϷ ΪΣ΍ϭ ϢμΧ ϝΪόϣ ΖϣΪΨΘγ΍  
� Ύϴϗ ΪϨϋ ΔϴϟϭϷ΍ ΓήηΎΒϤϟ΍ ϒϴϟΎϜΘϟ΍ Δϛήθϟ΍ ΕΪόΒΘγ΍�ϖϴΒτΘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ϞλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ α  
�  ΪϘϋ ˯ΎϬϧ· ϭ΃ ΪϳΪϤΘϟ Ε΍έΎϴΧ ϰϠϋ ϱϮΘΤΗ ϲΘϟ΍ ΩϮϘόϠϟ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΓΪϣ ΪϳΪΤΗ ΪϨϋ ΔϘΣϻ ΕΎϣϮϠόϣ Δϛήθϟ΍ ΖϣΪΨΘγ΍

�έΎΠϳϹ΍ 

έ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϖϴΒτΗ ΦϳέΎΗ Ϧϣ ΎϬϘϴΒτΗ ϢΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϛήθϠϟ ΓΪϳΪΠϟ΍ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΕΎγΎϴδϟ΍ ϲϠϳ ΎϤϴϓ� Ϣϗ1��� 
 

ϝϮλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ 
 ϞΑΎϗ Ϫϴϓ ϞλϷ΍ ϥϮϜϳ ϱάϟ΍ ΦϳέΎΘϟ΍ ˬϱ΃� έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ˯ΪΑ ΦϳέΎΗ ϲϓ ϡ΍ΪΨΘγϻ΍ ϖΣ Ε΍ΩϮΟϮϤΑ ϑ΍ήΘϋϻΎΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ
 ϢΘϳϭ ˬΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ϲϧΪΘϟ΍ ή΋ΎδΧϭ Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍ ϙϼϬΘγϻ΍ ϞϳΰϨΗ ΪόΑ ˬΔϔϠϜΘϟΎΑ ϞλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΤΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΘϳ ��ϡ΍ΪΨΘγϼϟ

Ϙϟ΍ ϞϳΪόΗ�έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ ϢϴϴϘΗ ΓΩΎϋ· ΪϨϋ ΔϤϴ 
 

 ΓήηΎΒϤϟ΍ ΔϴϟϭϷ΍ ϒϴϟΎϜΘϟ΍ ϰϟ΍ ΔϓΎοϹΎΑ ˬΎϬΑ ϑήΘόϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ ΔϤϴϗ ϞλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ ΔϔϠϜΗ ϦϤπΘΗ
ϻ΍ ΪϘόΑ ΔϘϠόΘϣ ΔϤϠΘδϣ ΰϓ΍ϮΣ ϱ΃ ΎϬϨϣ ˱ΎΣϭήτϣ ˬΪϘόϟ΍ ˯ΪΑ ΦϳέΎΗ ϞΒϗ ϭ΃ ϲϓ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩϭ ˬΓΪΒϜΘϤϟ΍ ϲϓ �έΎΠϳ

 ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ ΔϤϴϗ ϙϼϬΘγ΍ ϢΘϳ ˬΪϘόϟ΍ ΓΪϣ ΔϳΎϬϧ ϲϓ ήΟ΄ΘδϤϟ΍ ϞλϷ΍ ΔϴϜϠϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ Ϧϣ ΔϨϘϴΘϣ Δϛήθϟ΍ ϦϜΗ Ϣϟ ϝΎΣ
 ϊπΨΗ �Ϟϗ΃ ΎϤϬϳ΃ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΓΪϣ ϭ΃ Ϟλϸϟ ϲΟΎΘϧϹ΍ ήϤόϟ΍ έ΍Ϊϣ ϰϠϋ ΖΑΎΜϟ΍ ςδϘϟ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ ϪΑ ϑήΘόϤϟ΍ Ϟλϻ΍

ΎΒΘΧ΍ ϰϟ· ϞλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ Ε΍ΩϮΟϮϣ�ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ϲϧΪΘϟ΍ έ 
  

 έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ 
 έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΪϟ ΔϣϮμΨϤϟ΍ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟΎΑ ϑ΍ήΘϋϻΎΑ ˬέΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ˯ΪΑ ΦϳέΎΗ ϲϓ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ

Πϳ· ΕΎόϓΩ ήΒΘόΗ ΎϬϧϮϤπϣ ϲϓ ϲΘϟ΍ϭ� ΔΘΑΎΜϟ΍ ΕΎόϓΪϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩ ϦϤπΘΗ �ΪϘόϟ΍ ΓΪϣ ϝϼΧ ΎϬόϓΩ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ �ΔΘΑΎΛ έΎ
 ˱ΎϘϓϭ ΎϬϴϠϋ ϖϔΘϣ ΐδϧ ϭ΃ Ε΍ήηΆϣ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ϲΘϟ΍ ΓήϴϐΘϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩϭ ΔϘΤΘδϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΰϓ΍ϮΣ ΎϬϨϣ ˱ ΎΣϭήτϣ
 ΔγέΎϤϣ ΔϤϴϗ ˱ Ύπϳ΃ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩ ϦϤπΘΗ �ΔϴϘΒΘϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΕΎϧΎϤο ΐΟϮϤΑ ΎϬϠϴμΤΗ ϊϗϮΘϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ϭ ˬΪϘόϟ΍ ρϭήθϟ

ΎϤΗ ϥ΃ ΪϛΆϤϟ΍ Ϧϣ ϱάϟ΍ϭ ˯΍ήθϟ΍ έΎϴΧ ϱϮϨΗ Δϛήθϟ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ˬέΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ˯ΎϬϧ· ΕΎϣ΍ήϏ ΔϤϴϗ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ Δϛήθϟ΍ Ϫγέ
�ΪϘόϟ΍ ρϭήθϟ ˱ΎϘϓϭ ˯ΎϬϧϹ΍ έΎϴΧ αέΎϤΗ ϥ΃ 

  
 ϒϳέΎμϤϛ ΪϘόϟ΍ ρϭήθϟ ˱ΎϘϓϭ ΎϬϴϠϋ ϖϔΘϣ ΕϻΪόϣ ϭ΃ Ε΍ήηΆϣ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ϻ ϲΘϟ΍ ΓήϴϐΘϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΪΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΘϳ

ΙΪΤϟ΍ ΎϬϴϓ ϊϘϳ ϲΘϟ΍ ΓήΘϔϟ΍ ϲϓ �ώϟΎΒϤϟ΍ ϚϠΗ ϊϓΩ ϰϟ΍ ϱΩΆϳ ϱάϟ΍ ρήθϟ΍ ϭ΃ 
 

 ΪϨϋ ν΍ήΘϗϻ΍ ϝΪόϣ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ έΎΠϳϻ΍ ΕΎόϓΩ ϢμΧ ΕΎϳΎϐϟ Δϛήθϟ΍ ϡΪΨΘδΗ ˬέΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΪϟ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΏΎδΘΣ΍ ΪϨϋ
ΎΠϳϹ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ ΓΩΎϳί ϢΘϳ ˱ΎϘΣϻ �ΪϳΪΤΘϠϟ ϞΑΎϗ ήϴϏ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ϲϓ ϲϨϤπϟ΍ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ήόγ ϥΎϛ ΍Ϋ· έΎΠϳϹ΍ ˯ΪΑ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ΔϤϴϘΑ έ

 έΎΠϳϹ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ αΎϴϗ ΓΩΎϋ· ϢΘϳ ˬϚϟΫ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ �ΔϴϠόϔϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩ ΔϤϴϘΑ ΎϬπϴϔΨΗ ϢΘϳϭ ΔϘΤΘδϤϟ΍
 ΕΎόϓΩ ήΒΘόΗ ΎϬϧϮϤπϣ ϲϓ ϲΘϟ΍ ΕΎόϓΪϟ΍ ϰϠϋ ήϴϴϐΗ ϱ΃ ΙϭΪΣ ΪϨϋ ϭ΃ έΎΠϳϹ΍ ΓΪϣ ϰϠϋ ήϴϴϐΗ ϭ΃ ϞϳΪόΗ ϱ΃ ϙΎϨϫ ϥΎϛ ΍Ϋ·

ϭ΃ ΔΘΑΎΛ έΎΠϳ·  �ϞλϷ΍ ˯΍ήθΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ϢϴϴϘΘϟ΍ ήϴϐΗ ΪϨϋ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩ ϢμΧ ΕΎϳΎϐϟ ϡΪΨΘδϤϟ΍ ϢμΨϟ΍ ϝΪόϣ ώϠΑ��  ϲϓ
 ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΪϟ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΔϴϨϣΰϟ΍ ΓήΘϔϟ΍ ϝΪόϣ ώϠΑ ϦϴΣ� �Ε΍ϮϨγ 

 
ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ ϝϮλϷ΍ έΎΠϳ· ΩϮϘϋϭ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ 

ΘϤϟ΍ ˯ΎϔϋϹ΍ ϖϴΒτΘΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ξόΑ ϰϠϋ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόΑ ϑ΍ήΘϋϻΎΑ ϖϠό
 ΎϬΗΪϣ ώϠΒΗ ϲΘϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ �ϱ΃�12  Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ ΎϤϛ ��ϞλϷ΍ ˯΍ήη έΎϴΧ ϦϤπΘΗ ϻϭ ˯ΪΒϟ΍ ΦϳέΎΗ Ϧϣ Ϟϗ΃ ϭ΃ ˱΍ήϬη

Ϙϋ ξόΑ ϰϠϋ ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ ϝϮλϸϟ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ˯ΎϔϋϹ΍ ϖϴΒτΘΑ ˱ Ύπϳ΃ ήΒΘόΗ ϲΘϟ΍ ϝϮλϸϟ έΎΠϳϹ΍ ΩϮ
 ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ ϝϮλϷ΍ έΎΠϳ΃ ΩϮϘϋϭ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόϟ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΪΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΘϳ �ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ

�έΎΠϳϹ΍ ΓΪϣ ϰϠϋϭ ΖΑΎΜϟ΍ ςδϘϟ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ έΎΠϳ· ϑϭήμϤϛ  
  

έΎϴΧ ϦϤπΘΗ ϲΘϟ΍ ΩϮϘόϠϟ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΓΪϣ ΪϳΪΤΘΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΔϣΎϬϟ΍ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ΪϘόϟ΍ ΪϳΪΠΗ 
 έΎϴΨΑ ΔϟϮϤθϤϟ΍ Ε΍ήΘϔϟ΍ έΎΒΘϋϻ΍ ϦϴόΑ άΧϷ΍ ϊϣ ˬ˯ΎϐϟϺϟ ΔϠΑΎϘϟ΍ ήϴϏ ΓΪϤϟ΍ ΎϬϧ΃ ϰϠϋ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΓΪϣ ΪϳΪΤΘΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ
 ϥΎϛ ΍Ϋ· ˬέΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ˯ΎϬϧ· έΎϴΨΑ ΔϘϠόΘϣ Ε΍ήΘϓ ϱ΃ ϭ΃ ˬέΎϴΨϟ΍ ΍άϫ ΔγέΎϤϣ ϢΘΗ ϥ΃ ΪϛΆϤϟ΍ Ϧϣ ϥΎϛ ΍Ϋ· έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΪϳΪϤΗ

 ˷ϻ΃ ΪϛΆϤϟ΍ Ϧϣ έΎΠΌΘγ΍ ϲϓ ϖΤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϯΪϟ ΪΟϮϳ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ξόΑ ΐΟϮϤΑ �έΎϴΨϟ΍ ΍άϫ ΔγέΎϤϤΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ 
�ΪϳΪΠΘϟ΍ έΎϴΧ ΔγέΎϤϣ ΪϛΆϤϟ΍ Ϧϣ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ϢϴϴϘΗ ΪϨϋ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ξόΒΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ �ΔϴϓΎο· Ε΍ήΘϔϟ ϝϮλϷ΍ 

ϟ΍ ΔϠμϟ΍ Ε΍Ϋ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ ϊϴϤΟ έΎΒΘϋϻ΍ ϦϴόΑ άΧ΄Η Δϛήθϟ΍ ϥ΃ ˬϲϨόϳ ΍άϫϭ �ΪϳΪΠΘϟ΍ έΎϴΧ ΔγέΎϤϤϟ ˱ΎϳΩΎμΘϗ· ˱΍ΰϓΎΣ ϞϜθΗ ϲΘ
 Δόϗ΍Ϯϟ΍ ϑϭήψϟ΍ ϲϓ ήϴϴϐΗ ϭ΃ ϡΎϫ ΙΪΣ ϝϮμΣ ϝΎΣ ϲϓ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΓΪϣ ϢϴϴϘΗ ΓΩΎϋΈΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ ˬ˯ΪΒϟ΍ ΦϳέΎΘϟ ˱ ΎϘΣϻ

 ˬϝΎΜϤϟ΍ ϞϴΒγ ϰϠϋ� ΪϳΪΠΘϟ΍ έΎϴΧ �ΔγέΎϤϣ ϡΪϋ ϭ΃� ΔγέΎϤϣ ϰϠϋ ΎϬΗέΪϗ ϰϠϋ ήΛΆϳ Ϊϗ ϱάϟ΍ ήϣϷ΍ ΎϬΗήτϴγ ΖΤΗ ήϴϴϐΗ
��ϞϤόϟ΍ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ΍ ϲϓ 
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 ΓΪϣ ϥ· �ΔϴϠϴϐθΘϟ΍ ΎϬΗΎϴϠϤϋ ϲϓ ϝϮλϷ΍ ϩάϫ ΔϴϤϫϷ ˱΍ήψϧ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΓΪϣ Ϧϣ ˯ΰΠϛ ΪϳΪΠΘϟ΍ ΓήΘϓ ϦϴϤπΘΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ
 ήΛ΄ΘΘγ ΔϴϠϴϐθΘϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϥΈϓ ΩϮϘόϟ΍ ϚϠΗ ˯Ύϐϟ΍ ϝΎΣ ϲϓϭ ˱ΎϴΒδϧ Γήϴμϗ ήΒΘόΗ ϝϮλϷ΍ ϩάϫ ξόΒϟ ˯ΎϐϟϺϟ ΔϠΑΎϘϟ΍ ήϴϏ ΪϘόϟ΍

θΑ�ϝϮλϷ΍ ϚϠΘϟ Ϟ΋΍ΪΑ ΩϮΟϭ ϡΪϋ ϝΎΣ ϲϓ ϲΒϠγ ϞϜ  
 

� Ϣϗέ ήϴδϔΗ�� � �ΔϨΠϟ  ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ήϴϳΎόϣ Ε΍ήϴδϔΗ± ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήο ΔΠϟΎόϣ ϝϮΣ Ϊϛ΄Θϟ΍ ϡΪϋ 
 ήΛΆΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔΒϳήπϟΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ Ϊϛ΄Θϟ΍ ϡΪϋ Ϧϣ ΔΟέΩ ΩϮΟϭ ΪϨϋ ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήπϟ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΔΠϟΎόϤϟ΍ ήϴδϔΘϟ΍ ΍άϫ ΢οϮϳ

ΒτΗ ϰϠϋ� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϣ ϖϴ12 έΎϴόϣ ϕΎτϧ ϲϓ ΔϨϤπΘϤϟ΍ ήϴϏ ϡϮγήϟ΍ϭ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϰϠϋ ήϴδϔΘϟ΍ ϖΒτϨϳ ϻ ��
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍12 �ΓΪϛΆϤϟ΍ ήϴϏ ΔΒϳήπϟ΍ ΕΎΠϟΎόϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΕΎϣ΍ήϐϟ΍ϭ ϡϮγήϠϟ ΔλΎΧ ΕΎΒϠτΘϣ ϦϤπΘΗ ϻϭ �

ϟΎόϣ Ϟϛ έΎΒΘϋ΍ ΐΠϳ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ΪϳΪΤΗ Γ΄θϨϤϟ΍ ϰϠϋ ΐΠϳ ΕΎΠϟΎόϣ ϊϣ ΎϫέΎΒΘϋ΍ ϭ΃ ΍ΪΣ ϰϠϋ ΓΪϛΆϣ ήϴϏ ΔϴΒϳήο ΔΠ
 �ϯήΧ΃ ΔϴΒϳήο  

�ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϰϠϋ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϩάϫ ϖϴΒτΗ Ϧϋ ήΛ΃ ϱ΃ ΞΘϨϳ Ϣϟ 
 

ΔϘΒτϤϟ΍ ήϴϏϭ ΓέΩΎμϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍  
Ϣϟϭ ϝϮόϔϤϟ΍ ΓάϓΎϧ ήϴϏ ϝ΍ΰΗ ϻ ϲΘϟ΍ϭ Ε΍ήϴδϔΘϟ΍ϭ ήϴϳΎόϤϟ΍ ξόΑ ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ ήϴϳΎόϣ βϠΠϣ έΪλ΃  Ϧϣ ΪόΑ ΎϬϴϨΒΗ ϢΘϳ

 ϭ΃ ΰϛήϤϟ΍ ϰϠϋ ήΛ΃ ˬΎϬϟϮόϔϣ ϥΎϳήγ ΪϨϋ ˬΎϬϘϴΒτΘϟ ϥϮϜϳ ϥ΄Α Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ϊϗϮΘΗ ϲΘϟ΍ ϲϫ ΔϴϟΎΘϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ ϥ· �Δϛήθϟ΍ ϞΒϗ
γ �ΔϛήθϠϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΕΎΣΎμϓ΍ ϝϮΣ ϭ΃ ϲϟΎϤϟ΍ ˯΍ΩϷ΍ϴ�ϝϮόϔϤϟ΍ ΓΪϓΎϧ ΢ΒμΗ ΎϣΪϨϋ ήϴϳΎόϤϟ΍ ϩάϫ ϖϴΒτΗ ϢΘ 

  
Ύϳόϣ΍ έϘΗϟΎέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ��Ϙϋ �΍ Ωϭϳϣ΄Ηϟϥ  
Ϙϳ΍ ϡΩΎϳόϣϟ έϣϧΫϭΎη ˱ΎΟ ˱ϼϣ Ηϋϼϟ΍ϭ ϑ΍έΎϳϘϟ΍ϭ αόϟϹ΍ϭ νέΎΣΎοϳ΍ ΕϘόΑ ΔϘϠόΗϣϟ΍ Ωϭϳϣ΄Ηϟϭ �ϥΣϳ΍ ΍άϫ ϝΎϳόϣϟ έΣϣ ϝ

Ύϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ� �– Ϙϋ΍ Ωϭϳϣ΄Ηϟ �ϥϧϳρ ϖΑ΍Ύϳόϣϟ έ ϊϳϣΟ ϰϠϋ΃ϧ ω΍ϭϘϋ΍ Ωϭϳϣ΄Ηϟ ϥΛϣ� ϝϘϋ Ωϭ΍ΎϳΣϟ Γ
ϭϳϏ Ύϫέϣ ϥϘϋΩϭ ΍ϳϣ΄Ηϟ΍ ϥηΎΑϣϟϭ ΓέϘϋ· ΩϭΎϋ΍ ΓΩϳϣ΄Ηϟ΍ ϥϭΩ �ϥϧϟ ήυ΄ηϧϣϠϟ΍ Γλϣϟ ΓέΩϘόϟ΍ Ωϳϣ΄Ηϟ ˬϥϧϳ ΎϣϛρόΑ ϰϠϋ ϖΑ ν
΍ΎϧΎϣοϟ΍ϭ ΕϷ΍ Ε΍ϭΩΔϳϟΎϣϟ ΍ϣΣΗ ϲΗϟ ϝ ΔϳλΎΧ΍Ύηϣϟέ �Δϛ΍ ϥ·ϹρΎ΍ έΎόϟ ϡΎϳόϣϠϟ έϣοΗϳ΍ ϥΧΗγήρ ϡ΍Ω ΔϘϳ΍ϟέγ ϡϭ
΍ϳϐΗϣϟήρϭ ΓέΗ ΔϘϳίϭ ϊϳ΍ΎγϗϷρ� 

Ηϳγ ϡΗρ ϖϳΑ΍ ΍άϫΎϳόϣϟ΍ έΎΑΗϋ ˱΍έϣ ϥ˺ ϧΎϛ΍ ϥϭ ϲϧΎΛϟ2023  ϊϣέ΃Ύϗ΍ ϡΎϘϣϟέΔϧ ˬ ϊϣ΍Ύϣγϟ ΡΗϟΎΑρ ϖϳΑ΍ϛΑϣϟ έηέϳρ Δ ϥ΃
΍ ϥϮϜΗ΄ηϧϣϟρ Ϊϗ ΓϘΑ ΕΎϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ�ϭ �Ύϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ1�Αϗ � ϭ΃ ϝΗ ϊϣρ ϖϳΑ

Ύϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ1��� ΍ ϡϮϘΘγηϟέϣόΑ Δϛ ϝϳϳϘΗ ϡλϔϣ ϝϳΛ΄Ηϟ έΎϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ1��� 
ϢϏήϟΎΑϭ Ϧϣ ϥ΍ Δϛήθϟ΍ Ϣϟ ϢϘΗ ϖϴΒτΘϟΎΑ ήϜΒϤϟ΍ ΕϼϳΪόΘϠϟ ϲΘϟ΍ Ε΃ήρ ϰϠϋ έΎϴόϤϟ΍ Ϣϗέ � ϊϣ ϖϴΒτΗ έΎϴόϤϟ΍ Ϣϗέ 1� ϲϓ 

ΦϳέΎΗ ϩΫΎϔϧ ϻ· ΎϬϧ΍ ϡϮϘΘγ ϲϓ Ε΍ϮϨδϟ΍ ΔϣΩΎϘϟ΍ ϰΘΣϭ ΪϋϮϣ ϖϴΒτΘϟ΍ ΍ΰϟϹ΍ϲϣ έΎϴόϤϠϟ ϲϓ ΔϨγ 2023 ϦϳϮϜΘΑ κμΨϤϟ΍ 
ϡίϼϟ΍ ΔϬΟ΍ϮϤϟ ϱ΃ Ε΍ίϮΠϋ κΨΗ ϖϴΒτΗ ϩάϫ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϰϠϋ έΎϴόϤϟ΍�  

  
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϰϠϋ ΕϼϳΪόΗ��ϝΎϤϋϷ΍� ϒϳήόΗ ��  

 ϒϳήόΗ ϰϠϋ ΕϼϳΪόΗ ΔΒγΎΤϤϠϟ ϲϟϭΪϟ΍ βϠΠϤϟ΍ έΪλ΃�ϝΎϤϋϷ΍ � ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϲϓ Ϣϗέ�3 �–  ΝΎϣΪϧ΍
 ϒϳήόΗ ΎϬϴϠϋ ϖΒτϨϳ ΎϬϴϠϋ ΫϮΤΘδϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ϭ ΔτθϧϷ΍ ΔϋϮϤΠϣ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ΪϳΪΤΗ ϰϠϋ Ε΂θϨϤϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ ϝΎϤϋϷ΍

�ϝΎϤϋϷ΍ �ϻ ϡ΃ � ϕϮδϟ΍ ϲϓ ϦϴϛέΎθϤϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ϢϴϴϘΗ ϑάΤΗϭ ˬϝΎϤϋϷ΍ ΕΎΒϠτΘϤϟ ϰϧΩϷ΍ ΪΤϟ΍ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϩάϫ ΢οϮΗϭ
ΎϨϋ ϱ΃ ϝ΍ΪΒΘγ΍ ϰϠϋ ϦϳέΩΎϗ ΍Ϋ· Ύϣ ϢϴϴϘΗ ϰϠϋ Ε΂θϨϤϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ ΕΎϬϴΟϮΗ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϒϴπΗϭ ˬΓΩϮΟϮϣ ήϴϏ ϝΎϤϋ΃ ήλ

 ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΰϴϛήΗ έΎΒΘΧ΍ ΔϓΎο·ϭ ˬΕΎΟήΨϤϟ΍ϭ ϝΎϤϋϷ΍ ΕΎϔϳήόΗ ΪϳΪΤΗϭ ˬΔϳήϫϮΟ ΎϬϴϠϋ ΫϮΤΘδϤϟ΍ ΔϴϠϤόϟ΍ ΖϧΎϛ
ϱέΎϴΘΧϻ΍�  

 Ι΍ΪΣϷ΍ ϭ΃ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ϰϠϋ ϲϠΒϘΘδϣ ήΛ΄Α ϖΒτΗ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϥϷ ΃ήψϧ ϖϴΒτΘϟ΍ ΦϳέΎΗ ΪόΑ ϭ΃ ΪϨϋ ΙΪΤΗ ϲΘϟ΍ ϯήΧϷ΍
ϝΎϘΘϧϻ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϩάϫ ϖϴΒτΗ Ϧϣ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ ήΛ΃ ΞΘϨϳ ϦϠϓ ˬϲϟϭϷ΍� 

 
����  Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ϭ βγϷ΍  

 ϲϓ ήΛΆΗ Ε΍ΩΎϬΘΟ΍ϭ Ε΍ήϳΪϘΘΑ ϡΎϴϘϟ΍ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· Ϧϣ ΐϠτΘϳ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΕΎγΎϴδϟ΍ ϖϴΒτΗϭ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϥ·
 ώϟΎΒϣ ϲϓ ήΛΆΗ Ε΍ΩΎϬΘΟϹ΍ϭ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ϩάϫ ϥ΃ ΎϤϛ �ΔϠϤΘΤϤϟ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟϹ΍ Ϧϋ ΡΎμϓϹ΍ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

 ϞϜθΑϭ �ΔϴϜϠϤϟ΍ ϕϮϘΣ ϦϤο ήϬψΗ ϲΘϟ΍ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ Ε΍ήϴϴϐΘϟ΍ ϲϓ Ϛϟάϛϭ ΕΎμμΨϤϟ΍ϭ ϒϳέΎμϤϟ΍ϭ Ε΍Ω΍ήϳϹ΍
ΔϣΎϫ Ε΍ΩΎϬΘΟ΍ϭ ϡΎϜΣ΃ έ΍Ϊλ· Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· Ϧϣ ΐϠτΘϳ ιΎΧ  ϥ· �ΎϬΗΎϗϭ΃ϭ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ώϟΎΒϣ ήϳΪϘΘϟ

 ϥ·ϭ ϦϘϴΘϟ΍ ϡΪϋϭ ήϳΪϘΘϟ΍ Ϧϣ ΔΗϭΎϔΘϣ ΕΎΟέΩ ΎϬϟ ΓΩΪόΘϣ Ϟϣ΍Ϯϋϭ ΕΎϴοήϓ ϰϠϋ ΓέϭήπϟΎΑ ΔϴϨΒϣ ΓέϮϛάϤϟ΍ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍
ϲϓ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ϚϠΗ ϑϭήυϭ ωΎοϭ΃ Ϧϋ ΔϤΟΎϨϟ΍ Ε΍ήϴϐΘϟ΍ ΔΠϴΘϧ ϚϟΫϭ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ Ϧϋ ϒϠΘΨΗ Ϊϗ ΔϴϠόϔϟ΍ Ξ΋ΎΘϨϟ΍ �ϞΒϘΘδϤϟ΍  

�Δϛήθϟ΍ ΎϬΑ ΖϣΎϗ ϲΘϟ΍ Δϴδϴ΋ήϟ΍ Ε΍ΩΎϬΘΟϹ΍ ϞϴλΎϔΗ ϲϠϳ ΎϤϴϓ  
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 ΓΪϣ ϥ· �ΔϴϠϴϐθΘϟ΍ ΎϬΗΎϴϠϤϋ ϲϓ ϝϮλϷ΍ ϩάϫ ΔϴϤϫϷ ˱΍ήψϧ έΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ΓΪϣ Ϧϣ ˯ΰΠϛ ΪϳΪΠΘϟ΍ ΓήΘϓ ϦϴϤπΘΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ
 ήΛ΄ΘΘγ ΔϴϠϴϐθΘϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϥΈϓ ΩϮϘόϟ΍ ϚϠΗ ˯Ύϐϟ΍ ϝΎΣ ϲϓϭ ˱ΎϴΒδϧ Γήϴμϗ ήΒΘόΗ ϝϮλϷ΍ ϩάϫ ξόΒϟ ˯ΎϐϟϺϟ ΔϠΑΎϘϟ΍ ήϴϏ ΪϘόϟ΍

θΑ�ϝϮλϷ΍ ϚϠΘϟ Ϟ΋΍ΪΑ ΩϮΟϭ ϡΪϋ ϝΎΣ ϲϓ ϲΒϠγ ϞϜ  
 

� Ϣϗέ ήϴδϔΗ�� � �ΔϨΠϟ  ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ήϴϳΎόϣ Ε΍ήϴδϔΗ± ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήο ΔΠϟΎόϣ ϝϮΣ Ϊϛ΄Θϟ΍ ϡΪϋ 
 ήΛΆΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔΒϳήπϟΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ Ϊϛ΄Θϟ΍ ϡΪϋ Ϧϣ ΔΟέΩ ΩϮΟϭ ΪϨϋ ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήπϟ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΔΠϟΎόϤϟ΍ ήϴδϔΘϟ΍ ΍άϫ ΢οϮϳ

ΒτΗ ϰϠϋ� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϣ ϖϴ12 έΎϴόϣ ϕΎτϧ ϲϓ ΔϨϤπΘϤϟ΍ ήϴϏ ϡϮγήϟ΍ϭ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϰϠϋ ήϴδϔΘϟ΍ ϖΒτϨϳ ϻ ��
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍12 �ΓΪϛΆϤϟ΍ ήϴϏ ΔΒϳήπϟ΍ ΕΎΠϟΎόϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΕΎϣ΍ήϐϟ΍ϭ ϡϮγήϠϟ ΔλΎΧ ΕΎΒϠτΘϣ ϦϤπΘΗ ϻϭ �

ϟΎόϣ Ϟϛ έΎΒΘϋ΍ ΐΠϳ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ΪϳΪΤΗ Γ΄θϨϤϟ΍ ϰϠϋ ΐΠϳ ΕΎΠϟΎόϣ ϊϣ ΎϫέΎΒΘϋ΍ ϭ΃ ΍ΪΣ ϰϠϋ ΓΪϛΆϣ ήϴϏ ΔϴΒϳήο ΔΠ
 �ϯήΧ΃ ΔϴΒϳήο  

�ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϰϠϋ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϩάϫ ϖϴΒτΗ Ϧϋ ήΛ΃ ϱ΃ ΞΘϨϳ Ϣϟ 
 

ΔϘΒτϤϟ΍ ήϴϏϭ ΓέΩΎμϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍  
Ϣϟϭ ϝϮόϔϤϟ΍ ΓάϓΎϧ ήϴϏ ϝ΍ΰΗ ϻ ϲΘϟ΍ϭ Ε΍ήϴδϔΘϟ΍ϭ ήϴϳΎόϤϟ΍ ξόΑ ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ ήϴϳΎόϣ βϠΠϣ έΪλ΃  Ϧϣ ΪόΑ ΎϬϴϨΒΗ ϢΘϳ

 ϭ΃ ΰϛήϤϟ΍ ϰϠϋ ήΛ΃ ˬΎϬϟϮόϔϣ ϥΎϳήγ ΪϨϋ ˬΎϬϘϴΒτΘϟ ϥϮϜϳ ϥ΄Α Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ϊϗϮΘΗ ϲΘϟ΍ ϲϫ ΔϴϟΎΘϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ ϥ· �Δϛήθϟ΍ ϞΒϗ
γ �ΔϛήθϠϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΕΎΣΎμϓ΍ ϝϮΣ ϭ΃ ϲϟΎϤϟ΍ ˯΍ΩϷ΍ϴ�ϝϮόϔϤϟ΍ ΓΪϓΎϧ ΢ΒμΗ ΎϣΪϨϋ ήϴϳΎόϤϟ΍ ϩάϫ ϖϴΒτΗ ϢΘ 

  
Ύϳόϣ΍ έϘΗϟΎέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ��Ϙϋ �΍ Ωϭϳϣ΄Ηϟϥ  
Ϙϳ΍ ϡΩΎϳόϣϟ έϣϧΫϭΎη ˱ΎΟ ˱ϼϣ Ηϋϼϟ΍ϭ ϑ΍έΎϳϘϟ΍ϭ αόϟϹ΍ϭ νέΎΣΎοϳ΍ ΕϘόΑ ΔϘϠόΗϣϟ΍ Ωϭϳϣ΄Ηϟϭ �ϥΣϳ΍ ΍άϫ ϝΎϳόϣϟ έΣϣ ϝ

Ύϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ� �– Ϙϋ΍ Ωϭϳϣ΄Ηϟ �ϥϧϳρ ϖΑ΍Ύϳόϣϟ έ ϊϳϣΟ ϰϠϋ΃ϧ ω΍ϭϘϋ΍ Ωϭϳϣ΄Ηϟ ϥΛϣ� ϝϘϋ Ωϭ΍ΎϳΣϟ Γ
ϭϳϏ Ύϫέϣ ϥϘϋΩϭ ΍ϳϣ΄Ηϟ΍ ϥηΎΑϣϟϭ ΓέϘϋ· ΩϭΎϋ΍ ΓΩϳϣ΄Ηϟ΍ ϥϭΩ �ϥϧϟ ήυ΄ηϧϣϠϟ΍ Γλϣϟ ΓέΩϘόϟ΍ Ωϳϣ΄Ηϟ ˬϥϧϳ ΎϣϛρόΑ ϰϠϋ ϖΑ ν
΍ΎϧΎϣοϟ΍ϭ ΕϷ΍ Ε΍ϭΩΔϳϟΎϣϟ ΍ϣΣΗ ϲΗϟ ϝ ΔϳλΎΧ΍Ύηϣϟέ �Δϛ΍ ϥ·ϹρΎ΍ έΎόϟ ϡΎϳόϣϠϟ έϣοΗϳ΍ ϥΧΗγήρ ϡ΍Ω ΔϘϳ΍ϟέγ ϡϭ
΍ϳϐΗϣϟήρϭ ΓέΗ ΔϘϳίϭ ϊϳ΍ΎγϗϷρ� 

Ηϳγ ϡΗρ ϖϳΑ΍ ΍άϫΎϳόϣϟ΍ έΎΑΗϋ ˱΍έϣ ϥ˺ ϧΎϛ΍ ϥϭ ϲϧΎΛϟ2023  ϊϣέ΃Ύϗ΍ ϡΎϘϣϟέΔϧ ˬ ϊϣ΍Ύϣγϟ ΡΗϟΎΑρ ϖϳΑ΍ϛΑϣϟ έηέϳρ Δ ϥ΃
΍ ϥϮϜΗ΄ηϧϣϟρ Ϊϗ ΓϘΑ ΕΎϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ�ϭ �Ύϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ1�Αϗ � ϭ΃ ϝΗ ϊϣρ ϖϳΑ

Ύϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ1��� ΍ ϡϮϘΘγηϟέϣόΑ Δϛ ϝϳϳϘΗ ϡλϔϣ ϝϳΛ΄Ηϟ έΎϳόϣ΍ έΎϘΗϟέϳ΍ έ ΔϳϟΎϣϟ΍ϟϭΩ ϲϟέϗ� ϡ1��� 
ϢϏήϟΎΑϭ Ϧϣ ϥ΍ Δϛήθϟ΍ Ϣϟ ϢϘΗ ϖϴΒτΘϟΎΑ ήϜΒϤϟ΍ ΕϼϳΪόΘϠϟ ϲΘϟ΍ Ε΃ήρ ϰϠϋ έΎϴόϤϟ΍ Ϣϗέ � ϊϣ ϖϴΒτΗ έΎϴόϤϟ΍ Ϣϗέ 1� ϲϓ 

ΦϳέΎΗ ϩΫΎϔϧ ϻ· ΎϬϧ΍ ϡϮϘΘγ ϲϓ Ε΍ϮϨδϟ΍ ΔϣΩΎϘϟ΍ ϰΘΣϭ ΪϋϮϣ ϖϴΒτΘϟ΍ ΍ΰϟϹ΍ϲϣ έΎϴόϤϠϟ ϲϓ ΔϨγ 2023 ϦϳϮϜΘΑ κμΨϤϟ΍ 
ϡίϼϟ΍ ΔϬΟ΍ϮϤϟ ϱ΃ Ε΍ίϮΠϋ κΨΗ ϖϴΒτΗ ϩάϫ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϰϠϋ έΎϴόϤϟ΍�  

  
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϰϠϋ ΕϼϳΪόΗ��ϝΎϤϋϷ΍� ϒϳήόΗ ��  

 ϒϳήόΗ ϰϠϋ ΕϼϳΪόΗ ΔΒγΎΤϤϠϟ ϲϟϭΪϟ΍ βϠΠϤϟ΍ έΪλ΃�ϝΎϤϋϷ΍ � ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϲϓ Ϣϗέ�3 �–  ΝΎϣΪϧ΍
 ϒϳήόΗ ΎϬϴϠϋ ϖΒτϨϳ ΎϬϴϠϋ ΫϮΤΘδϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ϭ ΔτθϧϷ΍ ΔϋϮϤΠϣ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ΪϳΪΤΗ ϰϠϋ Ε΂θϨϤϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ ϝΎϤϋϷ΍

�ϝΎϤϋϷ΍ �ϻ ϡ΃ � ϕϮδϟ΍ ϲϓ ϦϴϛέΎθϤϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ϢϴϴϘΗ ϑάΤΗϭ ˬϝΎϤϋϷ΍ ΕΎΒϠτΘϤϟ ϰϧΩϷ΍ ΪΤϟ΍ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϩάϫ ΢οϮΗϭ
ΎϨϋ ϱ΃ ϝ΍ΪΒΘγ΍ ϰϠϋ ϦϳέΩΎϗ ΍Ϋ· Ύϣ ϢϴϴϘΗ ϰϠϋ Ε΂θϨϤϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ ΕΎϬϴΟϮΗ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϒϴπΗϭ ˬΓΩϮΟϮϣ ήϴϏ ϝΎϤϋ΃ ήλ

 ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΰϴϛήΗ έΎΒΘΧ΍ ΔϓΎο·ϭ ˬΕΎΟήΨϤϟ΍ϭ ϝΎϤϋϷ΍ ΕΎϔϳήόΗ ΪϳΪΤΗϭ ˬΔϳήϫϮΟ ΎϬϴϠϋ ΫϮΤΘδϤϟ΍ ΔϴϠϤόϟ΍ ΖϧΎϛ
ϱέΎϴΘΧϻ΍�  

 Ι΍ΪΣϷ΍ ϭ΃ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ϰϠϋ ϲϠΒϘΘδϣ ήΛ΄Α ϖΒτΗ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϥϷ ΃ήψϧ ϖϴΒτΘϟ΍ ΦϳέΎΗ ΪόΑ ϭ΃ ΪϨϋ ΙΪΤΗ ϲΘϟ΍ ϯήΧϷ΍
ϝΎϘΘϧϻ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ϩάϫ ϖϴΒτΗ Ϧϣ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ ήΛ΃ ΞΘϨϳ ϦϠϓ ˬϲϟϭϷ΍� 

 
����  Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ϭ βγϷ΍  

 ϲϓ ήΛΆΗ Ε΍ΩΎϬΘΟ΍ϭ Ε΍ήϳΪϘΘΑ ϡΎϴϘϟ΍ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· Ϧϣ ΐϠτΘϳ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΕΎγΎϴδϟ΍ ϖϴΒτΗϭ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϥ·
 ώϟΎΒϣ ϲϓ ήΛΆΗ Ε΍ΩΎϬΘΟϹ΍ϭ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ϩάϫ ϥ΃ ΎϤϛ �ΔϠϤΘΤϤϟ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟϹ΍ Ϧϋ ΡΎμϓϹ΍ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

 ϞϜθΑϭ �ΔϴϜϠϤϟ΍ ϕϮϘΣ ϦϤο ήϬψΗ ϲΘϟ΍ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ Ε΍ήϴϴϐΘϟ΍ ϲϓ Ϛϟάϛϭ ΕΎμμΨϤϟ΍ϭ ϒϳέΎμϤϟ΍ϭ Ε΍Ω΍ήϳϹ΍
ΔϣΎϫ Ε΍ΩΎϬΘΟ΍ϭ ϡΎϜΣ΃ έ΍Ϊλ· Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· Ϧϣ ΐϠτΘϳ ιΎΧ  ϥ· �ΎϬΗΎϗϭ΃ϭ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ώϟΎΒϣ ήϳΪϘΘϟ

 ϥ·ϭ ϦϘϴΘϟ΍ ϡΪϋϭ ήϳΪϘΘϟ΍ Ϧϣ ΔΗϭΎϔΘϣ ΕΎΟέΩ ΎϬϟ ΓΩΪόΘϣ Ϟϣ΍Ϯϋϭ ΕΎϴοήϓ ϰϠϋ ΓέϭήπϟΎΑ ΔϴϨΒϣ ΓέϮϛάϤϟ΍ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍
ϲϓ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ϚϠΗ ϑϭήυϭ ωΎοϭ΃ Ϧϋ ΔϤΟΎϨϟ΍ Ε΍ήϴϐΘϟ΍ ΔΠϴΘϧ ϚϟΫϭ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ Ϧϋ ϒϠΘΨΗ Ϊϗ ΔϴϠόϔϟ΍ Ξ΋ΎΘϨϟ΍ �ϞΒϘΘδϤϟ΍  

�Δϛήθϟ΍ ΎϬΑ ΖϣΎϗ ϲΘϟ΍ Δϴδϴ΋ήϟ΍ Ε΍ΩΎϬΘΟϹ΍ ϞϴλΎϔΗ ϲϠϳ ΎϤϴϓ  
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ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍  
 Ϧϣ ΪΣϮϤϟ΍ ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΓήϫΎψϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϦϜϤϳ ϻ ΎϣΪϨϋ

 ϢΘϳ ˬΔτθϨϟ΍ ϕ΍ϮγϷ΍ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϢϴϴϘΗ ΕΎϴϨϘΗ �ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϢμΧ ΝΫϮϤϧ ϞΜϣ  
ϣ ϚϟΫ ϥΎϛ ΎϤΜϴΣ ϕ΍ϮγϷ΍ Ϧϣ ΓΫϮΧ΄ϣ ϥϮϜΗ ΝΫΎϤϨϟ΍ ϩάϫ ϲϓ ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ ΕϼΧΪϤϟ΍ ϥ·Ϧϣ ΔΟέΩ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϹ΍ ϢΘϳ ˬ˱ΎϨϜϤ 

Ϡϋ Ϟϣ΍Ϯϋ ήϴΛ΄Η ϞϤθΗ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ϩάϫ ϥ· �ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϰϟ· ϝϮλϮϠϟ ϡΎϜΣϷ΍ϭ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ϞΜϣ ˬΔϣΪΨΘδϤϟ΍ ΕϼΧΪϤϟ΍ ϰ
ήρΎΨϣ ϟ΍�ϯήΧϷ΍ ΕΎΒϠϘΘϟ΍ϭ ϥΎϤΘ΋Ϲ΍ ήρΎΨϣϭ ΔϟϮϴδ  

�ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϰϠϋ ήΛΆϳ ϥ΃ ϦϜϤϳ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ ϩάϫ ϝϮΣ ΕΎο΍ήΘϓϹ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ ϥ·  
  

ΔϤϴϗ ϲϧΪΗ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ 
ήΒΘόΗ Δϛήθϟ΍ ϻ΍έΎϤΜΘγΕ΍ΩϮΟϮϤϛ ΔϔϨμϤϟ΍ Ε΍ ΓήϓϮΘϣ ΔϴϟΎϣ ϊϴΒϠϟ ϛέΎϤΜΘγΎΕ΍ ΔπϔΨϨϣ ΔϤϴϘϟ΍ ΪϨϋ ΩϮΟϭ ϧΪΗϡΎϫ ϲ ϭ΃ 

ΔϠϳϮρ ΓήΘϔϟ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ΔϟΩΎόϟ΍ ϰϟ· Ϟϗ΃ Ϧϣ ΔϔϠϜΘϟ΍ ϭ΃ ΪϨϋ ΩϮΟϭ ΔϟΩ΃ ΔϴϋϮοϮϣ ϯήΧ΃ ϰϠϋ �ϲϧΪΘϟ΍  
Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ϡϮϘΗ  ϲϧΪΘϟ΍ ΍άϫ άΧ΃ ϢΘϳϭ ΎϬΘϤϴϗ ϲϓ ϲϧΪΗ ϱ΃ ήϳΪϘΘϟ ΔϔϠϜϟΎΑ ήϬψΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϳέϭΩ ΔόΟ΍ήϤΑ

 ϲϓΔϤ΋Ύϗ �ΔϨδϠϟ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍  
 

ΔϤϴϗ ϲϧΪΗ ϟ΍Ϣϣά ΔϨϳΪϤϟ΍ 
ϡϮϘΗ Δϛήθϟ΍ ϞϤόΑ ήϳΪϘΗ ϢϣάϠϟ ΔϨϳΪϤϟ΍ ϦϜϤϤϟ΍ ΎϬϠϴμΤΗ ΎϣΪϨϋ ϻ ϥϮϜϳ Ϧϣ ϞϤΘΤϤϟ΍ ϞϴμΤΗ ώϟΎΒϤϟ΍  ήϳΪϘΘϟ΍ ϢΘϳ �ϞϣΎϜϟΎΑ

ώϟΎΒϤϠϟ ΔϣΎϬϟ΍ ϰϠϋ αΎγ΃ ˬϱΩήϓ Ύϣ΃ ΔΒδϨϟΎΑ ώϟΎΒϤϠϟ ήϴϏ ΔϣΎϬϟ΍ ΔϘΤΘδϣϭ Ω΍Ϊδϟ΍ άϨϣ ΓΪϣ ΔϠϳϮρ ΓέϮμΑ ΎϫήϳΪϘΗ ϢΘϴϓ 
ΔϴϋΎϤΟ ΐδΘΤϳϭ ΎϬϟ κμΨϣ ˯ΎϨΑ ϰϠϋ ΓήΘϔϟ΍ ΔϴϨϣΰϟ΍ ϲΘϟ΍ Ζπϣ �ΎϬϴϠϋ  

 
ΔγϮϤϠϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϴΟΎΘϧϹ΍ έΎϤϋϷ΍ 

ϻ΍ ΏΎδΘΣ΍ ΕΎϳΎϐϟ ϱέϭΩ ϞϜθΑ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϠϟ ΔϴΟΎΘϧϹ΍ έΎϤϋϷ΍ ήϳΪϘΗ ΓΩΎϋΈΑ Γέ΍ΩϹ΍ ϡϮϘΗϛϼϬΘγ ΔϳϮϨδϟ΍ ΕΎ
ϟ΍ ΔϴΟΎΘϧϹ΍ έΎϤϋϷ΍ Ε΍ήϳΪϘΗϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϚϠΘϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔϟΎΤϟ΍ ϰϠϋ ˱΍ΩΎϤΘϋ· ϲϧΪΘϟ΍ ΓέΎδΧ άΧ΃ ϢΘϳϭ ˬϞΒϘΘδϤϟ΍ ϲϓ ΔόϗϮΘϤ

 ϰϟ· �ΕΪΟϭ ϥ·� ΔϤ΋Ύϗ�ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍  
 

ϻ΍έΎϤΜΘγΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍ 
 ϲϓ Γέ΍Ωϻ΍ ΪϤΘόΗΕ΍έΎϤΜΘγϼϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ΪϳΪΤΗ ΔϳέΎϘόϟ΍  ϦϳΪϤΘόϣ Ε΍έΎϘϋ ϦϴϨϤΨϣ ϖϳήρ ϦϋϦϣ  ϞΒϗ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ

ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϝΎϤϟ΍� 
  

ϲρΎϴΘΣ΍ ΔϳϮδΘϟ΍ ΖΤΗ Ε΍˯ΎϋΩϹ΍ 
ϳϢΘ ήϳΪϘΗ ϲρΎϴΘΣ΍ ΔϳϮδΘϟ΍ ΖΤΗ Ε΍˯ΎϋΩϹ΍ ήϴϏ ΔϋϮϓΪϤϟ΍  ˱˯ ΎϨΑ ϰϠϋ ΕΎο΍ήΘϓϹ΍ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ήϳΪϘΘΑ ώϟΎΒϤϟ΍ ΔϘΤΘδϤϟ΍ ϲϠϣΎΤϟ 

ϖ΋ΎΛϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϯήΧ΃ ϑ΍ήρ΃ϭ ΔΌηΎϨϟ΍ϭ Ϧϣ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ ΐΟϮϤΑ ΩϮϘϋ  �Ϧϴϣ΄Θϟ΍  
ϣ ΔϴϧϮϧΎϗ Δγ΍έΩ ϰϠϋ ˱΍ΩΎϤΘϋ· Δϛήθϟ΍ Ϊο ΔϣΎϘϤϟ΍ ΎϳΎπϘϟ΍ ˯ΎϘϟ κμΨϣ ϦϳϮϜΗ ϢΘϳ ϲΘϟ΍ϭ Δϛήθϟ΍ ϲ˷ϣΎΤϣ ϞΒϗ Ϧϣ ΓΪό

�ϱέϭΩ Ϟ˰ϜθΑ ΕΎγ΍έΪϟ΍ ϚϠΗ ϲϓ ήψϨϟ΍ ΩΎόϳϭ ˬϞΒϘΘδϤϟ΍ ϲϓ ΎϬΛϭΪΣ Ϟ˰ϤΘΤϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ ΪϳΪΤΗ ϢΘϳ ΎϬΒΟϮϤΑ  
ϢΘϳ ϞϤϋ ΔϔϠϜϟ΍ Ε΍ήϳΪϘΗ Δϴ΋ΎϬϨϟ΍ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϠϟ ΓΪΒϜΘϤϟ΍ ϲΘϟ΍ϭ ΎϬϨϋ ώϠΒϳ Ϣϟ ϰΘΣ ΦϳέΎΗ Ω΍Ϊϋ· ϟ΍Ϣ΋΍ϮϘ ΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍Γˬ 

ΚϴΣ ϡϮϘΗ ΍Γέ΍ΩϹ ήϳΪϘΘΑ ΔϔϠϛ ήϴϏ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ ώϠ˷ΒϤϟ΍ Α ΎϬϨϋϡ΍ΪΨΘγΎ ΕΎϴ΋ΎμΣ·  ΔϘΑΎδϟ΍ ΓήΒΨϟ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ ΓΩΪΤϣ
ΕΎπϳϮόΗ Ω΍Ϊδϟ ΎϬΗ΍ήϳΪϘΗϭ ΙΩ΍ϮΤϟ΍ ϲΘϟ΍ ΖΛΪΣ Ϣϟϭ ώϠΒϳ ΎϬϨϋ ΎϤϛ ϲϓ ΦϳέΎΗ ΐδΘΤΗ �ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϩάϫ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ 

ΓέϭήπϟΎΑ ϰϠϋ ΕΎο΍ήΘϓ· ϖϠόΘΗ ΓΪϳΪϋ Ϟϣ΍ϮόΑ ΕΎΟέΪΑϭ ΗϭΎϔΘϣΔ Ϧϣ ήϳΪϘΘϟ΍ ϡΪϋϭ ΍άϫ �ϦϘϴΘϟ΍ Ϊϗϭ ϒϠΘΨΗ ϢϴϘϟ΍ ΔϴϠόϔϟ΍ 
Ϧϣ ϩάϫ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ϲΘϟ΍ϭ ϢΘϳ ΎϬϠϳΪόΗ �ϞΒϘΘδϤϟ΍ ϲϓ 

  
ϲρΎϴΘΣ΍ ΔϳέΎδϟ΍ έΎτΧϷ΍  

 ΏΎδΘΣ΍ ϢΘϳϲρΎϴΘΣ΍  ΪόΑ Ϧϴϣ΄Η ΔϘϴΛϭ Ϟϛ Ϧϣ ΔϴϘΒΘϤϟ΍ ϡΎϳϷ΍ ΩΪϋ ΔΒδϨΑ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϔϟ ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ ΔϳέΎδϟ΍ έΎτΧϻ΍
  �ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ 

 
ϣΐ΋΍ήπϟ΍ κμΨ  

ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ϭ Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ϭ ΔϤψϧϸϟ ˱ΎϘϓϭ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϑϭήμϣ Ϧϣ ΎϬμΨϳ ΎϤΑ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ ϞϴϤΤΗ ϢΘϳ�  
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Ε΍Ω΍ήϳϹ΍ ϖϘΤΗ  
 Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ 

ΔΒδΘϜϣ Ϧϴϣ΄Η ρΎδϗ΃� ΔϨδϠϟ Ε΍Ω΍ήϳΈϛ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ρΎδϗ΃ ϞϴΠδΗ ϢΘϳ ΔϴϨϣΰϟ΍ Ε΍ήΘϔϟ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ �
 ϲϓ ΎϤϛ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ϝϼΧ Ϧϣ ΔΒδΘϜϤϟ΍ ήϴϏ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ρΎδϗ΃ ϞϴΠδΗ ϢΘϳ �ΔϴϨϴϣ΄Θϟ΍ ΔϴτϐΘϟ΍ ΓήΘϓ ϊϣ ΐγΎϨΘϳ ΎϤΑϭ ΔϘΤΘδϤϟ΍

ϟ΍ ΦϳέΎΗϢ΋΍ϮϘ � ΔΒδΘϜϣ ήϴϏ Ϧϴϣ΄Η ρΎδϗ΄ϛ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ ϦϤο ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ϲρΎϴΘΣ΍  ��ΔϳέΎδϟ΍ έΎτΧϷ΍  
ϣϭ Ε΍˯ΎϋΩϹ΍ Ϊϴϗ ϢΘϳ ϦϤο ΓΪΒϜΘϤϟ΍ ή΋ΎδΨϟ΍ ΕΎϳϮδΗ ϒϳέΎμΔϤ΋Ύϗ  ΔϤϴϗ αΎγ΃ ϰϠϋ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ϡ΍ΰΘϟϻ΍  ϊϗϮΘϤϟ΍

�ΓέήπΘϣ ϯήΧ΃ ϑ΍ήρ΃ ϰϟ· ϭ΃ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ΔϠϤΣ ϰϟ· Ϊ΋Ύόϟ΍ ξϳϮόΘϠϟ  
 Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ Ε΍Ω΍ήϳ·  

 ΎϬϘϘΤΗ ΪϨϋ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ Ε΍Ω΍ήϳ· ΕΎΒΛ· ϢΘϳΑϡ΍ΪΨΘγΎ ϡΪΨΘδϤϟ΍ ϝΪόϤϟ΍ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ ˬϲϠόϔϟ΍ Ϊ΋Ύόϟ΍ ΔϘϳήρ  ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϢμΨϟ
�ΔϳήΘϓΪϟ΍ ϪΘϤϴϗ ϲϓΎλ ϰϟ· ΔΒδϧ ϲϟΎϤϟ΍ ΩϮΟϮϤϠϟ ϊϗϮΘϤϟ΍ ϲΟΎΘϧϹ΍ ήϤόϟ΍ ϝϼΧ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍  

 
 ϢϬγ΃ ΡΎΑέ΃ Ε΍Ω΍ήϳ·  

ϻ΍ ϝϭ΍ΪΗ ή΋ΎδΧ ϭ΃ ΡΎΑέ΃ ϖϘΤΘΗέΎϤΜΘγϻ΍ ϢΘϳϭ ˬϝϭ΍ΪΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ϡΎϤΗ· ΪϨϋ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϲϓ Ε΍ϑ΍ήΘϋ  ΡΎΑέ΄Α
ϬγϷ΍ ΕΎόϳίϮΗ�ΎϬϣϼΘγϹ ϖΣ ˯Ϯθϧ ΪϨϋ ΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ Ϧϣ Ϣ 

 
ϒϳέΎμϤϟ΍ ϖϘΤΗ  

 ϲϓ ΓΩΪΠϤϟ΍ϭ΃ ΓΪϳΪΠϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϖ΋ΎΛϭ ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ ϯήΧϷ΍ ϒϴϟΎϜΘϟ΍ϭ ΕϻϮϤόϟ΍ ΔϓΎϛ ˯Ύϔρ· ϢΘϳΔϤ΋Ύϗ  ϲϓ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍
ϻ΍ ϢΘϳϭ �ΎϬΛϭΪΣ ΔϨγϑ΍ήΘϋ �ϕΎϘΤΘγϻ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ ϯήΧϷ΍ ϒϳέΎμϤϟΎΑ  

 
ϣ΄Θϟ΍ ΕΎπϳϮόΗϦϴ  

ϝϼΧ ΔϋϮϓΪϤϟ΍ Ε΍˯ΎϋΩϹ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎπϳϮόΗ ϥϮϜΘΗ  �ΔϳϮδΘϟ΍ ΖΤΗ Ε΍˯ΎϋΩϹ΍ κμΨϣ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ϭ ΔϨδϟ΍  
ϝϼΧ ΔϋϮϓΪϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ Ϟϛ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎπϳϮόΗ ϞϤθΗ ΔϨδϟ΍ ϞΜϤΗ �ΔϘΑΎδϟ΍ Ε΍ϮϨδϟ΍ ϭ΃ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϨδϟ΍ κΨΗ ΖϧΎϛ ˯΍Ϯγ ˬ

ϻ΍ ΔϓΎϛ ΔϳϮδΘϟ ΓέΪϘϣ ΔϤϴϗ ϰϠϋ΃ ΔϳϮδΘϟ΍ ΖΤΗ Ε΍˯ΎϋΩϹ΍ ΦϳέΎΗ ϰΘΣ ΖϠμΣ Ι΍ΪΣ΃ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ Ε΍˯ΎϋΩΔϤ΋Ύϗ  ΰϛήϤϟ΍
 ϲϓ ΎϤϛ ΓήϓϮΘϣ ΕΎϣϮϠόϣ Ϟπϓ΃ αΎγ΃ ϰϠϋ ΔϳϮδΘϟ΍ ΖΤΗ Ε΍˯ΎϋΩϻ΍ ΏΎδΘΣ· ϢΘϳ �ΪόΑ ΎϬΘϳϮδΗ ϢΘϳ Ϣϟ ϦϜϟϭ ΪΣϮϤϟ΍ ϲϟΎϤϟ΍

ϟ΍ ΦϳέΎΗϢ΋΍ϮϘ ΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍Γ �ΎϬϨϋ ώϠΒϤϟ΍ ήϴϏ Ε΍˯ΎϋΩϼϟ κμΨϣ ϞϤθΗϭ  
  

ΔϣΎϋϭ Δϳέ΍Ω· ϒϳέΎμϣ 
ϮΗ ϢΘϳ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ Ϧϣ ωήϓ Ϟϛ Ϧϣ ΔϘϘΤΘϤϟ΍ ρΎδϗϷ΍ ϲϟΎϤΟ· ΔΒδϨΑ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ ϰϠϋ ΔϣΎόϟ΍ϭ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ ϊϳί
 ϰϠϋϲϟΎϤΟ· �ΔϘϘΤΘϤϟ΍ ρΎδϗϷ΍  

 
έΎϤΜΘγ΍Ε΍ ϲϓ Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϴϟΎϣ 

ϢΘϳ Ϊϴϗ ΕΎϴϠϤϋ ˯΍ήθϟ΍ ϊϴΒϟ΍ϭ ΔϳΩΎόϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϲϓ ΦϳέΎΗ ΔϴϠϤόϟ΍ Ϯϫϭ ΦϳέΎΗ ϡ΍ΰΘϟϻ΍ ˯΍ήθΑ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍� 
ϥ· ΕΎϴϠϤϋ ˯΍ήθϟ΍ ϊϴΒϟ΍ϭ ΔϳΩΎόϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϲϫ ϚϠΗ ϲΘϟ΍ ϢΘϳ ΎϬϴϓ ϞϳϮΤΗ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϝϼΧ ΓΩΪΤϤϟ΍ ΓήΘϔϟ΍ 

 ˱ ΎϘϓϭ Ϧϴϧ΍ϮϘϠϟ ϭ΃  ˱ ΎϘϓϭ ΎϤϟ Ϯϫ ϑέΎόΘϣ ϪϴϠϋ ϲϓ ΔϤψϧ΃ ϕϮδϟ΍� ϢΘϳ Ϊϴϗ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΪϨϋ ˯΍ήθϟ΍ ˬΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ϢΘϳϭ 
Ύο·Δϓ ϒϳέΎμϣ ˯ΎϨΘϗϻ΍ ˬΓήηΎΒϤϟ΍ ˯ΎϨΜΘγΎΑ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϲΘϟ΍ϭ ϞΧΪϟ΍ ϢΘϳ ΎϫΪϴϗ ϞϜθΑ 

ϲ΋ΪΒϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍� ϢΘϳ ΎϘΣϻ Ϊϴϗ ϊϴϤΟ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍ ϭ΃ ΔϤϴϘϟ΍ ΔϟΩΎόϟ΍� 
 

Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϴϟΎϣ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍ ΔϘϳήρϭ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ϟ΍ΔϴϠόϔ 
ϢΘϳ αΎϴϗ Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΪϟ΍ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍ ΍Ϋ· ϖϘΤΗ ϥΎρήθϟ΍ ϥΎϴϟΎΘϟ΍� 

� ϥ΃ ϢΘϳ υΎϔΘΣϻ΍ Γ΍Ω΄Α ϦϳΪϟ΍ ϦϤο ΝΫϮϤϧ ϝΎϤϋ΃ ϑΪϬϳ ϰϟ· υΎϔΘΣϻ΍ ϞλϷΎΑ ϝϮμΤϠϟ ϰϠϋ ΕΎϘϓΪΗ ΔϳΪϘϧ �ΔϳΪϗΎόΗ 
�  ϥ΃ ϲτόΗ ρϭήθϟ΍ ΔϳΪϗΎόΘϟ΍ Γ΍Ωϸϟ ϖΣ ωΎϔΘϧϻ΍ Ϧϣ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ϲϓ Φϳέ΍ϮΗ ΓΩΪΤϣ ϟ΍ϭϲΘ ϞΜϤΗ ΕΎόϓΩ Ϧϣ ϞλϷ΍ ΓΪ΋Ύϓϭ 

ϰϠϋ Ϊϴλήϟ΍ Ϣ΋ΎϘϟ΍� 
ϥ· Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΪϟ΍ ϲΘϟ΍ ϖϘΤΗ Ϧϴρήθϟ΍ ϦϴϘΑΎδϟ΍ αΎϘΗ  ˱ Ύϴ΋ΪΒϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍  ˱ ΎϓΎπϣ ΎϬϴϟ· ϒϳέΎμϣ ˯ΎϨΘϗϻ΍ �ΔϟΎΣ ˯ΎϨΜΘγΎΑ 

έΎϴΘΧ΍ Δϛήθϟ΍ ϒϴϨμΗ ϩάϫ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΎϤϛ Ϯϫ ϦϴΒϣ ϩΎϧΩ΃�ˬ ϢΘϳϭ ΎϘΣϻ ΔϔϠϜϟΎΑ ΎϬγΎϴϗ 
Γ΄ϔτϤϟ΍ Αϡ΍ΪΨΘγΎ ΔϘϳήρ ϝΪόϣ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ϲϠόϔϟ΍ ΪόΑ ϞϳΰϨΗ ϲϧΪΘϟ΍� ϢΘϳ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ Ε΍Ω΍ήϳΈΑ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ Αϡ΍ΪΨΘγΎ ϝΪόϣ ΔϘϳήρ 
ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ϲϠόϔϟ΍� 
ϡϮϘΗ Δϛήθϟ΍ ΓΩΎϋΈΑ ϒϴϨμΗ Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΪϟ΍ Ϧϣ ΔϔϠϜϟ΍ Γ΄ϔτϤϟ΍ ϰϟ· Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϴϟΎϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ  ϞΧΪϟ΍
ϮϤϟ΍ΓΪΣ ΍Ϋ· ήϴϐΗ ϑΪϬϟ΍ Ϧϣ ΝΫϮϤϧ ϝΎϤϋϷ΍ ϼϟϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ ϲϟΎΘϟΎΑϭ ϻ ϥϮϜΗ ΔϘϳήρ ΔϔϠϜϟ΍ Γ΄ϔτϤϟ΍ ΔΒγΎϨϣ�ϥ· ϝΪόϣ 

Ҁرѿғ  ا   الإҏتيار الأول 90

1� 

  

���� ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΕΎγΎϴδϟ΍ ϢϫϷ κΨϠϣ 
 

Ε΍Ω΍ήϳϹ΍ ϖϘΤΗ  
 Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ 

ΔΒδΘϜϣ Ϧϴϣ΄Η ρΎδϗ΃� ΔϨδϠϟ Ε΍Ω΍ήϳΈϛ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ρΎδϗ΃ ϞϴΠδΗ ϢΘϳ ΔϴϨϣΰϟ΍ Ε΍ήΘϔϟ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ �
 ϲϓ ΎϤϛ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ϝϼΧ Ϧϣ ΔΒδΘϜϤϟ΍ ήϴϏ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ρΎδϗ΃ ϞϴΠδΗ ϢΘϳ �ΔϴϨϴϣ΄Θϟ΍ ΔϴτϐΘϟ΍ ΓήΘϓ ϊϣ ΐγΎϨΘϳ ΎϤΑϭ ΔϘΤΘδϤϟ΍

ϟ΍ ΦϳέΎΗϢ΋΍ϮϘ � ΔΒδΘϜϣ ήϴϏ Ϧϴϣ΄Η ρΎδϗ΄ϛ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ ϦϤο ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ϲρΎϴΘΣ΍  ��ΔϳέΎδϟ΍ έΎτΧϷ΍  
ϣϭ Ε΍˯ΎϋΩϹ΍ Ϊϴϗ ϢΘϳ ϦϤο ΓΪΒϜΘϤϟ΍ ή΋ΎδΨϟ΍ ΕΎϳϮδΗ ϒϳέΎμΔϤ΋Ύϗ  ΔϤϴϗ αΎγ΃ ϰϠϋ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ϡ΍ΰΘϟϻ΍  ϊϗϮΘϤϟ΍

�ΓέήπΘϣ ϯήΧ΃ ϑ΍ήρ΃ ϰϟ· ϭ΃ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ΔϠϤΣ ϰϟ· Ϊ΋Ύόϟ΍ ξϳϮόΘϠϟ  
 Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ Ε΍Ω΍ήϳ·  

 ΎϬϘϘΤΗ ΪϨϋ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ Ε΍Ω΍ήϳ· ΕΎΒΛ· ϢΘϳΑϡ΍ΪΨΘγΎ ϡΪΨΘδϤϟ΍ ϝΪόϤϟ΍ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ ˬϲϠόϔϟ΍ Ϊ΋Ύόϟ΍ ΔϘϳήρ  ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϢμΨϟ
�ΔϳήΘϓΪϟ΍ ϪΘϤϴϗ ϲϓΎλ ϰϟ· ΔΒδϧ ϲϟΎϤϟ΍ ΩϮΟϮϤϠϟ ϊϗϮΘϤϟ΍ ϲΟΎΘϧϹ΍ ήϤόϟ΍ ϝϼΧ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍  

 
 ϢϬγ΃ ΡΎΑέ΃ Ε΍Ω΍ήϳ·  

ϻ΍ ϝϭ΍ΪΗ ή΋ΎδΧ ϭ΃ ΡΎΑέ΃ ϖϘΤΘΗέΎϤΜΘγϻ΍ ϢΘϳϭ ˬϝϭ΍ΪΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ϡΎϤΗ· ΪϨϋ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϲϓ Ε΍ϑ΍ήΘϋ  ΡΎΑέ΄Α
ϬγϷ΍ ΕΎόϳίϮΗ�ΎϬϣϼΘγϹ ϖΣ ˯Ϯθϧ ΪϨϋ ΎϬΑ ήϤΜΘδϤϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ Ϧϣ Ϣ 

 
ϒϳέΎμϤϟ΍ ϖϘΤΗ  

 ϲϓ ΓΩΪΠϤϟ΍ϭ΃ ΓΪϳΪΠϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϖ΋ΎΛϭ ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ ϯήΧϷ΍ ϒϴϟΎϜΘϟ΍ϭ ΕϻϮϤόϟ΍ ΔϓΎϛ ˯Ύϔρ· ϢΘϳΔϤ΋Ύϗ  ϲϓ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍
ϻ΍ ϢΘϳϭ �ΎϬΛϭΪΣ ΔϨγϑ΍ήΘϋ �ϕΎϘΤΘγϻ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ ϯήΧϷ΍ ϒϳέΎμϤϟΎΑ  

 
ϣ΄Θϟ΍ ΕΎπϳϮόΗϦϴ  

ϝϼΧ ΔϋϮϓΪϤϟ΍ Ε΍˯ΎϋΩϹ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎπϳϮόΗ ϥϮϜΘΗ  �ΔϳϮδΘϟ΍ ΖΤΗ Ε΍˯ΎϋΩϹ΍ κμΨϣ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ϭ ΔϨδϟ΍  
ϝϼΧ ΔϋϮϓΪϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ Ϟϛ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎπϳϮόΗ ϞϤθΗ ΔϨδϟ΍ ϞΜϤΗ �ΔϘΑΎδϟ΍ Ε΍ϮϨδϟ΍ ϭ΃ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϨδϟ΍ κΨΗ ΖϧΎϛ ˯΍Ϯγ ˬ

ϻ΍ ΔϓΎϛ ΔϳϮδΘϟ ΓέΪϘϣ ΔϤϴϗ ϰϠϋ΃ ΔϳϮδΘϟ΍ ΖΤΗ Ε΍˯ΎϋΩϹ΍ ΦϳέΎΗ ϰΘΣ ΖϠμΣ Ι΍ΪΣ΃ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ Ε΍˯ΎϋΩΔϤ΋Ύϗ  ΰϛήϤϟ΍
 ϲϓ ΎϤϛ ΓήϓϮΘϣ ΕΎϣϮϠόϣ Ϟπϓ΃ αΎγ΃ ϰϠϋ ΔϳϮδΘϟ΍ ΖΤΗ Ε΍˯ΎϋΩϻ΍ ΏΎδΘΣ· ϢΘϳ �ΪόΑ ΎϬΘϳϮδΗ ϢΘϳ Ϣϟ ϦϜϟϭ ΪΣϮϤϟ΍ ϲϟΎϤϟ΍

ϟ΍ ΦϳέΎΗϢ΋΍ϮϘ ΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍Γ �ΎϬϨϋ ώϠΒϤϟ΍ ήϴϏ Ε΍˯ΎϋΩϼϟ κμΨϣ ϞϤθΗϭ  
  

ΔϣΎϋϭ Δϳέ΍Ω· ϒϳέΎμϣ 
ϮΗ ϢΘϳ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ Ϧϣ ωήϓ Ϟϛ Ϧϣ ΔϘϘΤΘϤϟ΍ ρΎδϗϷ΍ ϲϟΎϤΟ· ΔΒδϨΑ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ ϰϠϋ ΔϣΎόϟ΍ϭ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ ϊϳί
 ϰϠϋϲϟΎϤΟ· �ΔϘϘΤΘϤϟ΍ ρΎδϗϷ΍  

 
έΎϤΜΘγ΍Ε΍ ϲϓ Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϴϟΎϣ 

ϢΘϳ Ϊϴϗ ΕΎϴϠϤϋ ˯΍ήθϟ΍ ϊϴΒϟ΍ϭ ΔϳΩΎόϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϲϓ ΦϳέΎΗ ΔϴϠϤόϟ΍ Ϯϫϭ ΦϳέΎΗ ϡ΍ΰΘϟϻ΍ ˯΍ήθΑ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍� 
ϥ· ΕΎϴϠϤϋ ˯΍ήθϟ΍ ϊϴΒϟ΍ϭ ΔϳΩΎόϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϲϫ ϚϠΗ ϲΘϟ΍ ϢΘϳ ΎϬϴϓ ϞϳϮΤΗ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϝϼΧ ΓΩΪΤϤϟ΍ ΓήΘϔϟ΍ 

 ˱ ΎϘϓϭ Ϧϴϧ΍ϮϘϠϟ ϭ΃  ˱ ΎϘϓϭ ΎϤϟ Ϯϫ ϑέΎόΘϣ ϪϴϠϋ ϲϓ ΔϤψϧ΃ ϕϮδϟ΍� ϢΘϳ Ϊϴϗ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΪϨϋ ˯΍ήθϟ΍ ˬΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ϢΘϳϭ 
Ύο·Δϓ ϒϳέΎμϣ ˯ΎϨΘϗϻ΍ ˬΓήηΎΒϤϟ΍ ˯ΎϨΜΘγΎΑ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϲΘϟ΍ϭ ϞΧΪϟ΍ ϢΘϳ ΎϫΪϴϗ ϞϜθΑ 

ϲ΋ΪΒϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍� ϢΘϳ ΎϘΣϻ Ϊϴϗ ϊϴϤΟ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍ ϭ΃ ΔϤϴϘϟ΍ ΔϟΩΎόϟ΍� 
 

Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϴϟΎϣ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍ ΔϘϳήρϭ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ϟ΍ΔϴϠόϔ 
ϢΘϳ αΎϴϗ Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΪϟ΍ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍ ΍Ϋ· ϖϘΤΗ ϥΎρήθϟ΍ ϥΎϴϟΎΘϟ΍� 

� ϥ΃ ϢΘϳ υΎϔΘΣϻ΍ Γ΍Ω΄Α ϦϳΪϟ΍ ϦϤο ΝΫϮϤϧ ϝΎϤϋ΃ ϑΪϬϳ ϰϟ· υΎϔΘΣϻ΍ ϞλϷΎΑ ϝϮμΤϠϟ ϰϠϋ ΕΎϘϓΪΗ ΔϳΪϘϧ �ΔϳΪϗΎόΗ 
�  ϥ΃ ϲτόΗ ρϭήθϟ΍ ΔϳΪϗΎόΘϟ΍ Γ΍Ωϸϟ ϖΣ ωΎϔΘϧϻ΍ Ϧϣ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ϲϓ Φϳέ΍ϮΗ ΓΩΪΤϣ ϟ΍ϭϲΘ ϞΜϤΗ ΕΎόϓΩ Ϧϣ ϞλϷ΍ ΓΪ΋Ύϓϭ 

ϰϠϋ Ϊϴλήϟ΍ Ϣ΋ΎϘϟ΍� 
ϥ· Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΪϟ΍ ϲΘϟ΍ ϖϘΤΗ Ϧϴρήθϟ΍ ϦϴϘΑΎδϟ΍ αΎϘΗ  ˱ Ύϴ΋ΪΒϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍  ˱ ΎϓΎπϣ ΎϬϴϟ· ϒϳέΎμϣ ˯ΎϨΘϗϻ΍ �ΔϟΎΣ ˯ΎϨΜΘγΎΑ 

έΎϴΘΧ΍ Δϛήθϟ΍ ϒϴϨμΗ ϩάϫ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΎϤϛ Ϯϫ ϦϴΒϣ ϩΎϧΩ΃�ˬ ϢΘϳϭ ΎϘΣϻ ΔϔϠϜϟΎΑ ΎϬγΎϴϗ 
Γ΄ϔτϤϟ΍ Αϡ΍ΪΨΘγΎ ΔϘϳήρ ϝΪόϣ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ϲϠόϔϟ΍ ΪόΑ ϞϳΰϨΗ ϲϧΪΘϟ΍� ϢΘϳ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ Ε΍Ω΍ήϳΈΑ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ Αϡ΍ΪΨΘγΎ ϝΪόϣ ΔϘϳήρ 
ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ϲϠόϔϟ΍� 
ϡϮϘΗ Δϛήθϟ΍ ΓΩΎϋΈΑ ϒϴϨμΗ Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΪϟ΍ Ϧϣ ΔϔϠϜϟ΍ Γ΄ϔτϤϟ΍ ϰϟ· Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϴϟΎϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ  ϞΧΪϟ΍
ϮϤϟ΍ΓΪΣ ΍Ϋ· ήϴϐΗ ϑΪϬϟ΍ Ϧϣ ΝΫϮϤϧ ϝΎϤϋϷ΍ ϼϟϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ ϲϟΎΘϟΎΑϭ ϻ ϥϮϜΗ ΔϘϳήρ ΔϔϠϜϟ΍ Γ΄ϔτϤϟ΍ ΔΒγΎϨϣ�ϥ· ϝΪόϣ 
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ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ϲϠόϔϟ΍ Ϯϫ ΔΒδϧ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ϲΘϟ΍ ϢΘϳ ϣ΍ΪΨΘγ΍ΎϬ ϢμΨϟ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ϰϠϋ ΓήΘϓ ήϤϋ ˬϦϳΪϟ΍ Γ΍Ω΃ ϭ΃ ΓήΘϓ Ϟϗ΃ 
ϲϓ ΕϻΎΣ ˬΔϨϴόϣ ϱϭΎδΘϟ ΔϤϴϘϟ΍ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ϲϓ ΦϳέΎΗ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍� 

ΪϨϋ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ ϊϴτΘδΗ Δϛήθϟ΍ ϒϴϨμΗ Γ΍Ω΃ ϦϳΩ ΖϘϘΣ ρϭήη ΔϔϠϜϟ΍ Γ΄ϔτϤϟ΍ ΓέϮϛάϤϟ΍ ϩϼϋ΃ Ε΍ΩϮΟϮϤϛ  ΔϴϟΎϣ
ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΍Ϋ· ϯΩ΃ ϚϟΫ ϰϟ· Δϟ΍ί· ϭ΃ ϒϴϔΨΘϟ΍ ϞϜθΑ ήϴΒϛ Ϧϣ ϡΪϋ ϲΒγΎΤϤϟ΍ ϖΑΎτΘϟ΍� ϻ 

ϊϴτΘδΗ Δϛήθϟ΍  ˱ ΎϘΣϻ ϊΟ΍ήΘϟ΍ Ϧϋ ΍άϫ ϒϴϨμΘϟ΍� 
 

Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϴϟΎϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ 
ϞΜϤΗ ϩάϫ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΪϟ΍ ϲΘϟ΍ ϻ ϖϘΤΗ ρϭήη ΔϔϠϜϟ΍ Γ΄ϔτϤϟ΍ ϭ΃ Ε΍ϭΩ΃ ΔϴϟΎϣ ϖϘΤΗ ρϭήη  ΔϔϠϜϟ΍Γ΄ϔτϤϟ΍ 
ϦϜϟϭ ΕέΎΘΧ΍ Δϛήθϟ΍ ΎϬϔϴϨμΗ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϼΧϝ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΪϨϋ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ αΎϘΗϭ 

ΔϟΩΎόϟ΍� Ϣϟ ϢϘΗ Δϛήθϟ΍ ϒϴϨμΘΑ Δϳ΃ Γ΍Ω΃ ϦϳΩ ϖϘΤΗ ρϭήη Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΩ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϛ ΔϴϟΎϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ Ϧϣ 
ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍�  
 ˱ ΎϘΣϻ ϼϟϑ΍ήΘϋ ˬϲ΋ΪΒϤϟ΍ ΐΗήΘϳ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍ ΓΩΎϋ· ϒϴϨμΗ Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΪϟ΍ ΔϔϨμϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ 

ΓΪΣϮϤϟ΍ ϰϟ· Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΩ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍� ΪϨϋ ήϴϐΗ ϑΪϬϟ΍ Ϧϣ ΝΫϮϤϧ ϝΎϤϋϷ΍ ϥΈϓ ρϭήη ΔϔϠϜϟ΍ Γ΄ϔτϤϟ΍ ϖϘΤΘϟΎΑ ΃ΪΒΗ� ϻ 
ϖΤϳ ΔϛήθϠϟ ΓΩΎϋ· ϒϴϨμΗ Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΪϟ΍ ϲΘϟ΍ ΕέΎΘΧ΍ Δϛήθϟ΍ ΪϨϋ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ ΎϬϔϴϨμΗ ϦϳΩ Ε΍ϭΩ΄ϛ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ 
Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍� 

ϡϮϘΗ Δϛήθϟ΍ ΪϨϋ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ ϒϴϨμΘΑ Ε΍ϭΩ΃ ΔϴϜϠϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϛ ΔϴϟΎϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ 
ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ˯ΎϨΜΘγΎΑ ϻ΍έΎϤΜΘγΕ΍ φϔΘΤϤϟ΍ ΎϬΑ ήϴϐϟ ν΍ήϏ΃ ˬΓήΟΎΘϤϟ΍ ΚϴΣ ϢΘϳ ϒϴϨμΗ ϩάϫ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ 
ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΩϮϨΑ ϞΧΪϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϯήΧϷ΍�   

ϢΘϳ αΎϴϗ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢΘϳϭ Ϊϴϗ ϱ΃ ΢Αέ ϭ΃ ΓέΎδΧ ΔΠΗΎϧ ήϴϐΘϟ΍ Ϧϋ ϲϓ 
ΔϤϴϘϟ΍ ΔϟΩΎόϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ϲϓ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΣϮϤϟ΍ΓΪ� 

ϢΘϳ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ΡΎΑέ΄Α ΕΎόϳίϮΗ ϢϬγϷ΍ Ϧϣ ϻ΍έΎϤΜΘγ ϲϓ Ε΍ϭΩϷ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϧϣ ΕΎϛήθϟ΍ ήϤΜΘδϤϟ΍ ΎϬΑ ΪϨϋ ˯Ϯθϧ  ϖΣ
ΎϬϣϼΘγϻ ϲϓ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍� 

 
Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϴϟΎϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ϞΧΪϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ 

ϡϮϘΗ Δϛήθϟ΍ ΪϨϋ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ ϒϴϨμΘΑ Ε΍ϭΩ΃ ΔϴϜϠϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΍ΔϟΩΎόϟ Ϧϣ ϝϼΧ ΩϮϨΑ ϞΧΪϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϯήΧϷ΍� ΍άϫ ϢΘϳ 
ϒϴϨμΘϟ΍ ϰϠϋ αΎγ΃ Ϟϛ Γ΍Ω΃ ϰϠϋ ΓΪΣ ϻϭ ϦϜϤϳ ϊΟ΍ήΘϟ΍ ˬϪϨϋ Ϛϟάϛ ϻ ϊϴτΘδΗ Δϛήθϟ΍ ϒϴϨμΗ Γ΍Ω΃ φϔΘΤϣ ΔϴϜϠϣ ΎϬΑ 

ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ Ε΍ϭΩ΄ϛ ΔϴϟΎϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΩϮϨΑ ϞΧΪϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϯήΧϷ΍� 
ϢΘϳ αΎϴϗ Ε΍ϭΩ΃ ΔϴϜϠϤϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΩϮϨΑ ϞΧΪϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϯήΧϷ΍  ˱ Ύϴ΋ΪΒϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍  ˱ ΎϓΎπϣ ΎϬϴϟ· ϒϳέΎμϣ ˯ΎϨΘϗϻ΍�  ˱ ΎϘΣϻ 
ϢΘϳ αΎϴϗ ϩάϫ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢΘϳϭ Ϊϴϗ ΡΎΑέϷ΍ ϭ΃ ή΋ΎδΨϟ΍ ΔΠΗΎϨϟ΍ Ϧϋ ήϴϐΘϟ΍ ϲϓ ΔϤϴϘϟ΍ ΔϟΩΎόϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ΩϮϨΑ 

ϞΧΪϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϯήΧϷ΍ ϲϓ ΏΎδΣ ϲρΎϴΘΣ΍ ήϴϴϐΘϟ΍ Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍ ϲϓ ΔϤϴϘϟ΍ ΔϟΩΎόϟ΍� ΪϨϋ κϠΨΘϟ΍ Ϧϣ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϩάϫ ϻ ϢΘϳ 
ΓΩΎϋ· ϒϴϨμΗ ΡΎΑέϷ΍ ϭ΃ ή΋ΎδΨϟ΍ ΓΪϴϘϤϟ΍  ˱ ΎϘΑΎγ ϲϓ ΏΎδΣ ϲρΎϴΘΣ΍ ήϴϐΘϟ΍ Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍ ϲϓ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϰϟ· ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ 

ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΑ ϢΘϳ ΎϫΪϴϗ ΓήηΎΒϣ ϲϓ ΏΎδΣ ΡΎΑέϷ΍ ΓέϭΪϤϟ΍� 
ϢΘϳ Ϊϴϗ ΍ϮϋΪ΋ ΕΎόϳίϮΗ ϢϬγϷ΍ Ϧϣ ϻ΍έΎϤΜΘγ ϲϓ Ε΍ϭΩ΃ ΔϴϜϠϤϟ΍ Ϧϣ ΕΎϛήθϟ΍ ήϤΜΘδϤϟ΍ ΎϬΑ ΪϨϋ ˯Ϯθϧ ϖΣ ϲϓ ΎϬϣϼΘγϻ 

ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ˬΓΪΣϮϤϟ΍ ϻ· ΍Ϋ· ΕήΒΘϋ΍ ϩάϫ Ϊ΋΍Ϯόϟ΍ ϛΩ΍ΩήΘγΎ ˯ΰΠϟ Ϧϣ ΔϤϴϗ ϻ΍έΎϤΜΘγ� 
 

ϲϧΪΗ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΓΪϴϘϤϟ΍ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍ 
ϢΘϳ ΦϳέΎΘΑ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϴϘΗϢϴ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍ˬ ΎϤΑ ΎϬϴϓ Ϣϣάϟ΍ ˬΔϨϳΪϤϟ΍ ΪϳΪΤΘϟ ΎϤϴϓ ΍Ϋ· ϥΎϛ ϞϴϟΩ ϙΎϨϫ 

ΖΒΜϳ ΩϮΟϭ  ˳ϥΪΗ ϲϓ ΎϬΘϤϴϗ� ϢΘϳ έΎΒΘϋ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϴϧΪΘϣ ΎϣΪϨϋ ϥϮϜϳ ϙΎϨϫ ϞϴϟΩ ˬϲϋϮοϮϣ ΙΪΤϟ ΔΠϴΘϧ ϭ΃ 
Ι΍ΪΣ΃ ΖϠμΣ ΪόΑ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ˬΔϴϟΎϤϟ΍ ΆϳϭΛή Ϡϋϰ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ΔόϗϮΘϤϟ΍� 

 
ΩΎόΒΘγ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ 

ϢΘϳ ΩΎόΒΘγ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΪϨϋ ˯ΎϬΘϧ΍ ϖΤϟ΍ ϱΪϗΎόΘϟ΍ ωΎϔΘϧϼϟ Ϧϣ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ϩάϬϟ ˬΕ΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϭ΃ ϞϳϮΤΗ ΪϨϋ 
Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϊϴϤΟϭ ήρΎΨϤϟ΍ Ϊ΋΍Ϯϋϭ ΔϴϜϠϤϟ΍ ϰϟ· Γ΄θϨϣ ϯήΧ΃� ϲϓ ϝΎΣ ϡΪϋ ϴϗϡΎ Δϛήθϟ΍ ϞϳϮΤΘΑ ϭ΃ Ϟϛ ˯ΎϘΑ· 

ήρΎΨϤϟ΍ Ϊ΋΍Ϯόϟ΍ϭ ΔϴγΎγϷ΍ ΖϘΑ΃ϭ Γήτϴδϟ΍ ϰϠϋ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ˬΔϟϮΤϤϟ΍ ϢΘϳ ϞϴΠδΗ ΔμΣ Δϛήθϟ΍ ΔϴϘΒΘϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϲϓ 
ϢΘϳϭ ϞϴΠδΗ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ ΔϤϴϘΑ ώϟΎΒϤϟ΍ ϊϗϮΘϤϟ΍ ΎϬόϓΩ �΍Ϋ· ΖϘΑ΃ Δϛήθϟ΍ Ϟϛ ήρΎΨϤϟ΍ Ϊ΋΍Ϯϋϭ ΔϴϜϠϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϜϠϤϟ 

ΔϴϟΎϤϟ΍ ΤϤϟ΍ˬΔϟϮ ήϤΘδΗ Δϛήθϟ΍ ϲϓ ϞϴΠδΗ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ �ΔϴϟΎϤϟ΍  
  

ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍  
ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΘΑ ϕϼϏϹ΍ έΎόγ΃ ϥ·  ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϞΜϤΗ Δτθϧ ϕ΍Ϯγ΃ ϲϓ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΓΪΣϮϤϟ΍

�ΔϴϗϮγ έΎόγ΃ ΎϬϟ  

1� 

  

ΪΗ ΩϮΟϭ ϡΪϋ ϭ΃ ΔϨϠόϣ έΎόγ΃ ήϓϮΗ ϡΪϋ ϝΎΣ ϲϓ ΎϬΘϤϴϗ ήϳΪϘΗ ϢΘϳ ϕϮδϟ΍ ρΎθϧ ϡΪϋ ϭ΃ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϷ΍ ξόΒϟ ςθϧ ϝϭ΍
�ΎϬϨϣ ϕήρ ΓΪόΑ ΔϟΩΎόϟ΍  

� �ήϴΒϛ ΪΣ ϰϟ· ΎϬϟ ΔϬΑΎθϣ ΔϴϟΎϣ Γ΍ΩϷ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϴϗϮδϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΎϬΘϧέΎϘϣ  
�  ΔϬΑΎθϣ ΔϴϟΎϣ Γ΍Ω΃ ϲϓ ΔϣΪΨΘδϣ ΔΒδϨΑ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϢμΧϭ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϞϴϠΤΗ�ΎϬϟ 
�  ϭ΃ ήρΎΨϣ Δϳ΃ϭ ΔϴϗϮδϟ΍ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ έΎΒΘϋϻΎΑ άΧ΄Ηϭ ϕϮδϟ΍ ΕΎόϗϮΗ βϜόΗ ΔϟΩΎϋ ΔϤϴϗ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϰϟ· ϢϴϴϘΘϟ΍ ϕήρ ϑΪϬΗ

 ϢΘϳ ϪϴϠϋ ΪϤΘόϳ ϞϜθΑ ΔϟΩΎόϟ΍ ΎϬΘϤϴϗ αΎϴϗ έάόΘϳ ΔϴϟΎϣ Ε΍ϭΩ΃ ΩϮΟϭ ϝΎΣ ϲϓϭ ˬΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϷ΍ ΔϤϴϗ ήϳΪϘΗ ΪϨϋ ΔόϗϮΘϣ ϊϓΎϨϣ
΃ ϞϳΰϨΗ ΪόΑ ΔϔϠϜΘϟΎΑ ΎϫέΎϬυ·�ΎϬΘϤϴϗ ϲϓ ϲϧΪΗ ϱ  

� ΔϣϮμΨϤϟ΍ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ ΓΪ΋ΎϔϠϟ ΔόοΎΨϟ΍ ΩϮϨΒϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ήϳΪϘΗ ϢΘϳ Αϡ΍ΪΨΘγΎ  ΓΪ΋Ύϔϟ΍ έΎόγ΃ βϔϧ
 �ήρΎΨϤϟ΍ ΕΎϔλϭ ρϭήθϟ΍ βϔϧ ϞϤΤΗ ΩϮϨΒϟ 

  
ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϞϴμΤΗ ΔϴϠΑΎϗ ϡΪϋϭ ϲϧΪΗ  

΍ ϲϓ ΔΘΒΜϤϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ΔόΟ΍ήϤΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ΎϤϴϓ ΪϳΪΤΘϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΕϼΠδϟ
 ϢΘϳ ϪϧΈϓ Ε΍ήηΆϤϟ΍ ϩάϫ ϞΜϣ ΩϮΟϭ ΔϟΎΣ ϲϓϭ ˬΔϋϮϤΠϣ ϞϜη ϰϠϋ ϭ΃ ˱ ΎϳΩ΍ήϓ· ΎϬΘϤϴϗ ϲϓ ϥ˳ΪΗ ϰϠϋ ϝΪΗ Ε΍ήηΆϣ ϚϟΎϨϫ

ϼϟ ΔϠΑΎϘϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ήϳΪϘΗΩ΍ΩήΘγ �ϲϧΪΘϟ΍ ΓέΎδΧ ΪϳΪΤΗ ϞΟ΃ Ϧϣ  
 ώϠΒϣ ΪϳΪΤΗ ϢΘϳ�ϲϠϳ ΎϤϛ ϲϧΪΘϟ΍  

�  ϲϠόϔϟ΍ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ήόδΑ ΔϣϮμΨϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ήϳΪϘΗ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ �Γ΄ϔτϤϟ΍ ΔϔϠϜϟΎΑ ήϬψΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϤϴϗ ϲϧΪΗ
�ϲϠλϷ΍  

� ΰϨΗ ΪόΑ ˬΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ϭ ΕϼΠδϟ΍ ϲϓ ΔΘΒΜϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϦϴΑ ϕήϔϟ΍ ϞΜϤϳ �ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ήϬψΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϲϧΪΗ Ϟϳ
 ϲϓ ˱ΎϘΑΎγ ΎϬΑ ϑήΘόϣ ϲϧΪΗ ή΋ΎδΧ ϱ΃ΔϤ΋Ύϗ �ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍  

�  ϕϮδϟ΍ ήόδΑ ΔϣϮμΨϣ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϠϟ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ �ΔϔϠϜϟΎΑ ήϬψΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϤϴϗ ϲϧΪΗ
�ΔϬΑΎθϣ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ ϰϠϋ Ε΍Ϊ΋ΎόϠϟ ϲϟΎΤϟ΍  

 ϲϓ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ϲϧΪΘϟ΍ ϞϴΠδΗ ϢΘϳΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍  ϲϓ ϖΑΎδϟ΍ ϲϧΪΘϟ΍ ΔΠϴΘϧ ΔϘΣϼϟ΍ ΓήΘϔϟ΍ ϲϓ ήϓϭ ϱ΃ ϞϴΠδΗ ϢΘϳ ΎϤϛ ΪΣϮϤϟ΍
 ϲϓ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ΔϤ΋Ύϗ  �ϊϴΒϠϟ ΓήϓϮΘϤϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ ϢϬγ΃ ˯ΎϨΜΘγΎΑ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍  

 
ϻ΍έΎϤΜΘγΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍  

ϻ΍ αΎϴϗ ϢΘϳέΎϤΜΘγ ϒϴϟΎϜΗ ΎϬϴϟ· ˱ ΎϓΎπϣ ΔϔϠϜϟΎΑ ˱ Ύϴ΋ΪΒϣ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍˯ΎϨΘϗϻ΍ΔϠϤγέ ϢΘΗ �  ΔϔϠϛϝ΍ΪΒΘγ΍ ϻ΍ ΕΎϧϮϜϣέΎϤΜΘγ Ε΍
 ΍Ϋ· ΔϳέΎϘόϟ΍ΖϓϮΘγ΍ ϻ΍ ρϭήηϑ΍ήΘϋϻ΍ ΔϔϠϛ ϞϤθΗ ϻϭ ˭έΎϤΜΘγϻ΍ ΪόΑ �ΔϴϣϮϴϟ΍ ΔϣΪΨϟ΍ ϒϳέΎμϣ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍ϑ΍ήΘϋ 

ϻ΍ έΎϬυ· ϢΘϳ ˬϲ΋ΪΒϤϟ΍έΎϤΜΘγ ϢΘϳ �ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ϕϮδϟ΍ ϑϭήυ βϜόΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍
·ϼϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ ή΋ΎδΨϟ΍ ϭ΃ ΡΎΑέϷ΍ ΕΎΒΛέΎϤΜΘγ ΓήΘϓ ϲϓ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍

�ήϴϐΘϟ΍ ΙϭΪΣ  
 ϢΘϳΩΎόΒΘγ΍ ϻ΍έΎϤΜΘγ ϰϠϋ Ϣ΋΍Ω ϞϜθΑ ΔϣΪΨϟ΍ Ϧϋ ΎϬϓΎϘϳ· ΪϨϋ ϭ΃ ΎϬϨϋ ϲϠΨΘϟ΍ ΪϨϋ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍ϻ΃  ϖϓΪΘϟ ϊϗϮΗ ϙΎϨϫ ϥϮϜϳ

ϘΘδϣ ΔϳΩΎμΘϗ΍ ΔόϔϨϣ Ϧϣ ΔΠΗΎϧ ή΋ΎδΧ ϭ΃ ΡΎΑέ΃ Δϳ΃ Ϊϴϗ ϢΘϳ �ΎϬϨϋ ϲϠΨΘϟ΍ ΔΠϴΘϧ ΔϴϠΒΩΎόΒΘγ΍ ϻ΍έΎϤΜΘγ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍
ϻ΍ ΙϭΪΣ ΓήΘϓ ϲϓ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ΩΎόΒΘγ�  

  
Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍  

 ϞϳΰϨΗ ΪόΑ ΔϔϠϜϟΎΑ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍ ήϬψΗϻ΍ϙϼϬΘγ ϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ΔϤϛ΍ήΘϣ ϲϧΪΗ ή΋ΎδΧ ϱ΃ϭ Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍ ϢΘϳϭ ˬΔ
ϙϼϬΘγ΍  ΓΰϫΎΟ ϥϮϜΗ ΎϣΪϨϋ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍ϼϟϡ΍ΪΨΘγ �ϲϠϳ ΎϤϛ ϊϗϮΘϤϟ΍ ϲΟΎΘϧϹ΍ ήϤόϠϟ ΎϘϓϭ ΖΑΎΜϟ΍ ςδϘϟ΍ ΔϘϳήτΑ  

 Ε΍ϮϨγ 
ϥ˳ΎΒϣ �0��2 

Ε΍Ϊόϣϭ Ε΍έϮϜϳΩϭ ΕΎηϭήϔϣϭ ΙΎΛ΃ ��11 
ϲϟϵ΍ ΐγΎΤϟ΍ ΓΰϬΟ΃  � 

Ε΍έΎϴγ  ��� 
ϑήρ ϮϠΧ  �0��2 

 ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϧΪΗ Δγ΍έΩ ϢΘϳ ήϓ΍ϮΗ ϡΪϋ ϰϟ· ήϴθΗ ϑϭήψϟ΍ ϲϓ Ε΍ήϴϐΗ ϭ΃ Ι΍ΪΣ΃ ΩϮΟϭ ΪϨϋ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϠϟ
 ΔϴϧΎϜϣ·Ω΍ΩήΘγ΍  ϊϗϮΘϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ Ϧϋ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΪϳΰΗ ΎϣΪϨϋϭ ΔϟΩϷ΍ ϩάϫ ΪΣ΃ ΩϮΟϭ ΪϨϋ �ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΎϬΘϤϴϗΩ΍ΩήΘγ΍ ϢΘϳ ˬΎϫ

 ϊϗϮΘϤϟ΍ ΔϤϴϘϠϟ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ξϴϔΨΗΩ΍ΩήΘγ΍ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϫϭ Ύϫ  Ϊϴϗ ΔϤϴϘϟ΍� ϭ΃ ϊϴΒϟ΍ ϒϳέΎμϣ ΎϬϨϣ ˱ ΎϣϮμΨϣ
ϻ΍ϡ΍ΪΨΘγ �ϰϠϋ΃ ΎϤϬϳ΃ ˬ� 

 ϢΘϳΏΎδΘΣ΍  ΓΪΒϜΘϤϟ΍ ϒϴϟΎϜΘϟ΍ ΔϠϤγέϭϝ΍ΪΒΘγϻ  ϢΘϳ ΎϤϛ ˬϞμϔϨϣ ϞϜθΑ ΎϬόϣ ϞϣΎόΘϟ΍ ϢΘϳ ϲΘϟ΍ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍ ΕΎϧϮϜϣ
ΪϨϋ ςϘϓ ΔϘΣϼϟ΍ ϯήΧϷ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ΔϠϤγέ ϢΘϳ �ϝΪΒΘδϣ ˯ΰΟ ϱϷ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΐτη  ϊϓΎϨϤϟ΍ ΓΩΎϳίΔϳΩΎμΘϗϻ΍  ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍

 ϲϓ ϯήΧϷ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ϊϴϤΟ ΕΎΒΛ· ϢΘϳ �Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ΔϤ΋Ύϗ �ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍  
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ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ϲϠόϔϟ΍ Ϯϫ ΔΒδϧ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ϲΘϟ΍ ϢΘϳ ϣ΍ΪΨΘγ΍ΎϬ ϢμΨϟ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ϰϠϋ ΓήΘϓ ήϤϋ ˬϦϳΪϟ΍ Γ΍Ω΃ ϭ΃ ΓήΘϓ Ϟϗ΃ 
ϲϓ ΕϻΎΣ ˬΔϨϴόϣ ϱϭΎδΘϟ ΔϤϴϘϟ΍ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ϲϓ ΦϳέΎΗ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍� 
ΪϨϋ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ ϊϴτΘδΗ Δϛήθϟ΍ ϒϴϨμΗ Γ΍Ω΃ ϦϳΩ ΖϘϘΣ ρϭήη ΔϔϠϜϟ΍ Γ΄ϔτϤϟ΍ ΓέϮϛάϤϟ΍ ϩϼϋ΃ Ε΍ΩϮΟϮϤϛ  ΔϴϟΎϣ

ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΍Ϋ· ϯΩ΃ ϚϟΫ ϰϟ· Δϟ΍ί· ϭ΃ ϒϴϔΨΘϟ΍ ϞϜθΑ ήϴΒϛ Ϧϣ ϡΪϋ ϲΒγΎΤϤϟ΍ ϖΑΎτΘϟ΍� ϻ 
ϊϴτΘδΗ Δϛήθϟ΍  ˱ ΎϘΣϻ ϊΟ΍ήΘϟ΍ Ϧϋ ΍άϫ ϒϴϨμΘϟ΍� 

 
Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϴϟΎϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ 

ϞΜϤΗ ϩάϫ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΪϟ΍ ϲΘϟ΍ ϻ ϖϘΤΗ ρϭήη ΔϔϠϜϟ΍ Γ΄ϔτϤϟ΍ ϭ΃ Ε΍ϭΩ΃ ΔϴϟΎϣ ϖϘΤΗ ρϭήη  ΔϔϠϜϟ΍Γ΄ϔτϤϟ΍ 
ϦϜϟϭ ΕέΎΘΧ΍ Δϛήθϟ΍ ΎϬϔϴϨμΗ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϼΧϝ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΪϨϋ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ αΎϘΗϭ 

ΔϟΩΎόϟ΍� Ϣϟ ϢϘΗ Δϛήθϟ΍ ϒϴϨμΘΑ Δϳ΃ Γ΍Ω΃ ϦϳΩ ϖϘΤΗ ρϭήη Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΩ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϛ ΔϴϟΎϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ Ϧϣ 
ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍�  
 ˱ ΎϘΣϻ ϼϟϑ΍ήΘϋ ˬϲ΋ΪΒϤϟ΍ ΐΗήΘϳ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍ ΓΩΎϋ· ϒϴϨμΗ Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΪϟ΍ ΔϔϨμϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ 

ΓΪΣϮϤϟ΍ ϰϟ· Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΩ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍� ΪϨϋ ήϴϐΗ ϑΪϬϟ΍ Ϧϣ ΝΫϮϤϧ ϝΎϤϋϷ΍ ϥΈϓ ρϭήη ΔϔϠϜϟ΍ Γ΄ϔτϤϟ΍ ϖϘΤΘϟΎΑ ΃ΪΒΗ� ϻ 
ϖΤϳ ΔϛήθϠϟ ΓΩΎϋ· ϒϴϨμΗ Ε΍ϭΩ΃ ϦϳΪϟ΍ ϲΘϟ΍ ΕέΎΘΧ΍ Δϛήθϟ΍ ΪϨϋ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ ΎϬϔϴϨμΗ ϦϳΩ Ε΍ϭΩ΄ϛ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ 
Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍� 

ϡϮϘΗ Δϛήθϟ΍ ΪϨϋ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ ϒϴϨμΘΑ Ε΍ϭΩ΃ ΔϴϜϠϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϛ ΔϴϟΎϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ 
ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ˯ΎϨΜΘγΎΑ ϻ΍έΎϤΜΘγΕ΍ φϔΘΤϤϟ΍ ΎϬΑ ήϴϐϟ ν΍ήϏ΃ ˬΓήΟΎΘϤϟ΍ ΚϴΣ ϢΘϳ ϒϴϨμΗ ϩάϫ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ 
ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΩϮϨΑ ϞΧΪϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϯήΧϷ΍�   

ϢΘϳ αΎϴϗ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢΘϳϭ Ϊϴϗ ϱ΃ ΢Αέ ϭ΃ ΓέΎδΧ ΔΠΗΎϧ ήϴϐΘϟ΍ Ϧϋ ϲϓ 
ΔϤϴϘϟ΍ ΔϟΩΎόϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ϲϓ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΣϮϤϟ΍ΓΪ� 

ϢΘϳ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ΡΎΑέ΄Α ΕΎόϳίϮΗ ϢϬγϷ΍ Ϧϣ ϻ΍έΎϤΜΘγ ϲϓ Ε΍ϭΩϷ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϧϣ ΕΎϛήθϟ΍ ήϤΜΘδϤϟ΍ ΎϬΑ ΪϨϋ ˯Ϯθϧ  ϖΣ
ΎϬϣϼΘγϻ ϲϓ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍� 

 
Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϴϟΎϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ϞΧΪϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ 

ϡϮϘΗ Δϛήθϟ΍ ΪϨϋ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ ϒϴϨμΘΑ Ε΍ϭΩ΃ ΔϴϜϠϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΍ΔϟΩΎόϟ Ϧϣ ϝϼΧ ΩϮϨΑ ϞΧΪϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϯήΧϷ΍� ΍άϫ ϢΘϳ 
ϒϴϨμΘϟ΍ ϰϠϋ αΎγ΃ Ϟϛ Γ΍Ω΃ ϰϠϋ ΓΪΣ ϻϭ ϦϜϤϳ ϊΟ΍ήΘϟ΍ ˬϪϨϋ Ϛϟάϛ ϻ ϊϴτΘδΗ Δϛήθϟ΍ ϒϴϨμΗ Γ΍Ω΃ φϔΘΤϣ ΔϴϜϠϣ ΎϬΑ 

ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ Ε΍ϭΩ΄ϛ ΔϴϟΎϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΩϮϨΑ ϞΧΪϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϯήΧϷ΍� 
ϢΘϳ αΎϴϗ Ε΍ϭΩ΃ ΔϴϜϠϤϟ΍ Ϧϣ ϝϼΧ ΩϮϨΑ ϞΧΪϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϯήΧϷ΍  ˱ Ύϴ΋ΪΒϣ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍  ˱ ΎϓΎπϣ ΎϬϴϟ· ϒϳέΎμϣ ˯ΎϨΘϗϻ΍�  ˱ ΎϘΣϻ 
ϢΘϳ αΎϴϗ ϩάϫ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢΘϳϭ Ϊϴϗ ΡΎΑέϷ΍ ϭ΃ ή΋ΎδΨϟ΍ ΔΠΗΎϨϟ΍ Ϧϋ ήϴϐΘϟ΍ ϲϓ ΔϤϴϘϟ΍ ΔϟΩΎόϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ΩϮϨΑ 

ϞΧΪϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϯήΧϷ΍ ϲϓ ΏΎδΣ ϲρΎϴΘΣ΍ ήϴϴϐΘϟ΍ Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍ ϲϓ ΔϤϴϘϟ΍ ΔϟΩΎόϟ΍� ΪϨϋ κϠΨΘϟ΍ Ϧϣ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϩάϫ ϻ ϢΘϳ 
ΓΩΎϋ· ϒϴϨμΗ ΡΎΑέϷ΍ ϭ΃ ή΋ΎδΨϟ΍ ΓΪϴϘϤϟ΍  ˱ ΎϘΑΎγ ϲϓ ΏΎδΣ ϲρΎϴΘΣ΍ ήϴϐΘϟ΍ Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍ ϲϓ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϰϟ· ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ 

ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΑ ϢΘϳ ΎϫΪϴϗ ΓήηΎΒϣ ϲϓ ΏΎδΣ ΡΎΑέϷ΍ ΓέϭΪϤϟ΍� 
ϢΘϳ Ϊϴϗ ΍ϮϋΪ΋ ΕΎόϳίϮΗ ϢϬγϷ΍ Ϧϣ ϻ΍έΎϤΜΘγ ϲϓ Ε΍ϭΩ΃ ΔϴϜϠϤϟ΍ Ϧϣ ΕΎϛήθϟ΍ ήϤΜΘδϤϟ΍ ΎϬΑ ΪϨϋ ˯Ϯθϧ ϖΣ ϲϓ ΎϬϣϼΘγϻ 

ΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍ ˬΓΪΣϮϤϟ΍ ϻ· ΍Ϋ· ΕήΒΘϋ΍ ϩάϫ Ϊ΋΍Ϯόϟ΍ ϛΩ΍ΩήΘγΎ ˯ΰΠϟ Ϧϣ ΔϤϴϗ ϻ΍έΎϤΜΘγ� 
 

ϲϧΪΗ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΓΪϴϘϤϟ΍ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍ 
ϢΘϳ ΦϳέΎΘΑ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϴϘΗϢϴ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϔϠϜϟΎΑ Γ΄ϔτϤϟ΍ˬ ΎϤΑ ΎϬϴϓ Ϣϣάϟ΍ ˬΔϨϳΪϤϟ΍ ΪϳΪΤΘϟ ΎϤϴϓ ΍Ϋ· ϥΎϛ ϞϴϟΩ ϙΎϨϫ 

ΖΒΜϳ ΩϮΟϭ  ˳ϥΪΗ ϲϓ ΎϬΘϤϴϗ� ϢΘϳ έΎΒΘϋ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϴϧΪΘϣ ΎϣΪϨϋ ϥϮϜϳ ϙΎϨϫ ϞϴϟΩ ˬϲϋϮοϮϣ ΙΪΤϟ ΔΠϴΘϧ ϭ΃ 
Ι΍ΪΣ΃ ΖϠμΣ ΪόΑ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϲ΋ΪΒϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ˬΔϴϟΎϤϟ΍ ΆϳϭΛή Ϡϋϰ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ΔόϗϮΘϤϟ΍� 

 
ΩΎόΒΘγ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ 

ϢΘϳ ΩΎόΒΘγ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΪϨϋ ˯ΎϬΘϧ΍ ϖΤϟ΍ ϱΪϗΎόΘϟ΍ ωΎϔΘϧϼϟ Ϧϣ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ϩάϬϟ ˬΕ΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϭ΃ ϞϳϮΤΗ ΪϨϋ 
Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϊϴϤΟϭ ήρΎΨϤϟ΍ Ϊ΋΍Ϯϋϭ ΔϴϜϠϤϟ΍ ϰϟ· Γ΄θϨϣ ϯήΧ΃� ϲϓ ϝΎΣ ϡΪϋ ϴϗϡΎ Δϛήθϟ΍ ϞϳϮΤΘΑ ϭ΃ Ϟϛ ˯ΎϘΑ· 

ήρΎΨϤϟ΍ Ϊ΋΍Ϯόϟ΍ϭ ΔϴγΎγϷ΍ ΖϘΑ΃ϭ Γήτϴδϟ΍ ϰϠϋ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ˬΔϟϮΤϤϟ΍ ϢΘϳ ϞϴΠδΗ ΔμΣ Δϛήθϟ΍ ΔϴϘΒΘϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϲϓ 
ϢΘϳϭ ϞϴΠδΗ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ ΔϤϴϘΑ ώϟΎΒϤϟ΍ ϊϗϮΘϤϟ΍ ΎϬόϓΩ �΍Ϋ· ΖϘΑ΃ Δϛήθϟ΍ Ϟϛ ήρΎΨϤϟ΍ Ϊ΋΍Ϯϋϭ ΔϴϜϠϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϴϜϠϤϟ 

ΔϴϟΎϤϟ΍ ΤϤϟ΍ˬΔϟϮ ήϤΘδΗ Δϛήθϟ΍ ϲϓ ϞϴΠδΗ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ �ΔϴϟΎϤϟ΍  
  

ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍  
ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΘΑ ϕϼϏϹ΍ έΎόγ΃ ϥ·  ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϞΜϤΗ Δτθϧ ϕ΍Ϯγ΃ ϲϓ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΓΪΣϮϤϟ΍

�ΔϴϗϮγ έΎόγ΃ ΎϬϟ  

1� 

  

ΪΗ ΩϮΟϭ ϡΪϋ ϭ΃ ΔϨϠόϣ έΎόγ΃ ήϓϮΗ ϡΪϋ ϝΎΣ ϲϓ ΎϬΘϤϴϗ ήϳΪϘΗ ϢΘϳ ϕϮδϟ΍ ρΎθϧ ϡΪϋ ϭ΃ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϷ΍ ξόΒϟ ςθϧ ϝϭ΍
�ΎϬϨϣ ϕήρ ΓΪόΑ ΔϟΩΎόϟ΍  

� �ήϴΒϛ ΪΣ ϰϟ· ΎϬϟ ΔϬΑΎθϣ ΔϴϟΎϣ Γ΍ΩϷ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϴϗϮδϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΎϬΘϧέΎϘϣ  
�  ΔϬΑΎθϣ ΔϴϟΎϣ Γ΍Ω΃ ϲϓ ΔϣΪΨΘδϣ ΔΒδϨΑ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϢμΧϭ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϞϴϠΤΗ�ΎϬϟ 
�  ϭ΃ ήρΎΨϣ Δϳ΃ϭ ΔϴϗϮδϟ΍ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ έΎΒΘϋϻΎΑ άΧ΄Ηϭ ϕϮδϟ΍ ΕΎόϗϮΗ βϜόΗ ΔϟΩΎϋ ΔϤϴϗ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϰϟ· ϢϴϴϘΘϟ΍ ϕήρ ϑΪϬΗ

 ϢΘϳ ϪϴϠϋ ΪϤΘόϳ ϞϜθΑ ΔϟΩΎόϟ΍ ΎϬΘϤϴϗ αΎϴϗ έάόΘϳ ΔϴϟΎϣ Ε΍ϭΩ΃ ΩϮΟϭ ϝΎΣ ϲϓϭ ˬΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϷ΍ ΔϤϴϗ ήϳΪϘΗ ΪϨϋ ΔόϗϮΘϣ ϊϓΎϨϣ
΃ ϞϳΰϨΗ ΪόΑ ΔϔϠϜΘϟΎΑ ΎϫέΎϬυ·�ΎϬΘϤϴϗ ϲϓ ϲϧΪΗ ϱ  

� ΔϣϮμΨϤϟ΍ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ ΓΪ΋ΎϔϠϟ ΔόοΎΨϟ΍ ΩϮϨΒϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ήϳΪϘΗ ϢΘϳ Αϡ΍ΪΨΘγΎ  ΓΪ΋Ύϔϟ΍ έΎόγ΃ βϔϧ
 �ήρΎΨϤϟ΍ ΕΎϔλϭ ρϭήθϟ΍ βϔϧ ϞϤΤΗ ΩϮϨΒϟ 

  
ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϞϴμΤΗ ΔϴϠΑΎϗ ϡΪϋϭ ϲϧΪΗ  

΍ ϲϓ ΔΘΒΜϤϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ΔόΟ΍ήϤΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ΎϤϴϓ ΪϳΪΤΘϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΕϼΠδϟ
 ϢΘϳ ϪϧΈϓ Ε΍ήηΆϤϟ΍ ϩάϫ ϞΜϣ ΩϮΟϭ ΔϟΎΣ ϲϓϭ ˬΔϋϮϤΠϣ ϞϜη ϰϠϋ ϭ΃ ˱ ΎϳΩ΍ήϓ· ΎϬΘϤϴϗ ϲϓ ϥ˳ΪΗ ϰϠϋ ϝΪΗ Ε΍ήηΆϣ ϚϟΎϨϫ

ϼϟ ΔϠΑΎϘϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ήϳΪϘΗΩ΍ΩήΘγ �ϲϧΪΘϟ΍ ΓέΎδΧ ΪϳΪΤΗ ϞΟ΃ Ϧϣ  
 ώϠΒϣ ΪϳΪΤΗ ϢΘϳ�ϲϠϳ ΎϤϛ ϲϧΪΘϟ΍  

�  ϲϠόϔϟ΍ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ήόδΑ ΔϣϮμΨϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ήϳΪϘΗ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ �Γ΄ϔτϤϟ΍ ΔϔϠϜϟΎΑ ήϬψΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϤϴϗ ϲϧΪΗ
�ϲϠλϷ΍  

� ΰϨΗ ΪόΑ ˬΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ϭ ΕϼΠδϟ΍ ϲϓ ΔΘΒΜϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϦϴΑ ϕήϔϟ΍ ϞΜϤϳ �ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ήϬψΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϲϧΪΗ Ϟϳ
 ϲϓ ˱ΎϘΑΎγ ΎϬΑ ϑήΘόϣ ϲϧΪΗ ή΋ΎδΧ ϱ΃ΔϤ΋Ύϗ �ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍  

�  ϕϮδϟ΍ ήόδΑ ΔϣϮμΨϣ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϠϟ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ �ΔϔϠϜϟΎΑ ήϬψΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϤϴϗ ϲϧΪΗ
�ΔϬΑΎθϣ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ ϰϠϋ Ε΍Ϊ΋ΎόϠϟ ϲϟΎΤϟ΍  

 ϲϓ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ϲϧΪΘϟ΍ ϞϴΠδΗ ϢΘϳΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍  ϲϓ ϖΑΎδϟ΍ ϲϧΪΘϟ΍ ΔΠϴΘϧ ΔϘΣϼϟ΍ ΓήΘϔϟ΍ ϲϓ ήϓϭ ϱ΃ ϞϴΠδΗ ϢΘϳ ΎϤϛ ΪΣϮϤϟ΍
 ϲϓ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ΔϤ΋Ύϗ  �ϊϴΒϠϟ ΓήϓϮΘϤϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ ϢϬγ΃ ˯ΎϨΜΘγΎΑ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍  

 
ϻ΍έΎϤΜΘγΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍  

ϻ΍ αΎϴϗ ϢΘϳέΎϤΜΘγ ϒϴϟΎϜΗ ΎϬϴϟ· ˱ ΎϓΎπϣ ΔϔϠϜϟΎΑ ˱ Ύϴ΋ΪΒϣ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍˯ΎϨΘϗϻ΍ΔϠϤγέ ϢΘΗ �  ΔϔϠϛϝ΍ΪΒΘγ΍ ϻ΍ ΕΎϧϮϜϣέΎϤΜΘγ Ε΍
 ΍Ϋ· ΔϳέΎϘόϟ΍ΖϓϮΘγ΍ ϻ΍ ρϭήηϑ΍ήΘϋϻ΍ ΔϔϠϛ ϞϤθΗ ϻϭ ˭έΎϤΜΘγϻ΍ ΪόΑ �ΔϴϣϮϴϟ΍ ΔϣΪΨϟ΍ ϒϳέΎμϣ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍ϑ΍ήΘϋ 

ϻ΍ έΎϬυ· ϢΘϳ ˬϲ΋ΪΒϤϟ΍έΎϤΜΘγ ϢΘϳ �ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ϕϮδϟ΍ ϑϭήυ βϜόΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍
·ϼϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ ή΋ΎδΨϟ΍ ϭ΃ ΡΎΑέϷ΍ ΕΎΒΛέΎϤΜΘγ ΓήΘϓ ϲϓ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍

�ήϴϐΘϟ΍ ΙϭΪΣ  
 ϢΘϳΩΎόΒΘγ΍ ϻ΍έΎϤΜΘγ ϰϠϋ Ϣ΋΍Ω ϞϜθΑ ΔϣΪΨϟ΍ Ϧϋ ΎϬϓΎϘϳ· ΪϨϋ ϭ΃ ΎϬϨϋ ϲϠΨΘϟ΍ ΪϨϋ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍ϻ΃  ϖϓΪΘϟ ϊϗϮΗ ϙΎϨϫ ϥϮϜϳ

ϘΘδϣ ΔϳΩΎμΘϗ΍ ΔόϔϨϣ Ϧϣ ΔΠΗΎϧ ή΋ΎδΧ ϭ΃ ΡΎΑέ΃ Δϳ΃ Ϊϴϗ ϢΘϳ �ΎϬϨϋ ϲϠΨΘϟ΍ ΔΠϴΘϧ ΔϴϠΒΩΎόΒΘγ΍ ϻ΍έΎϤΜΘγ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍
ϻ΍ ΙϭΪΣ ΓήΘϓ ϲϓ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ΩΎόΒΘγ�  

  
Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍  

 ϞϳΰϨΗ ΪόΑ ΔϔϠϜϟΎΑ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍ ήϬψΗϻ΍ϙϼϬΘγ ϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ΔϤϛ΍ήΘϣ ϲϧΪΗ ή΋ΎδΧ ϱ΃ϭ Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍ ϢΘϳϭ ˬΔ
ϙϼϬΘγ΍  ΓΰϫΎΟ ϥϮϜΗ ΎϣΪϨϋ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍ϼϟϡ΍ΪΨΘγ �ϲϠϳ ΎϤϛ ϊϗϮΘϤϟ΍ ϲΟΎΘϧϹ΍ ήϤόϠϟ ΎϘϓϭ ΖΑΎΜϟ΍ ςδϘϟ΍ ΔϘϳήτΑ  

 Ε΍ϮϨγ 
ϥ˳ΎΒϣ �0��2 

Ε΍Ϊόϣϭ Ε΍έϮϜϳΩϭ ΕΎηϭήϔϣϭ ΙΎΛ΃ ��11 
ϲϟϵ΍ ΐγΎΤϟ΍ ΓΰϬΟ΃  � 

Ε΍έΎϴγ  ��� 
ϑήρ ϮϠΧ  �0��2 

 ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϧΪΗ Δγ΍έΩ ϢΘϳ ήϓ΍ϮΗ ϡΪϋ ϰϟ· ήϴθΗ ϑϭήψϟ΍ ϲϓ Ε΍ήϴϐΗ ϭ΃ Ι΍ΪΣ΃ ΩϮΟϭ ΪϨϋ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϠϟ
 ΔϴϧΎϜϣ·Ω΍ΩήΘγ΍  ϊϗϮΘϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ Ϧϋ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΪϳΰΗ ΎϣΪϨϋϭ ΔϟΩϷ΍ ϩάϫ ΪΣ΃ ΩϮΟϭ ΪϨϋ �ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΎϬΘϤϴϗΩ΍ΩήΘγ΍ ϢΘϳ ˬΎϫ

 ϊϗϮΘϤϟ΍ ΔϤϴϘϠϟ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ξϴϔΨΗΩ΍ΩήΘγ΍ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϫϭ Ύϫ  Ϊϴϗ ΔϤϴϘϟ΍� ϭ΃ ϊϴΒϟ΍ ϒϳέΎμϣ ΎϬϨϣ ˱ ΎϣϮμΨϣ
ϻ΍ϡ΍ΪΨΘγ �ϰϠϋ΃ ΎϤϬϳ΃ ˬ� 

 ϢΘϳΏΎδΘΣ΍  ΓΪΒϜΘϤϟ΍ ϒϴϟΎϜΘϟ΍ ΔϠϤγέϭϝ΍ΪΒΘγϻ  ϢΘϳ ΎϤϛ ˬϞμϔϨϣ ϞϜθΑ ΎϬόϣ ϞϣΎόΘϟ΍ ϢΘϳ ϲΘϟ΍ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍ ΕΎϧϮϜϣ
ΪϨϋ ςϘϓ ΔϘΣϼϟ΍ ϯήΧϷ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ΔϠϤγέ ϢΘϳ �ϝΪΒΘδϣ ˯ΰΟ ϱϷ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΐτη  ϊϓΎϨϤϟ΍ ΓΩΎϳίΔϳΩΎμΘϗϻ΍  ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍

 ϲϓ ϯήΧϷ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ϊϴϤΟ ΕΎΒΛ· ϢΘϳ �Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ΔϤ΋Ύϗ �ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍  

Ҁرѿғ  ا   الإҏتيار الأول 92

1� 

  

ΪΗ ΩϮΟϭ ϡΪϋ ϭ΃ ΔϨϠόϣ έΎόγ΃ ήϓϮΗ ϡΪϋ ϝΎΣ ϲϓ ΎϬΘϤϴϗ ήϳΪϘΗ ϢΘϳ ϕϮδϟ΍ ρΎθϧ ϡΪϋ ϭ΃ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϷ΍ ξόΒϟ ςθϧ ϝϭ΍
�ΎϬϨϣ ϕήρ ΓΪόΑ ΔϟΩΎόϟ΍  

� �ήϴΒϛ ΪΣ ϰϟ· ΎϬϟ ΔϬΑΎθϣ ΔϴϟΎϣ Γ΍ΩϷ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϴϗϮδϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΎϬΘϧέΎϘϣ  
�  ΔϬΑΎθϣ ΔϴϟΎϣ Γ΍Ω΃ ϲϓ ΔϣΪΨΘδϣ ΔΒδϨΑ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϢμΧϭ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϞϴϠΤΗ�ΎϬϟ 
�  ϭ΃ ήρΎΨϣ Δϳ΃ϭ ΔϴϗϮδϟ΍ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ έΎΒΘϋϻΎΑ άΧ΄Ηϭ ϕϮδϟ΍ ΕΎόϗϮΗ βϜόΗ ΔϟΩΎϋ ΔϤϴϗ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϰϟ· ϢϴϴϘΘϟ΍ ϕήρ ϑΪϬΗ

 ϢΘϳ ϪϴϠϋ ΪϤΘόϳ ϞϜθΑ ΔϟΩΎόϟ΍ ΎϬΘϤϴϗ αΎϴϗ έάόΘϳ ΔϴϟΎϣ Ε΍ϭΩ΃ ΩϮΟϭ ϝΎΣ ϲϓϭ ˬΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϷ΍ ΔϤϴϗ ήϳΪϘΗ ΪϨϋ ΔόϗϮΘϣ ϊϓΎϨϣ
΃ ϞϳΰϨΗ ΪόΑ ΔϔϠϜΘϟΎΑ ΎϫέΎϬυ·�ΎϬΘϤϴϗ ϲϓ ϲϧΪΗ ϱ  

� ΔϣϮμΨϤϟ΍ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ ΓΪ΋ΎϔϠϟ ΔόοΎΨϟ΍ ΩϮϨΒϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ήϳΪϘΗ ϢΘϳ Αϡ΍ΪΨΘγΎ  ΓΪ΋Ύϔϟ΍ έΎόγ΃ βϔϧ
 �ήρΎΨϤϟ΍ ΕΎϔλϭ ρϭήθϟ΍ βϔϧ ϞϤΤΗ ΩϮϨΒϟ 

  
ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϞϴμΤΗ ΔϴϠΑΎϗ ϡΪϋϭ ϲϧΪΗ  

΍ ϲϓ ΔΘΒΜϤϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ΔόΟ΍ήϤΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ΎϤϴϓ ΪϳΪΤΘϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΕϼΠδϟ
 ϢΘϳ ϪϧΈϓ Ε΍ήηΆϤϟ΍ ϩάϫ ϞΜϣ ΩϮΟϭ ΔϟΎΣ ϲϓϭ ˬΔϋϮϤΠϣ ϞϜη ϰϠϋ ϭ΃ ˱ ΎϳΩ΍ήϓ· ΎϬΘϤϴϗ ϲϓ ϥ˳ΪΗ ϰϠϋ ϝΪΗ Ε΍ήηΆϣ ϚϟΎϨϫ

ϼϟ ΔϠΑΎϘϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ήϳΪϘΗΩ΍ΩήΘγ �ϲϧΪΘϟ΍ ΓέΎδΧ ΪϳΪΤΗ ϞΟ΃ Ϧϣ  
 ώϠΒϣ ΪϳΪΤΗ ϢΘϳ�ϲϠϳ ΎϤϛ ϲϧΪΘϟ΍  

�  ϲϠόϔϟ΍ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ήόδΑ ΔϣϮμΨϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ήϳΪϘΗ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ �Γ΄ϔτϤϟ΍ ΔϔϠϜϟΎΑ ήϬψΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϤϴϗ ϲϧΪΗ
�ϲϠλϷ΍  

� ΰϨΗ ΪόΑ ˬΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ϭ ΕϼΠδϟ΍ ϲϓ ΔΘΒΜϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϦϴΑ ϕήϔϟ΍ ϞΜϤϳ �ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ήϬψΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϲϧΪΗ Ϟϳ
 ϲϓ ˱ΎϘΑΎγ ΎϬΑ ϑήΘόϣ ϲϧΪΗ ή΋ΎδΧ ϱ΃ΔϤ΋Ύϗ �ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍  

�  ϕϮδϟ΍ ήόδΑ ΔϣϮμΨϣ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϠϟ ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ �ΔϔϠϜϟΎΑ ήϬψΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϤϴϗ ϲϧΪΗ
�ΔϬΑΎθϣ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ ϰϠϋ Ε΍Ϊ΋ΎόϠϟ ϲϟΎΤϟ΍  

 ϲϓ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ϲϧΪΘϟ΍ ϞϴΠδΗ ϢΘϳΔϤ΋Ύϗ ϞΧΪϟ΍  ϲϓ ϖΑΎδϟ΍ ϲϧΪΘϟ΍ ΔΠϴΘϧ ΔϘΣϼϟ΍ ΓήΘϔϟ΍ ϲϓ ήϓϭ ϱ΃ ϞϴΠδΗ ϢΘϳ ΎϤϛ ΪΣϮϤϟ΍
 ϲϓ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ΔϤ΋Ύϗ  �ϊϴΒϠϟ ΓήϓϮΘϤϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ ϢϬγ΃ ˯ΎϨΜΘγΎΑ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍  

 
ϻ΍έΎϤΜΘγΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍  

ϻ΍ αΎϴϗ ϢΘϳέΎϤΜΘγ ϒϴϟΎϜΗ ΎϬϴϟ· ˱ ΎϓΎπϣ ΔϔϠϜϟΎΑ ˱ Ύϴ΋ΪΒϣ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍˯ΎϨΘϗϻ΍ΔϠϤγέ ϢΘΗ �  ΔϔϠϛϝ΍ΪΒΘγ΍ ϻ΍ ΕΎϧϮϜϣέΎϤΜΘγ Ε΍
 ΍Ϋ· ΔϳέΎϘόϟ΍ΖϓϮΘγ΍ ϻ΍ ρϭήηϑ΍ήΘϋϻ΍ ΔϔϠϛ ϞϤθΗ ϻϭ ˭έΎϤΜΘγϻ΍ ΪόΑ �ΔϴϣϮϴϟ΍ ΔϣΪΨϟ΍ ϒϳέΎμϣ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍ϑ΍ήΘϋ 

ϻ΍ έΎϬυ· ϢΘϳ ˬϲ΋ΪΒϤϟ΍έΎϤΜΘγ ϢΘϳ �ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ϕϮδϟ΍ ϑϭήυ βϜόΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍
·ϼϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ ή΋ΎδΨϟ΍ ϭ΃ ΡΎΑέϷ΍ ΕΎΒΛέΎϤΜΘγ ΓήΘϓ ϲϓ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍

�ήϴϐΘϟ΍ ΙϭΪΣ  
 ϢΘϳΩΎόΒΘγ΍ ϻ΍έΎϤΜΘγ ϰϠϋ Ϣ΋΍Ω ϞϜθΑ ΔϣΪΨϟ΍ Ϧϋ ΎϬϓΎϘϳ· ΪϨϋ ϭ΃ ΎϬϨϋ ϲϠΨΘϟ΍ ΪϨϋ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍ϻ΃  ϖϓΪΘϟ ϊϗϮΗ ϙΎϨϫ ϥϮϜϳ

ϘΘδϣ ΔϳΩΎμΘϗ΍ ΔόϔϨϣ Ϧϣ ΔΠΗΎϧ ή΋ΎδΧ ϭ΃ ΡΎΑέ΃ Δϳ΃ Ϊϴϗ ϢΘϳ �ΎϬϨϋ ϲϠΨΘϟ΍ ΔΠϴΘϧ ΔϴϠΒΩΎόΒΘγ΍ ϻ΍έΎϤΜΘγ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍
ϻ΍ ΙϭΪΣ ΓήΘϓ ϲϓ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ΩΎόΒΘγ�  

  
Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍  

 ϞϳΰϨΗ ΪόΑ ΔϔϠϜϟΎΑ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍ ήϬψΗϻ΍ϙϼϬΘγ ϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ΔϤϛ΍ήΘϣ ϲϧΪΗ ή΋ΎδΧ ϱ΃ϭ Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍ ϢΘϳϭ ˬΔ
ϙϼϬΘγ΍  ΓΰϫΎΟ ϥϮϜΗ ΎϣΪϨϋ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍ϼϟϡ΍ΪΨΘγ �ϲϠϳ ΎϤϛ ϊϗϮΘϤϟ΍ ϲΟΎΘϧϹ΍ ήϤόϠϟ ΎϘϓϭ ΖΑΎΜϟ΍ ςδϘϟ΍ ΔϘϳήτΑ  

 Ε΍ϮϨγ 
ϥ˳ΎΒϣ �0��2 

Ε΍Ϊόϣϭ Ε΍έϮϜϳΩϭ ΕΎηϭήϔϣϭ ΙΎΛ΃ ��11 
ϲϟϵ΍ ΐγΎΤϟ΍ ΓΰϬΟ΃  � 

Ε΍έΎϴγ  ��� 
ϑήρ ϮϠΧ  �0��2 

 ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϧΪΗ Δγ΍έΩ ϢΘϳ ήϓ΍ϮΗ ϡΪϋ ϰϟ· ήϴθΗ ϑϭήψϟ΍ ϲϓ Ε΍ήϴϐΗ ϭ΃ Ι΍ΪΣ΃ ΩϮΟϭ ΪϨϋ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϠϟ
 ΔϴϧΎϜϣ·Ω΍ΩήΘγ΍  ϊϗϮΘϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ Ϧϋ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΪϳΰΗ ΎϣΪϨϋϭ ΔϟΩϷ΍ ϩάϫ ΪΣ΃ ΩϮΟϭ ΪϨϋ �ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΎϬΘϤϴϗΩ΍ΩήΘγ΍ ϢΘϳ ˬΎϫ

 ϊϗϮΘϤϟ΍ ΔϤϴϘϠϟ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ξϴϔΨΗΩ΍ΩήΘγ΍ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϫϭ Ύϫ  Ϊϴϗ ΔϤϴϘϟ΍� ϭ΃ ϊϴΒϟ΍ ϒϳέΎμϣ ΎϬϨϣ ˱ ΎϣϮμΨϣ
ϻ΍ϡ΍ΪΨΘγ �ϰϠϋ΃ ΎϤϬϳ΃ ˬ� 

 ϢΘϳΏΎδΘΣ΍  ΓΪΒϜΘϤϟ΍ ϒϴϟΎϜΘϟ΍ ΔϠϤγέϭϝ΍ΪΒΘγϻ  ϢΘϳ ΎϤϛ ˬϞμϔϨϣ ϞϜθΑ ΎϬόϣ ϞϣΎόΘϟ΍ ϢΘϳ ϲΘϟ΍ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍ ΕΎϧϮϜϣ
ΪϨϋ ςϘϓ ΔϘΣϼϟ΍ ϯήΧϷ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ΔϠϤγέ ϢΘϳ �ϝΪΒΘδϣ ˯ΰΟ ϱϷ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΐτη  ϊϓΎϨϤϟ΍ ΓΩΎϳίΔϳΩΎμΘϗϻ΍  ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍

 ϲϓ ϯήΧϷ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ϊϴϤΟ ΕΎΒΛ· ϢΘϳ �Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ΔϤ΋Ύϗ �ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍  
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ΓΩΎϋ· Ϧϴϣ΄Θϟ΍ 

 ΪϘϋ ϝϼΧ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ήρΎΨϣ Ϧϣ ΪΤϟΎΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗΕΎϴϗΎϔΗ΍ Ε΍ΩϮΟϮϣ ϞΜϤΗ �Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· ΩϮϘϋ  ώϟΎΒϤϟ΍
 ϦϜϤϤϟ΍Θγ΍Ω΍ΩήΎϫ Ϧϣ ΕΎϛήη ΓΩΎϋ· �Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϢΘϳ ήϳΪϘΗ ώϟΎΒϤϟ΍ ϦϜϤϤϟ΍ Ω΍ΩήΘγ΍Ύϫ ΔϘϳήτΑ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· ΕΎϛήη Ϧϣ  ΐγΎϨΘΗ

ΓΩΪδϤϟ΍ Ε΍˯ΎϋΩϹ΍ κμΨϣ ϊϣ  ˱ ΎϘϓϭϭ ΓΩΪδϤϟ΍ ήϴϏϭ ΪϘόϟ ΓΩΎϋ·  ήϴϏ ρΎδϗϷ΍ Ϧϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ΔμΣϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍
�ΔΒδΘϜϤϟ΍ 

ΩΎϋ· ΩϮϘϋ Ε΍ΩϮΟϮϣ ϲϓ ϲϧΪΘϠϟ ΔόΟ΍ήϣ ˯΍ήΟ· ϢΘϳϟ΍ ΦϳέΎΘΑ ΔϤ΋ΎϘϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓϢ΋΍ϮϘ  ήηΆϣ ΄θϨϳ ΎϣΪϨϋ ϭ΃ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍
 ˱ΎϘϓϭ ΔϘΤΘδϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ ΩήΘδΗ ϻ Ϊϗ Δϛήθϟ΍ ϥ΃ ϦϴΒϳ ϲϋϮοϮϣ ϞϴϟΩ έϮϬυ ΪϨϋ ϲϧΪΘϟ΍ ΙΪΤϳ �ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ ϲϧΪΘϟ΍ ϰϠϋ

ήθϟ΍ ΎϬϤϠδΘΘγ ϲΘϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ήΛϷ΍ αΎϴϗ ΔϴϧΎϜϣ· ΪϨϋϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· ΪϘϋ ρϭήθϟ ϞϜθΑ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ Ϧϣ Δϛ
 ϲϓ ϲϧΪΘϟ΍ ΓέΎδΧ ϞϴΠδΗ ϢΘϳ ˬϕϮΛϮϣΔϤ΋Ύϗ �ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍  

ϥ· ΕΎΒϴΗήΗ ΩϮϘϋ ΓΩΎϋ· Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϻ ϲϔόΗ Ϧϣ Δϛήθϟ΍ ΎϬΗΎϣ΍ΰΘϟ΍ ΎϬΘϴϟϭΆδϣϭ ϩΎΠΗ ΔϠϤΣ ϖ΋ΎΛϭ �Ϧϴϣ΄Θϟ΍ 
ήϬψΗ ρΎδϗ΃ ΕΎΒϟΎτϣϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϰϠϋ αΎγ΃ ϲϟΎϤΟϹ΍ ΔΒδϨϟΎΑ ϞϜϟ Ϧϣ ˯ΎΒϋ΃ ΤΘΗ ϲΘϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ϚϠΗϭ Δϛήθϟ΍ ΎϬϠϤ  ΩΎόϤϟ΍

�ΎϬϨϴϣ΄Η  
 

ΔϨϳΪϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϢϣΫ  
 ϞΑΎϘϣ ΎϬϣϼΘγ΍ ϢΘϳ ϑϮγ ϲΘϟ΍ ϭ΃ ΔϤϠΘδϤϟ΍ ώϟΎΒϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ˱Ύϴ΋ΪΒϣ ϞΠδΗϭ ΔϘΤΘδϣ ΢ΒμΗ ΎϣΪϨϋ ΔϨϳΪϤϟ΍ Ϣϣάϟ΍ ΝέΪΗ

ήϴθΗ ΔϟΩ΃ ΩϮΟϭ ΪϨϋ ΔϨϳΪϤϟ΍ ϢϣάϠϟ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϧΪΗ Δγ΍έΩ ϢΘϳ �ΓέΪμϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θ˰ϟ΍ ϖ΋ΎΛϭ  ΎϬΘϤϴϗ ϞϴμΤΗ ΔϴϧΎϜϣ· ϡΪϋ ϰϟ·
 ϰϠϋ ϞϤΤϳϭ ϲϧΪΘϟ΍ ΔϤϴϘΑ κμΨϣ άΧ΃ ϢΘϳϭ ΔϳήΘϓΪϟ΍ΔϤ΋Ύϗ  ϥϮϳΪϟ΍ ΐτθ˵Η �ϲϧΪΘϟ΍ ΎϬϴϓ ΙΪΤϳ ϲΘϟ΍ ΔϨδϟ΍ ϲϓ ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍

�ΎϫΪϳΪΤΗ ΪϨϋ ΔϣϭΪόϤϟ΍ 
 

 ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍  
 Ω΍Ϊϋ· νήϐϟΔϤ΋Ύϗ ϟ΍ ϲϓ ΪϘϨϟ΍ ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍ ϞϤθϳ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϕϭΪϨμ ϖΤΘδΗ ϲΘϟ΍ ϞϴμΤΘϟ΍ ϢγήΑ ΕΎϜϴθϟ΍ϭ

 ήϬη΍ ΔΛϼΛ ϝϼΧ ΓΪλέϷ΍ ϞϳΰϨΗ ΪόΑ Ϟϗ΃ ϭ΃ έϮϬη ΔΛϼΛ ΓήΘϓ ϝϼΧ ϖΤΘδΗ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ ϊ΋΍Ωϭϭ ϙϮϨΒϟ΍ ϯΪϟ ΓΪλέ΃ϭ
ΐΤδϟ΍ ΓΪϴϘϣ ήϬη΃ ΔΛϼΛ Ϧϣ ήΜϛϷ ΎϬΑ φϔΘΤϤϟ΍ ϊ΋΍ΩϮϟ΍ϭ�  

 
 Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍  

ϻ΍ ϢΘϳϑ΍ήΘϋ  ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟΎΑϴϣ΄Θϟ΍Ϧ �Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ρΎδϗ΃ ϞϴϤΤΗϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΪϘϋ ϊϴϗϮΗ ΪϨϋ  
ϞΜϤΗ ρΎδϗ΃ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΔΒδΘϜϤϟ΍ ήϴϏ ˯ΰΠϟ΍ Ϧϣ ρΎδϗ΃ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΔΒΘΘϜϤϟ΍ ϖϠόΘϤϟ΍ ΓήΘϔϟΎΑ  Ϧϴϣ΄Η ϖ΋ΎΛϭ ΔΠϴΘϧ ΔϘΣϼϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍

ρΎδϗ΄ϛ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ ϦϤο ϞΠδΗϭ ΔϳέΎγ Ϧϴϣ΄Η � ΔΒδΘϜϣ ήϴϏϲρΎϴΘΣ΍  ϡΎϳϷ΍ ΩΪϋ αΎγ΃ ϰϠϋ ΐδΘΤΗϭ ˬ�ΔϳέΎδϟ΍ έΎτΧϷ΍
ϟ΍ ΦϳέΎΗ ΪόΑ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΔϘϴΛϭ ΓΪϣ ˯ΎϬΘϧϻ ΔϴϘΒΘϤϟ΍Ϣ΋΍ϮϘ �ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍  

ϞΜϤϳ  ϲϟΎϤΟ·ϲρΎϴΘΣ΍ ΔϔϠϜϟ΍ ΔϳϮδΘϟ΍ ΖΤΗ Ε΍˯ΎϋΩϻ΍ ΔϳήϳΪϘΘϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϠϟ ΓΪΒϜΘϤϟ΍ ΓΩΪδϤϟ΍ ήϴϏ ΎϤϛ ϲϓ ΦϳέΎΗ ΔϤ΋Ύϗ 
˯΍Ϯγ ΪΣϮϤϟ΍ ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ϢΗ ϟ΍ώϴϠΒΘ ΎϬϨϋ ϡ΃ ϢΘϳ Ϣϟ ϲϠϣΎΤϟ ϚϟΫϭ ΩϮϘϋ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϑ΍ήρ΃ϭ ϒϳέΎμϣ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ ϯήΧ΃ 

Ρϭήτϣ ˬΔϠμϟ΍ Ε΍Ϋ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ Γέ΍Ω· Ε΍ΩήΘδϤϟ΍ ΔϤϴϗ ΎϬϨϣ Ϧϣ ΙΩΎΤϟ΍ ϱ΃ϭ ώϟΎΒϣ ϯήΧ΃ �ΓΩήΘδϣ 
ΐδΘΤΗ ΕΎμμΨϤϟ΍ Ε΍˯ΎϋΩϺϟ ώϠ˷ΒϤϟ΍ ΎϬϨϋ ήϴϏ ΓΩΪδϤϟ΍ ΎϤϛ ϲϓ ϟ΍ ΦϳέΎΗϢ΋΍ϮϘ ϰϠϋ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΃αΎγ ήϳΪϘΗ ΔϟΎΣ Ϟϛ 

 �ΎϬΗ΍ήϳΪϘΗϭ Δϛήθϟ΍ ΓήΒΧϭ ϦϴϣΎΤϤϟ΍ϭ ˯΍ήΒΨϟ΍ ήϳέΎϘΗ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ ΎϫΩήϔϤΑ   
ϢΘϳ ϞϴΠδΗϭ ήϳΪϘΗ  ΎϬϨϋ ώϠΒϤϟ΍ ήϴϏ Ε΍˯ΎϋΩϹ΍ κμΨϣ ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ ΓήΒΧ ΔϘΑΎδϟ΍ Δϛήθϟ΍ ΕΎπϳϮόΗ Ω΍Ϊδϟ ΎϬΗ΍ήϳΪϘΗϭ 

ΙΩ΍ϮΤϟ΍ ϲΘϟ΍ ΖΛΪΣ Ϣϟϭ ώϠΒϳ ΎϬϨϋ ΎϤϛ ϲϓ  ΦϳέΎΗΔϤ΋Ύϗ ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ �ΪΣϮϤϟ΍  
 

έΎΒΘΧ΍ ΔϳΎϔϛ ΕΎϣ΍ΰΘϟ· Ϧϴϣ΄Θϟ΍ 
ϡϮϘΗ Δϛήθϟ΍ ΦϳέΎΘΑ ϟ΍Ϣ΋΍ϮϘ ϢϴϴϘΘΑ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΍Ϋ· Ύϣ ΖϧΎϛ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΔΒδΘΤϤϟ΍ ΔϴϓΎϛ ϚϟΫϭ Αϡ΍ΪΨΘγΎ  Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍

ΔϴϟΎΤϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϠϟ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ΐΟϮϤΑ ΩϮϘϋ �Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΍Ϋ· ΞΘϧ Ϧϋ ΍άϫ ϢϴϴϘΘϟ΍ ϥ΃ ΔϤϴϘϟ΍ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ  ήϴϏ Ϧϴϣ΄Θϟ΍
ΔϴϓΎϛ ϲϓ ˯Ϯο ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΓέΪϘϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϠϟ ˬΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ϢΘϳ ϻ΍ϑ΍ήΘϋ ϞϣΎϜΑ κϘϨϟ΍ ϲϓ ΔϤ΋Ύϗ �ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ 

 
ΕΎϘΤΘδϣϭ ΔϨ΋΍Ω ϢϣΫ  

ΒϠϟ ΔϓΎοϹΎΑ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ Ϧϋ ΕΎϘΤΘδϤϟ΍ϭ ΕΎϣ΍ΰΘϟϼϟ ϞΒϘΘδϤϟ΍ ϲϓ Ω΍Ϊδϟ΍ ΔϘΤΘδϤϟ΍ ώϟΎΒϤϠϟ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ ΕΎΒΛ· ϢΘϳ ϭ΃ ϊ΋Ύπ
�ϥϮϨ΋΍Ϊϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΎϬΑ ΔΒϟΎτϤϟ΍ ϢΘΗ Ϣϟ ϭ΃ ΖϤΗ ˯΍Ϯγ ΔϤϠΘδϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ 

ιΎϘΘϟ΍ 
ϢΘϳ ϻ ˯΍ήΟ·  ϲϓ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϦϴΑ ιΎϘΘϟ΍ΔϤ΋Ύϗ  ϕϮϘΤϟ΍ ήϓϮΘΗ ΎϣΪϨϋ ϻ· ΪΣϮϤϟ΍ ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍

 ϭ΃ ιΎϘΘϟ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ ΎϬΘϳϮδΗ ϢΘϳ ΎϣΪϨϋ Ϛϟάϛϭ ΔϣΰϠϤϟ΍ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ βϔϧ ϲϓ ϢΘϳ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ ΔϳϮδΗϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϖϘΤΗ ϥϮϜϳ
�ΖϗϮϟ΍ 
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ΐ΋΍ήπϟ΍ κμΨϣ  

� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϣϭ ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήο ϥϮϧΎϘϟ ˱ ΎϘϓϭ ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήπϟ κμΨϣ ωΎτΘϗΎΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ12 ϱάϟ΍ϭ �
ΎΑϮϠτϣ ϭ΃ Ε΍ΩϮΟϮϤϛ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΘΑ ΎϤϛ ΔΘϗΆϤϟ΍ ΔϴϨϣΰϟ΍ ΕΎϗϭήϔϟΎΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ΐϠτΘϳ �ΔϠΟΆϣ ΔϴΒϳήο Ε  

 ϭ΃ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϤϴϗ ϦϴΑ ΔΘϗΆϤϟ΍ ΔϴϨϣΰϟ΍ ΕΎϗϭήϔϟ΍ ΔΠϴΘϧ ΎϫΩ΍ΩήΘγ΍ ϭ΃ ΎϬόϓΩ ϊϗϮΘϤϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϲϫ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϥ·
 ˱ΎϘϓϭ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ΐδΘΤΗϭ �ΎϬγΎγ΃ ϰϠϋ ϲΒϳήπϟ΍ ΢Αήϟ΍ ΏΎδΘΣ΍ ϢΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϲϓ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍

ϳ ϲΘϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ ΐδϨϠϟ�ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϖϴϘΤΗ ϭ΃ ϲΒϳήπϟ΍ ϡ΍ΰΘϟϹ΍ ΔϳϮδΗ ΪϨϋ ΎϬϘϴΒτΗ ϊϗϮΘ  
 Ϧϋ ΔΒϳήπϠϟ ΔόοΎΨϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ ϒϠΘΨΗϭ ˬΔΒϳήπϠϟ ΔόοΎΨϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ ΔϘΤΘδϤϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϒϳέΎμϣ ΐδΤΗ

ήπϠϟ ΔόοΎΧ ήϴϏ Ε΍Ω΍ήϳ· ϞϤθΗ ΔϨϠόϤϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ ϥϷ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϲϓ ΔϨϠόϤϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ ΔϠΑΎϗ ήϴϏ ϒϳέΎμϣ ϭ΃ ΔΒϳ
 ΔϟϮΒϘϣ ϭ΃ ΔόοΎΧ Ζδϴϟ ΩϮϨΑ ϭ΃ ˱ ΎϴΒϳήο ΔϟϮΒϘϣ ΔϤϛ΍ήΘϣ ή΋ΎδΧ ϭ΃ ΔϘΣϻ Ε΍ϮϨγ ϲϓ ΎϤϧ·ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ ϲϓ ϞϳΰϨΘϠϟ

�ΔϴΒϳήο ν΍ήϏϷ ϞϳΰϨΘϟ΍  
�ϝϮόϔϤϟ΍ ΔϳέΎδϟ΍ ΔϤψϧϷ΍ϭ Ϧϴϧ΍ϮϘϠϟ ˴ΎϘϓϭ ΓέήϘϤϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ ΐδϨϟ΍ ΐΟϮϤΑ ΐ΋΍ήπϟ΍ ΐδΤΗ  

  
δϠϔϟ΍ ϕϭΪϨμϟ΍ κμΨϣϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ κμΨϣϭ ϕήτϟ΍ ΎϳΎΤο ξϳϮόΘϟ ϲϨϴτ  

 Ϧϣ ΍έΎΒΘϋ΍1  ϮϳΎϣ200�  ΔΒδϨΑ ϕήτϟ΍ ΙΩ΍ϮΣ ΎϳΎΤο ξϳϮόΘϟ ϲϨϴτδϠϔϟ΍ ϕϭΪϨμϟ΍ κμΨϣ ΏΎδΘΣ΍ ϢΗ1�� 
 ΔΒδϨΑ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ κμΨϣϭ3�  ΔϣΎόϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍ ΕΎϤϴϠόΗ ΐδΣ Ε΍έΎϴδϠϟ ϲϣ΍ΰϟϹ΍ ϦϴϣΎΘϟ΍ ρΎδϗ΃ ϲϓΎλ Ϧϣ

�ϦϴϣΎΘϠϟ 
 

 κμΨϣΔϣΪΨϟ΍ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΗ 
 κϴμΨΗ αΎγ΃ ϰϠϋϭ ϦϴτδϠϓ ϲϓ ϝϮόϔϤϟ΍ ϱέΎδϟ΍ ϞϤόϟ΍ ϥϮϧΎϘϟ ΎϘϓϭ ϦϴϔυϮϤϠϟ ΔϣΪΨϟ΍ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΘϟ κϴμΨΘϟ΍ ϢΘϳ

 Ε΍ϮϨγ βϤΧ Δϛήθϟ΍ ϲϓ ϰπϣ΃ ϱάϟ΍ ϒυϮϤϠϟ ΔϨγ Ϟϛ Ϧϋ ϲϟΎϤΟϹ΍ ΐΗ΍ήϟ΍ ΚϠΛˬϞϗ΄ϓ  Ϟϛ Ϧϋ ϲϟΎϤΟϹ΍ ΐΗ΍ήϟ΍ ϲΜϠΛϭ
 ϱάϟ΍ ϒυϮϤϠϟ ΔϨγϰπϣ΃  ήΜϛ΃ Δϛήθϟ΍ ϲϓήθϋ Ϧϣ Ϟϗ΃ϭ Ε΍ϮϨγ βϤΧ Ϧϣ ˬΕ΍ϮϨγ  ΔϨγ Ϟϛ Ϧϋ ϲϟΎϤΟ· ΐΗ΍έϭ

�Δϛήθϟ΍ ϲϓ Ε΍ϮϨγ ήθϋ Ϧϣ ήΜϛ΃ ϰπϣ΃ ϱάϟ΍ ϒυϮϤϠϟ  
ϭ ϦϴϔυϮϤϠϟ ΔϣΪΨϟ΍ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΘϟ κϴμΨΘϟ΍ ϢΗΔϘΑΎδϟ΍ Ε΍ϮϨδϟ΍ ϲϓ  ΔϨγ Ϟϛ Ϧϋ ήϬη ΐΗ΍έ κϴμΨΗ αΎγ΃ ϰϠϋ

�ΔϣΪΧ  
 

ΕΎϋΎτϘϟ΍ ΕΎϣϮϠόϣ  
Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϞΜϤϳ ϝΎϤϋϷ΍ ωΎτϗ  ήρΎΨϤϟ ΔόοΎΧ ΕΎϣΪΧ ϭ΃ ΕΎΠΘϨϣ ϢϳΪϘΗ ϲϓ ˱ Ύόϣ ϙήΘθΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ϭ

�ϯήΧ΃ ΕΎϋΎτϘΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ϚϠΗ Ϧϋ ϒϠΘΨΗ Ϊ΋΍Ϯϋϭ  
 ϚϠΗ Ϧϋ ϒϠΘΨΗ Ϊ΋΍Ϯϋϭ ήρΎΨϤϟ ΔόοΎΧ ΓΩΪΤϣ ΔϳΩΎμΘϗ΍ ΔΌϴΑ ϲϓ ΕΎϣΪΧ ϭ΃ ΕΎΠΘϨϣ ϢϳΪϘΘΑ ςΒΗήϳ ϲϓ΍ήϐΠϟ΍ ωΎτϘϟ΍

�ΔϳΩΎμΘϗ· ΕΎΌϴΑ ϲϓ ϞϤϋ ΕΎϋΎτϘΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍  
 

ϼϤόϟ΍ ΔϴΒϨΟϷ΍ Ε  
 ήϴϏ ϯήΧϷ΍ ΕϼϤόϟΎΑ ϢΘΗ ϲΘϟ΍ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ϞϳϮΤΗ ϢΘϳϲϜϳήϣϷ΍ έϻϭΪϟ΍ ϝϼΧ �αΎγϷ΍ ΔϠϤόϟ΍�  ϰϟ· ΔϨδϟ΍ έϻϭΪϟ΍

ϲϜϳήϣϷ΍  ϖΤΘδΗ ϲΘϟ΍ ϚϠΗϭ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϞϳϮΤΗ ϢΘϳ �ΔϠϣΎόϤϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΓΪ΋Ύδϟ΍ ϑήμϟ΍ έΎόγϷ ˱ΎϘϓϭ
ήΧϷ΍ ΕϼϤόϟΎΑ ϊϓΪϟ΍ ϭ΃ ξΒϘϟ΍ ϰϟ· ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ ϯ ϲϜϳήϣϷ΍ έϻϭΪϟ΍  Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΓΪ΋Ύδϟ΍ ϑήμϟ΍ έΎόγϷ ˱ΎϘϓϭ

 �ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΓέΎδΧ ϭ΃ ΢Αέ Ϧϣ ϞϳϮΤΘϟ΍ ΕΎϗϭήϓ ήϬψΗ �ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍  
 ��ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ���� �� ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ����   

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  � 
ΪϳΪΠϟ΍ ϞϜϴθϟ΍0�311�0�2��0�0�0�2�

ϲϧΩέϷ΍ έΎϨϳΪϟ΍1��101��10�0�00� 
 

΢Αέ Ϧϣ ϢϬδϠϟ ΔπϔΨϤϟ΍ϭ ΔϴγΎγϷ΍ ΔμΤϟ΍ ΔϨδϟ΍  
 ϢΘϳΏΎδΘΣ΍ ΢Αέ ΔϤδϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΡΎΑέϷ΍ ϲϓ ϢϬδϠϟ ΔϴγΎγϷ΍ ΔμΤϟ΍  ϝΪόϤϟ΍ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍ ϲϤϫΎδϣ ϰϟ· Ϊ΋Ύόϟ΍ ΔϨδϟ΍

 ϝϼΧ ΔϳΩΎόϟ΍ ϢϬγϷ΍ ΩΪόϟ ΢ΟήϤϟ΍ΔϨδϟ΍� ΨϤϟ΍ ΢Αήϟ΍ ΏΎδΘΣ΍ ϢΘϳ ϲϤϫΎδϣ ϰϟ· Ϊ΋Ύόϟ΍ ΔϨδϟ΍ ΢Αέ ΔϤδϗ ϝϼΧ Ϧϣ ϢϬδϠϟ ξϔ
ϟ΍ ϰϠϋ �ϞϳϮΤΘϠϟ ΔϠΑΎϘϟ΍ ϢϬγϷ΍ κΨΗ ΕΎϘϔϧ ϭ΃ Ε΍Ω΍ήϳ· Δϳ΃ϭ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ϭ Ϊ΋΍Ϯόϟ΍ έΎΒΘϋϻ΍ ϲϓ άΧϷ΍ ΪόΑ� Δϛήθϟ΍ ΢ΟήϤϟ΍ ϝΪόϤ

ΔϳΩΎόϟ΍ ϢϬγϷ΍ ΩΪόϟ  ϝϼΧ΢ΟήϤϟ΍ ϝΪόϤϟ΍ Ϫϴϟ· ˱ ΎϓΎπϣ ϡΎόϟ΍ έ΍Ϊλ· ΐΠϳ ϲΘϟ΍ ΔϳΩΎόϟ΍ ϢϬγϷ΍ ΩΪόϟ ϞϳϮΤΗ ϢΗ Ϯϟ ΎϤϴϓ Ύϫ
�ΔϳΩΎϋ ϢϬγ΃ ϰϟ· ϞϳϮΤΘϠϟ ΔϠΑΎϘϟ΍ ϢϬγϷ΍  
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ΐ΋΍ήπϟ΍ κμΨϣ  

� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔΒγΎΤϤϟ΍ έΎϴόϣϭ ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήο ϥϮϧΎϘϟ ˱ ΎϘϓϭ ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήπϟ κμΨϣ ωΎτΘϗΎΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ12 ϱάϟ΍ϭ �
ΎΑϮϠτϣ ϭ΃ Ε΍ΩϮΟϮϤϛ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΘΑ ΎϤϛ ΔΘϗΆϤϟ΍ ΔϴϨϣΰϟ΍ ΕΎϗϭήϔϟΎΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ΐϠτΘϳ �ΔϠΟΆϣ ΔϴΒϳήο Ε  

 ϭ΃ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ΔϤϴϗ ϦϴΑ ΔΘϗΆϤϟ΍ ΔϴϨϣΰϟ΍ ΕΎϗϭήϔϟ΍ ΔΠϴΘϧ ΎϫΩ΍ΩήΘγ΍ ϭ΃ ΎϬόϓΩ ϊϗϮΘϤϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϲϫ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϥ·
 ˱ΎϘϓϭ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ΐδΘΤΗϭ �ΎϬγΎγ΃ ϰϠϋ ϲΒϳήπϟ΍ ΢Αήϟ΍ ΏΎδΘΣ΍ ϢΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϲϓ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍

ϳ ϲΘϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ ΐδϨϠϟ�ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϖϴϘΤΗ ϭ΃ ϲΒϳήπϟ΍ ϡ΍ΰΘϟϹ΍ ΔϳϮδΗ ΪϨϋ ΎϬϘϴΒτΗ ϊϗϮΘ  
 Ϧϋ ΔΒϳήπϠϟ ΔόοΎΨϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ ϒϠΘΨΗϭ ˬΔΒϳήπϠϟ ΔόοΎΨϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ ΔϘΤΘδϤϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϒϳέΎμϣ ΐδΤΗ

ήπϠϟ ΔόοΎΧ ήϴϏ Ε΍Ω΍ήϳ· ϞϤθΗ ΔϨϠόϤϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ ϥϷ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϲϓ ΔϨϠόϤϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ ΔϠΑΎϗ ήϴϏ ϒϳέΎμϣ ϭ΃ ΔΒϳ
 ΔϟϮΒϘϣ ϭ΃ ΔόοΎΧ Ζδϴϟ ΩϮϨΑ ϭ΃ ˱ ΎϴΒϳήο ΔϟϮΒϘϣ ΔϤϛ΍ήΘϣ ή΋ΎδΧ ϭ΃ ΔϘΣϻ Ε΍ϮϨγ ϲϓ ΎϤϧ·ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ ϲϓ ϞϳΰϨΘϠϟ

�ΔϴΒϳήο ν΍ήϏϷ ϞϳΰϨΘϟ΍  
�ϝϮόϔϤϟ΍ ΔϳέΎδϟ΍ ΔϤψϧϷ΍ϭ Ϧϴϧ΍ϮϘϠϟ ˴ΎϘϓϭ ΓέήϘϤϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ ΐδϨϟ΍ ΐΟϮϤΑ ΐ΋΍ήπϟ΍ ΐδΤΗ  

  
δϠϔϟ΍ ϕϭΪϨμϟ΍ κμΨϣϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ κμΨϣϭ ϕήτϟ΍ ΎϳΎΤο ξϳϮόΘϟ ϲϨϴτ  

 Ϧϣ ΍έΎΒΘϋ΍1  ϮϳΎϣ200�  ΔΒδϨΑ ϕήτϟ΍ ΙΩ΍ϮΣ ΎϳΎΤο ξϳϮόΘϟ ϲϨϴτδϠϔϟ΍ ϕϭΪϨμϟ΍ κμΨϣ ΏΎδΘΣ΍ ϢΗ1�� 
 ΔΒδϨΑ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ κμΨϣϭ3�  ΔϣΎόϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍ ΕΎϤϴϠόΗ ΐδΣ Ε΍έΎϴδϠϟ ϲϣ΍ΰϟϹ΍ ϦϴϣΎΘϟ΍ ρΎδϗ΃ ϲϓΎλ Ϧϣ

�ϦϴϣΎΘϠϟ 
 

 κμΨϣΔϣΪΨϟ΍ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΗ 
 κϴμΨΗ αΎγ΃ ϰϠϋϭ ϦϴτδϠϓ ϲϓ ϝϮόϔϤϟ΍ ϱέΎδϟ΍ ϞϤόϟ΍ ϥϮϧΎϘϟ ΎϘϓϭ ϦϴϔυϮϤϠϟ ΔϣΪΨϟ΍ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΘϟ κϴμΨΘϟ΍ ϢΘϳ

 Ε΍ϮϨγ βϤΧ Δϛήθϟ΍ ϲϓ ϰπϣ΃ ϱάϟ΍ ϒυϮϤϠϟ ΔϨγ Ϟϛ Ϧϋ ϲϟΎϤΟϹ΍ ΐΗ΍ήϟ΍ ΚϠΛˬϞϗ΄ϓ  Ϟϛ Ϧϋ ϲϟΎϤΟϹ΍ ΐΗ΍ήϟ΍ ϲΜϠΛϭ
 ϱάϟ΍ ϒυϮϤϠϟ ΔϨγϰπϣ΃  ήΜϛ΃ Δϛήθϟ΍ ϲϓήθϋ Ϧϣ Ϟϗ΃ϭ Ε΍ϮϨγ βϤΧ Ϧϣ ˬΕ΍ϮϨγ  ΔϨγ Ϟϛ Ϧϋ ϲϟΎϤΟ· ΐΗ΍έϭ

�Δϛήθϟ΍ ϲϓ Ε΍ϮϨγ ήθϋ Ϧϣ ήΜϛ΃ ϰπϣ΃ ϱάϟ΍ ϒυϮϤϠϟ  
ϭ ϦϴϔυϮϤϠϟ ΔϣΪΨϟ΍ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΘϟ κϴμΨΘϟ΍ ϢΗΔϘΑΎδϟ΍ Ε΍ϮϨδϟ΍ ϲϓ  ΔϨγ Ϟϛ Ϧϋ ήϬη ΐΗ΍έ κϴμΨΗ αΎγ΃ ϰϠϋ

�ΔϣΪΧ  
 

ΕΎϋΎτϘϟ΍ ΕΎϣϮϠόϣ  
Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϞΜϤϳ ϝΎϤϋϷ΍ ωΎτϗ  ήρΎΨϤϟ ΔόοΎΧ ΕΎϣΪΧ ϭ΃ ΕΎΠΘϨϣ ϢϳΪϘΗ ϲϓ ˱ Ύόϣ ϙήΘθΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ϭ

�ϯήΧ΃ ΕΎϋΎτϘΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ϚϠΗ Ϧϋ ϒϠΘΨΗ Ϊ΋΍Ϯϋϭ  
 ϚϠΗ Ϧϋ ϒϠΘΨΗ Ϊ΋΍Ϯϋϭ ήρΎΨϤϟ ΔόοΎΧ ΓΩΪΤϣ ΔϳΩΎμΘϗ΍ ΔΌϴΑ ϲϓ ΕΎϣΪΧ ϭ΃ ΕΎΠΘϨϣ ϢϳΪϘΘΑ ςΒΗήϳ ϲϓ΍ήϐΠϟ΍ ωΎτϘϟ΍

�ΔϳΩΎμΘϗ· ΕΎΌϴΑ ϲϓ ϞϤϋ ΕΎϋΎτϘΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍  
 

ϼϤόϟ΍ ΔϴΒϨΟϷ΍ Ε  
 ήϴϏ ϯήΧϷ΍ ΕϼϤόϟΎΑ ϢΘΗ ϲΘϟ΍ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ϞϳϮΤΗ ϢΘϳϲϜϳήϣϷ΍ έϻϭΪϟ΍ ϝϼΧ �αΎγϷ΍ ΔϠϤόϟ΍�  ϰϟ· ΔϨδϟ΍ έϻϭΪϟ΍

ϲϜϳήϣϷ΍  ϖΤΘδΗ ϲΘϟ΍ ϚϠΗϭ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϞϳϮΤΗ ϢΘϳ �ΔϠϣΎόϤϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΓΪ΋Ύδϟ΍ ϑήμϟ΍ έΎόγϷ ˱ΎϘϓϭ
ήΧϷ΍ ΕϼϤόϟΎΑ ϊϓΪϟ΍ ϭ΃ ξΒϘϟ΍ ϰϟ· ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ ϯ ϲϜϳήϣϷ΍ έϻϭΪϟ΍  Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΓΪ΋Ύδϟ΍ ϑήμϟ΍ έΎόγϷ ˱ΎϘϓϭ

 �ΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΓέΎδΧ ϭ΃ ΢Αέ Ϧϣ ϞϳϮΤΘϟ΍ ΕΎϗϭήϓ ήϬψΗ �ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍  
 ��ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ���� �� ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ����   

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  � 
ΪϳΪΠϟ΍ ϞϜϴθϟ΍0�311�0�2��0�0�0�2�

ϲϧΩέϷ΍ έΎϨϳΪϟ΍1��101��10�0�00� 
 

΢Αέ Ϧϣ ϢϬδϠϟ ΔπϔΨϤϟ΍ϭ ΔϴγΎγϷ΍ ΔμΤϟ΍ ΔϨδϟ΍  
 ϢΘϳΏΎδΘΣ΍ ΢Αέ ΔϤδϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΡΎΑέϷ΍ ϲϓ ϢϬδϠϟ ΔϴγΎγϷ΍ ΔμΤϟ΍  ϝΪόϤϟ΍ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍ ϲϤϫΎδϣ ϰϟ· Ϊ΋Ύόϟ΍ ΔϨδϟ΍

 ϝϼΧ ΔϳΩΎόϟ΍ ϢϬγϷ΍ ΩΪόϟ ΢ΟήϤϟ΍ΔϨδϟ΍� ΨϤϟ΍ ΢Αήϟ΍ ΏΎδΘΣ΍ ϢΘϳ ϲϤϫΎδϣ ϰϟ· Ϊ΋Ύόϟ΍ ΔϨδϟ΍ ΢Αέ ΔϤδϗ ϝϼΧ Ϧϣ ϢϬδϠϟ ξϔ
ϟ΍ ϰϠϋ �ϞϳϮΤΘϠϟ ΔϠΑΎϘϟ΍ ϢϬγϷ΍ κΨΗ ΕΎϘϔϧ ϭ΃ Ε΍Ω΍ήϳ· Δϳ΃ϭ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ϭ Ϊ΋΍Ϯόϟ΍ έΎΒΘϋϻ΍ ϲϓ άΧϷ΍ ΪόΑ� Δϛήθϟ΍ ΢ΟήϤϟ΍ ϝΪόϤ

ΔϳΩΎόϟ΍ ϢϬγϷ΍ ΩΪόϟ  ϝϼΧ΢ΟήϤϟ΍ ϝΪόϤϟ΍ Ϫϴϟ· ˱ ΎϓΎπϣ ϡΎόϟ΍ έ΍Ϊλ· ΐΠϳ ϲΘϟ΍ ΔϳΩΎόϟ΍ ϢϬγϷ΍ ΩΪόϟ ϞϳϮΤΗ ϢΗ Ϯϟ ΎϤϴϓ Ύϫ
�ΔϳΩΎϋ ϢϬγ΃ ϰϟ· ϞϳϮΤΘϠϟ ΔϠΑΎϘϟ΍ ϢϬγϷ΍  

95التقرير السنوي 2020
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�� έΎϤΜΘγ΍έΎϘϋ Ε΍Δϳ  
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ  

   
ΔΣΎδϤϟ΍  

 ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����   

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϊΑήϣ ήΘϣ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
 ΓΰϏ νέ΃– Ϊϴηήϟ΍ ωέΎη 3�301 ��3�2��33  ����3��3� 

 ϦϴϨΟ νέ΃– ϦϴϨΗ  �0�03� ��2����01  3������3�  
 ΓΰϏ νέ΃– Ε΍ήϴμϨϟ΍ 2�3�3 1��30��3�  1��1���00  

 ΓήϴΒϟ΍ ϲο΍έ΃  2��1� 1��1��0�0  1��1��0�0  
Δϛήθϟ΍ ϰϨΒϣ ϲϓ ΓήΟΆϤϟ΍ ϖΑ΍Ϯτϟ΍�βϠΑΎϧ 2�0�3 1��1�����  1���2�1��  
Δϛήθϟ΍ ϰϨΒϣ ϲϓ ΓήΟΆϤϟ΍ ϖΑ΍Ϯτϟ΍�ௌ ϡ΍έ 1���1 1���2���1  1���1�12�  

 βϠΑΎϧ νέ΃– Δοϭήϟ΍ ωέΎη 2�033 1��3����3  1�12�����  
 ϦϴϨΟ νέ΃– ΗΖϴϔϠ  12�0�1 ��0����  ����2��  
 βϠΑΎϧ νέ΃– � ϢϟΎγ1� 20�000 230�000  230�000  
 βϠΑΎϧ νέ΃– � ϢϟΎγ2� 1����� 132��13  132��1�  

ήπΨϟ΍ ϲϓ ΔϘη– ϢΤϟ ΖϴΑ 1�� �3��1�  �  
ϞϓΎϜΗ ϲϛήΘθϣ Ε΍έΎϤΜΘγ·      

ΓήϴΒϟ΍ ϲο΍έ΃  1�012 ����2�0  ����2�1  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ����������  ����������  

 ΏΎδΘΣΎΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗϭ ˬϦϴμμΨΘϣ ϦϴϨϤΨϣ ΔΛϼΛ ήϳέΎϘΘϟ ˱ ΎϘϓϭ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ϞϴΠδΗ ϢΘϳ
 ϢΗ �ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ϩάϫ ϢϴϴϘΘϟ ΕΎϨϴϤΨΗ ΔΛϼΜϟ΍ ϝΪόϣ ϡΎϋ ΔϳΎϬϧ ϲϓ2020  ΕΎϬΟ ϞΒϗ Ϧϣ ΕΎϤϴϴϘΘϟ΍ ˯΍ήΟ·

 ϞΒϗ Ϧϣ ΓΪϤΘόϣ ΔϠϘΘδϣ ϢϴϴϘΗ ΎϬΑ ϑήΘόϣϭ ΔΒγΎϨϣ ΔϴϨϬϣ ΕϼϫΆϣ ϞϤΤΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ
�ϢϴϴϘΘϟ΍ Ϊϴϗ ϱέΎϘόϟ΍ έΎϤΜΘγϻ΍ ϊϗϮϣ ϲϓ ΓήΒΧϭ  

  
��  ϝϮλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ  

�ϝϮλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ ϰϠϋ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ ΔϛήΤϟ΍ ϞϴλΎϔΗ ϲϠϳ ΎϤϴϓ  

  
�� ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ  
΃�  �ϲϠϳ Ύϣ ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϞϤθΗ 

  ΔΟέΪϣ ΕΎϛήη   ΔΟέΪϣ ήϴϏ ΕΎϛήη   ωϮϤΠϤϟ΍  
 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

��ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ ����      
ϲϠΤϣ 3�010�0�2  ����01�  3�����10�  
ϲΒϨΟ΃  10������2�  3�0�0��32  13��3����1 

 ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ΔϨδϟ΍ ����������  ���������  ���������� 
         
  ΔΟέΪϣ ΕΎϛήη   ΔΟέΪϣ ήϴϏ ΕΎϛήη   ωϮϤΠϤϟ΍  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
31 ϝϭϻ΍ ϥϮϧΎϛ����     

ϲϠΤϣ  3��������   ����2�1  ��02��0�0  
ϲΒϨΟ΃  ������1�3   2���2���2  12�320��1� 

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ����������   ���������  ���������� 
  

��  ϥϮϧΎϛ
 ϝϭϷ΍����  

 ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   έϻϭΩϲϜϳήϣ΃  
 Δϳ΍ΪΑ ΪϴλέΔϨδϟ΍ 2�2�1�3��  �� 

� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϖϴΒτΗ ήΛ΃1�� �� 2�23����� 
 ϝϼΧ ΕΎϓΎο·ΔϨδϟ΍  �  2����00 

 ϝϼΧ Ε΍˯Ύϔρϻ΍ΔϨδϟ΍��0��110�    �3�1��01�  
ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΔϤΟήΗ ΕΎϗϭήϓ �   110��0�  

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������  ���������  
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�� έΎϤΜΘγ΍έΎϘϋ Ε΍Δϳ  
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ  

   
ΔΣΎδϤϟ΍  

 ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����   

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϊΑήϣ ήΘϣ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
 ΓΰϏ νέ΃– Ϊϴηήϟ΍ ωέΎη 3�301 ��3�2��33  ����3��3� 

 ϦϴϨΟ νέ΃– ϦϴϨΗ  �0�03� ��2����01  3������3�  
 ΓΰϏ νέ΃– Ε΍ήϴμϨϟ΍ 2�3�3 1��30��3�  1��1���00  

 ΓήϴΒϟ΍ ϲο΍έ΃  2��1� 1��1��0�0  1��1��0�0  
Δϛήθϟ΍ ϰϨΒϣ ϲϓ ΓήΟΆϤϟ΍ ϖΑ΍Ϯτϟ΍�βϠΑΎϧ 2�0�3 1��1�����  1���2�1��  
Δϛήθϟ΍ ϰϨΒϣ ϲϓ ΓήΟΆϤϟ΍ ϖΑ΍Ϯτϟ΍�ௌ ϡ΍έ 1���1 1���2���1  1���1�12�  

 βϠΑΎϧ νέ΃– Δοϭήϟ΍ ωέΎη 2�033 1��3����3  1�12�����  
 ϦϴϨΟ νέ΃– ΗΖϴϔϠ  12�0�1 ��0����  ����2��  
 βϠΑΎϧ νέ΃– � ϢϟΎγ1� 20�000 230�000  230�000  
 βϠΑΎϧ νέ΃– � ϢϟΎγ2� 1����� 132��13  132��1�  

ήπΨϟ΍ ϲϓ ΔϘη– ϢΤϟ ΖϴΑ 1�� �3��1�  �  
ϞϓΎϜΗ ϲϛήΘθϣ Ε΍έΎϤΜΘγ·      

ΓήϴΒϟ΍ ϲο΍έ΃  1�012 ����2�0  ����2�1  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ����������  ����������  

 ΏΎδΘΣΎΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗϭ ˬϦϴμμΨΘϣ ϦϴϨϤΨϣ ΔΛϼΛ ήϳέΎϘΘϟ ˱ ΎϘϓϭ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ϞϴΠδΗ ϢΘϳ
 ϢΗ �ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ϩάϫ ϢϴϴϘΘϟ ΕΎϨϴϤΨΗ ΔΛϼΜϟ΍ ϝΪόϣ ϡΎϋ ΔϳΎϬϧ ϲϓ2020  ΕΎϬΟ ϞΒϗ Ϧϣ ΕΎϤϴϴϘΘϟ΍ ˯΍ήΟ·

 ϞΒϗ Ϧϣ ΓΪϤΘόϣ ΔϠϘΘδϣ ϢϴϴϘΗ ΎϬΑ ϑήΘόϣϭ ΔΒγΎϨϣ ΔϴϨϬϣ ΕϼϫΆϣ ϞϤΤΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ
�ϢϴϴϘΘϟ΍ Ϊϴϗ ϱέΎϘόϟ΍ έΎϤΜΘγϻ΍ ϊϗϮϣ ϲϓ ΓήΒΧϭ  

  
��  ϝϮλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ  

�ϝϮλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ ϰϠϋ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ ΔϛήΤϟ΍ ϞϴλΎϔΗ ϲϠϳ ΎϤϴϓ  

  
�� ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ  
΃�  �ϲϠϳ Ύϣ ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϞϤθΗ 

  ΔΟέΪϣ ΕΎϛήη   ΔΟέΪϣ ήϴϏ ΕΎϛήη   ωϮϤΠϤϟ΍  
 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

��ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ ����      
ϲϠΤϣ 3�010�0�2  ����01�  3�����10�  
ϲΒϨΟ΃  10������2�  3�0�0��32  13��3����1 

 ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ΔϨδϟ΍ ����������  ���������  ���������� 
         
  ΔΟέΪϣ ΕΎϛήη   ΔΟέΪϣ ήϴϏ ΕΎϛήη   ωϮϤΠϤϟ΍  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
31 ϝϭϻ΍ ϥϮϧΎϛ����     

ϲϠΤϣ  3��������   ����2�1  ��02��0�0  
ϲΒϨΟ΃  ������1�3   2���2���2  12�320��1� 

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ����������   ���������  ���������� 
  

��  ϥϮϧΎϛ
 ϝϭϷ΍����  

 ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   έϻϭΩϲϜϳήϣ΃  
 Δϳ΍ΪΑ ΪϴλέΔϨδϟ΍ 2�2�1�3��  �� 

� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϖϴΒτΗ ήΛ΃1�� �� 2�23����� 
 ϝϼΧ ΕΎϓΎο·ΔϨδϟ΍  �  2����00 

 ϝϼΧ Ε΍˯Ύϔρϻ΍ΔϨδϟ΍��0��110�    �3�1��01�  
ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΔϤΟήΗ ΕΎϗϭήϓ �   110��0�  

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������  ���������  
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�� έΎϤΜΘγ΍έΎϘϋ Ε΍Δϳ  
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ  

   
ΔΣΎδϤϟ΍  

 ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����   

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϊΑήϣ ήΘϣ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
 ΓΰϏ νέ΃– Ϊϴηήϟ΍ ωέΎη 3�301 ��3�2��33  ����3��3� 

 ϦϴϨΟ νέ΃– ϦϴϨΗ  �0�03� ��2����01  3������3�  
 ΓΰϏ νέ΃– Ε΍ήϴμϨϟ΍ 2�3�3 1��30��3�  1��1���00  

 ΓήϴΒϟ΍ ϲο΍έ΃  2��1� 1��1��0�0  1��1��0�0  
Δϛήθϟ΍ ϰϨΒϣ ϲϓ ΓήΟΆϤϟ΍ ϖΑ΍Ϯτϟ΍�βϠΑΎϧ 2�0�3 1��1�����  1���2�1��  
Δϛήθϟ΍ ϰϨΒϣ ϲϓ ΓήΟΆϤϟ΍ ϖΑ΍Ϯτϟ΍�ௌ ϡ΍έ 1���1 1���2���1  1���1�12�  

 βϠΑΎϧ νέ΃– Δοϭήϟ΍ ωέΎη 2�033 1��3����3  1�12�����  
 ϦϴϨΟ νέ΃– ΗΖϴϔϠ  12�0�1 ��0����  ����2��  
 βϠΑΎϧ νέ΃– � ϢϟΎγ1� 20�000 230�000  230�000  
 βϠΑΎϧ νέ΃– � ϢϟΎγ2� 1����� 132��13  132��1�  

ήπΨϟ΍ ϲϓ ΔϘη– ϢΤϟ ΖϴΑ 1�� �3��1�  �  
ϞϓΎϜΗ ϲϛήΘθϣ Ε΍έΎϤΜΘγ·      

ΓήϴΒϟ΍ ϲο΍έ΃  1�012 ����2�0  ����2�1  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ����������  ����������  

 ΏΎδΘΣΎΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗϭ ˬϦϴμμΨΘϣ ϦϴϨϤΨϣ ΔΛϼΛ ήϳέΎϘΘϟ ˱ ΎϘϓϭ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ϞϴΠδΗ ϢΘϳ
 ϢΗ �ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ϩάϫ ϢϴϴϘΘϟ ΕΎϨϴϤΨΗ ΔΛϼΜϟ΍ ϝΪόϣ ϡΎϋ ΔϳΎϬϧ ϲϓ2020  ΕΎϬΟ ϞΒϗ Ϧϣ ΕΎϤϴϴϘΘϟ΍ ˯΍ήΟ·

 ϞΒϗ Ϧϣ ΓΪϤΘόϣ ΔϠϘΘδϣ ϢϴϴϘΗ ΎϬΑ ϑήΘόϣϭ ΔΒγΎϨϣ ΔϴϨϬϣ ΕϼϫΆϣ ϞϤΤΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ
�ϢϴϴϘΘϟ΍ Ϊϴϗ ϱέΎϘόϟ΍ έΎϤΜΘγϻ΍ ϊϗϮϣ ϲϓ ΓήΒΧϭ  

  
��  ϝϮλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ  

�ϝϮλϷ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ ϰϠϋ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ ΔϛήΤϟ΍ ϞϴλΎϔΗ ϲϠϳ ΎϤϴϓ  

  
�� ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ  
΃�  �ϲϠϳ Ύϣ ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϞϤθΗ 

  ΔΟέΪϣ ΕΎϛήη   ΔΟέΪϣ ήϴϏ ΕΎϛήη   ωϮϤΠϤϟ΍  
 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

��ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ ����      
ϲϠΤϣ 3�010�0�2  ����01�  3�����10�  
ϲΒϨΟ΃  10������2�  3�0�0��32  13��3����1 

 ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ΔϨδϟ΍ ����������  ���������  ���������� 
         
  ΔΟέΪϣ ΕΎϛήη   ΔΟέΪϣ ήϴϏ ΕΎϛήη   ωϮϤΠϤϟ΍  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
31 ϝϭϻ΍ ϥϮϧΎϛ����     

ϲϠΤϣ  3��������   ����2�1  ��02��0�0  
ϲΒϨΟ΃  ������1�3   2���2���2  12�320��1� 

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ����������   ���������  ���������� 
  

��  ϥϮϧΎϛ
 ϝϭϷ΍����  

 ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   έϻϭΩϲϜϳήϣ΃  
 Δϳ΍ΪΑ ΪϴλέΔϨδϟ΍ 2�2�1�3��  �� 

� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϖϴΒτΗ ήΛ΃1�� �� 2�23����� 
 ϝϼΧ ΕΎϓΎο·ΔϨδϟ΍  �  2����00 

 ϝϼΧ Ε΍˯Ύϔρϻ΍ΔϨδϟ΍��0��110�    �3�1��01�  
ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΔϤΟήΗ ΕΎϗϭήϓ �   110��0�  

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������  ���������  
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Ώ�  �ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍ ήϴϐΘϟ΍ ϰϠϋ ΔϛήΤϟ΍ κΨϠϣ ϲϠϳ ΎϤϴϓ  

  
�� ϘϧΐΤδϟ΍ ΪϴϘϣ Ϊ  

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

 ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ ήϣϷ ΓΰΠΘΤϣ ΔόϳΩϭ 1�000�000    1�000�12�  



 ΔϴϨϴτδϠϓ ϢϛΎΤϣ Ε΍έ΍ήϗ ΐΟϮϤΑ ΐΤδϟ΍ ΓΪϴϘϣ ΔϴϜϨΑ ΓΪλέ΃ 1�013�21�   1��������  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������   ���������  

� Ϣϗέ �ΔΌϴϬϟ΍� ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ έ΍ήϘϟ ˱ ΎϘϓϭ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ ϦϴόΘϳ  
2 ΔϨδϟ �Ε�200�  ΐΟϮϤΑ
� Ϣϗέ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϥϮϧΎϗ20 ΔϨδϟ �200�  ίϮΠϳ ϻ �ΔϴϠΤϣ ϙϮϨΑ ϯΪϟ ΔΌϴϬϟ΍ ήϣϷ ΔρϮΑήϣ ϊ΋΍ΩϮΑ υΎϔΘΣϻ΍
ϊ΋΍ΩϮϟ΍ ϩάϬΑ ϑήμΘϟ΍ �ΔΌϴϬϟ΍ Ϧϣ ΔϘΒδϣ ΔϘϓ΍ϮϤΑ ϻ·  

 Ϧϴϣ΄Η ΕΎπϳϮόΗ ΎϳΎπϗ ϞΑΎϘϣ ϢϛΎΤϣ Ε΍έ΍ήϗ ΐΟϮϤΑ ΔϴϠΤϣ ϙϮϨΑ ϯΪϟ ΓΰΠΘΤϣ ΔϴϜϨΑ ΓΪλέ΃ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϞΜϤϳ  


ΔϋϮϓήϣ �ΎϤϬϟ ϲόϴΒτϟ΍ ρΎθϨϟ΍ ϦϤο �ΔόΑΎΗ Δϛήη� Ϧϴϣ΄ΘϠϟ ϞϓΎϜΘϟ΍ Δϛήηϭ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ  

  
�� ΔϠΟΆϣ ΔϴΒϳήο Ε΍ΩϮΟϮϣ 

ϰϠϋ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ ΔϛήΤϟ΍ ϲϠϳ ΎϤϴϓ �ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ 
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  2��02����    1��3���2�  
ΕΎϓΎο·  �1��331    ��3���3  

ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΔϤΟήΗ ΕΎϗϭήϓ �    �20��2��  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������   ���������  

  
 ϲϧΪΗ κμΨϣϭ ΔϣΪΨϟ΍ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΗ κμΨϣ ΕΎϛήΣ Ϧϋ ΞΘϧ Ύϣ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ Ϊϴλέ ϞΜϤϳ

�ϦϴϔυϮϤϟ΍ Ε΍ίΎΟ· κμΨϣϭ ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ 
  

��� ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ  
΃�  �ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

�� ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ 
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
˯ϼϤϋ ϢϣΫ  1��������3   1����1��1�  

ϦϴΠΘϨϣϭ ˯ϼϛϭ ϢϣΫ  ����0�100    ��011����  
ΔϴϣϮϜΣ ϢϣΫ �3�����    �����1�  

����������    ����������  
ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ ϲϧΪΗ κμΨϣ ��������2��    �����3���3�  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ����������   ���������� 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
���� 

 ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ϴλήϟ΍ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ ϲϓ Ϊ 10������0�   1����2�3��  

ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ �21�30�  ����������� 
ϲϧΎΒϤϟ΍ϭ ϲο΍έϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ ��1���2  ��3�302  

ΡΎΑέ΃ ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΎϫΪϴϗ ϢΗ ΔϘϘΤΘϣ �  �2�2���0�  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ����������   ����������  
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Ώ�  ϟ΍ ϝϼΧ ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ ϲϧΪΗ κμΨϣ ϰϠϋ ΔϛήΤϟ΍ κΨϠϣ ϲϠϳ ΎϤϴϓϲϠϳ ΎϤϛ ϲϫ ΔϨδ�  

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����   

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
Δϳ΍ΪΑ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ΔϨδϟ΍ ����3���3  2������2�  

ΕΎϓΎο·  2�113����  1�������2  
ΔϣϭΪόϣ ϥϮϳΩ  ��   �20���2�  

ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΕΎϗϭήϓ �0���3   �3�0��  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������  ��������� 

  
��� ΔϨϳΪϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ  

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ϢϣΫ  ��1����2�  1��01�0�� 
ΔϴϠΤϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ  1������31   2����2�  

δϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ΔϨ  ���������  ��������� 
 

��� ϯήΧ΃ Δϟϭ΍ΪΘϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ  
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
Ξϣ΍ήΑ ˯΍ήθϟ ΔϣΪϘϣ ΕΎόϓΩ  32��000  32��000 

 ˱ ΎϣΪϘϣ ΔϋϮϓΪϣ ϒϳέΎμϣ  1�222����  ��0��0�  
ϣ ΕΎϨϴϣ΄Ηϭ Ε΍˯Ύτϋ ϝϮΧΩ ΕϻΎϔϛΓΩήΘδ  ������0   1�1����  

ΔϘΤΘδϣ Ε΍Ω΍ήϳ·  1���2�2  1���0�1  
 ΔοϮΒϘϣ ήϴϏϭ ΔϘΤΘδϣ ΡΎΑέ΃ ΕΎόϳίϮΗ  1�2��31   1������  

 ΔϨϳΪϣ ΓΪλέ΃ϯήΧ΃  ��0�230  �����1�  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ���������  ���������  

  
��� ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍  

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ϕϭΪϨμϟ΍ ϲϓ ΪϘϧ  �����1   10���0�  
ϙϮϨΒϟ΍ ϯΪϟ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ ϊ΋΍Ωϭϭ ΓΪλέ΃  2����0��2�  2����1����  

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ����������  ����������  

 ϡΎϋ ϝϼΧ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ ϝΪόϣ ώϠΑ2020 ϻϭΪϟΎΑ ϙϮϨΒϟ΍ ϯΪϟ ϊ΋΍ΩϮϟ΍ ΓΪλέ΃ ϰϠϋ ϪΘΒδϧ Ύϣ ϲϜϳήϣϷ΍ έ3�31�� 
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Ώ�  �ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍ ήϴϐΘϟ΍ ϰϠϋ ΔϛήΤϟ΍ κΨϠϣ ϲϠϳ ΎϤϴϓ  

  
�� ϘϧΐΤδϟ΍ ΪϴϘϣ Ϊ  

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

 ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ ήϣϷ ΓΰΠΘΤϣ ΔόϳΩϭ 1�000�000    1�000�12�  



 ΔϴϨϴτδϠϓ ϢϛΎΤϣ Ε΍έ΍ήϗ ΐΟϮϤΑ ΐΤδϟ΍ ΓΪϴϘϣ ΔϴϜϨΑ ΓΪλέ΃ 1�013�21�   1��������  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������   ���������  

� Ϣϗέ �ΔΌϴϬϟ΍� ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ έ΍ήϘϟ ˱ ΎϘϓϭ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ ϦϴόΘϳ  
2 ΔϨδϟ �Ε�200�  ΐΟϮϤΑ
� Ϣϗέ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϥϮϧΎϗ20 ΔϨδϟ �200�  ίϮΠϳ ϻ �ΔϴϠΤϣ ϙϮϨΑ ϯΪϟ ΔΌϴϬϟ΍ ήϣϷ ΔρϮΑήϣ ϊ΋΍ΩϮΑ υΎϔΘΣϻ΍
ϊ΋΍ΩϮϟ΍ ϩάϬΑ ϑήμΘϟ΍ �ΔΌϴϬϟ΍ Ϧϣ ΔϘΒδϣ ΔϘϓ΍ϮϤΑ ϻ·  

 Ϧϴϣ΄Η ΕΎπϳϮόΗ ΎϳΎπϗ ϞΑΎϘϣ ϢϛΎΤϣ Ε΍έ΍ήϗ ΐΟϮϤΑ ΔϴϠΤϣ ϙϮϨΑ ϯΪϟ ΓΰΠΘΤϣ ΔϴϜϨΑ ΓΪλέ΃ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϞΜϤϳ  


ΔϋϮϓήϣ �ΎϤϬϟ ϲόϴΒτϟ΍ ρΎθϨϟ΍ ϦϤο �ΔόΑΎΗ Δϛήη� Ϧϴϣ΄ΘϠϟ ϞϓΎϜΘϟ΍ Δϛήηϭ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ  

  
�� ΔϠΟΆϣ ΔϴΒϳήο Ε΍ΩϮΟϮϣ 

ϰϠϋ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ ΔϛήΤϟ΍ ϲϠϳ ΎϤϴϓ �ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ 
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  2��02����    1��3���2�  
ΕΎϓΎο·  �1��331    ��3���3  

ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΔϤΟήΗ ΕΎϗϭήϓ �    �20��2��  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������   ���������  

  
 ϲϧΪΗ κμΨϣϭ ΔϣΪΨϟ΍ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΗ κμΨϣ ΕΎϛήΣ Ϧϋ ΞΘϧ Ύϣ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ Ϊϴλέ ϞΜϤϳ

�ϦϴϔυϮϤϟ΍ Ε΍ίΎΟ· κμΨϣϭ ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ 
  

��� ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ  
΃�  �ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

�� ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ 
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
˯ϼϤϋ ϢϣΫ  1��������3   1����1��1�  

ϦϴΠΘϨϣϭ ˯ϼϛϭ ϢϣΫ  ����0�100    ��011����  
ΔϴϣϮϜΣ ϢϣΫ �3�����    �����1�  

����������    ����������  
ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ ϲϧΪΗ κμΨϣ ��������2��    �����3���3�  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ����������   ���������� 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
���� 

 ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ϴλήϟ΍ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ ϲϓ Ϊ 10������0�   1����2�3��  

ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ �21�30�  ����������� 
ϲϧΎΒϤϟ΍ϭ ϲο΍έϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ ��1���2  ��3�302  

ΡΎΑέ΃ ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΎϫΪϴϗ ϢΗ ΔϘϘΤΘϣ �  �2�2���0�  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ����������   ����������  
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Ώ�  ϟ΍ ϝϼΧ ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ ϲϧΪΗ κμΨϣ ϰϠϋ ΔϛήΤϟ΍ κΨϠϣ ϲϠϳ ΎϤϴϓϲϠϳ ΎϤϛ ϲϫ ΔϨδ�  

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����   

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
Δϳ΍ΪΑ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ΔϨδϟ΍ ����3���3  2������2�  

ΕΎϓΎο·  2�113����  1�������2  
ΔϣϭΪόϣ ϥϮϳΩ  ��   �20���2�  

ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΕΎϗϭήϓ �0���3   �3�0��  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������  ��������� 

  
��� ΔϨϳΪϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ  

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ϢϣΫ  ��1����2�  1��01�0�� 
ΔϴϠΤϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ  1������31   2����2�  

δϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ΔϨ  ���������  ��������� 
 

��� ϯήΧ΃ Δϟϭ΍ΪΘϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ  
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
Ξϣ΍ήΑ ˯΍ήθϟ ΔϣΪϘϣ ΕΎόϓΩ  32��000  32��000 

 ˱ ΎϣΪϘϣ ΔϋϮϓΪϣ ϒϳέΎμϣ  1�222����  ��0��0�  
ϣ ΕΎϨϴϣ΄Ηϭ Ε΍˯Ύτϋ ϝϮΧΩ ΕϻΎϔϛΓΩήΘδ  ������0   1�1����  

ΔϘΤΘδϣ Ε΍Ω΍ήϳ·  1���2�2  1���0�1  
 ΔοϮΒϘϣ ήϴϏϭ ΔϘΤΘδϣ ΡΎΑέ΃ ΕΎόϳίϮΗ  1�2��31   1������  

 ΔϨϳΪϣ ΓΪλέ΃ϯήΧ΃  ��0�230  �����1�  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ���������  ���������  

  
��� ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍  

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ϕϭΪϨμϟ΍ ϲϓ ΪϘϧ  �����1   10���0�  
ϙϮϨΒϟ΍ ϯΪϟ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ ϊ΋΍Ωϭϭ ΓΪλέ΃  2����0��2�  2����1����  

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ����������  ����������  

 ϡΎϋ ϝϼΧ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ ϝΪόϣ ώϠΑ2020 ϻϭΪϟΎΑ ϙϮϨΒϟ΍ ϯΪϟ ϊ΋΍ΩϮϟ΍ ΓΪλέ΃ ϰϠϋ ϪΘΒδϧ Ύϣ ϲϜϳήϣϷ΍ έ3�31�� 
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Ώ�  �ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍ ήϴϐΘϟ΍ ϰϠϋ ΔϛήΤϟ΍ κΨϠϣ ϲϠϳ ΎϤϴϓ  

  
�� ϘϧΐΤδϟ΍ ΪϴϘϣ Ϊ  

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

 ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ ήϣϷ ΓΰΠΘΤϣ ΔόϳΩϭ 1�000�000    1�000�12�  



 ΔϴϨϴτδϠϓ ϢϛΎΤϣ Ε΍έ΍ήϗ ΐΟϮϤΑ ΐΤδϟ΍ ΓΪϴϘϣ ΔϴϜϨΑ ΓΪλέ΃ 1�013�21�   1��������  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������   ���������  

� Ϣϗέ �ΔΌϴϬϟ΍� ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫ έ΍ήϘϟ ˱ ΎϘϓϭ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ ϦϴόΘϳ  
2 ΔϨδϟ �Ε�200�  ΐΟϮϤΑ
� Ϣϗέ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϥϮϧΎϗ20 ΔϨδϟ �200�  ίϮΠϳ ϻ �ΔϴϠΤϣ ϙϮϨΑ ϯΪϟ ΔΌϴϬϟ΍ ήϣϷ ΔρϮΑήϣ ϊ΋΍ΩϮΑ υΎϔΘΣϻ΍
ϊ΋΍ΩϮϟ΍ ϩάϬΑ ϑήμΘϟ΍ �ΔΌϴϬϟ΍ Ϧϣ ΔϘΒδϣ ΔϘϓ΍ϮϤΑ ϻ·  

 Ϧϴϣ΄Η ΕΎπϳϮόΗ ΎϳΎπϗ ϞΑΎϘϣ ϢϛΎΤϣ Ε΍έ΍ήϗ ΐΟϮϤΑ ΔϴϠΤϣ ϙϮϨΑ ϯΪϟ ΓΰΠΘΤϣ ΔϴϜϨΑ ΓΪλέ΃ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϞΜϤϳ  


ΔϋϮϓήϣ �ΎϤϬϟ ϲόϴΒτϟ΍ ρΎθϨϟ΍ ϦϤο �ΔόΑΎΗ Δϛήη� Ϧϴϣ΄ΘϠϟ ϞϓΎϜΘϟ΍ Δϛήηϭ Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ  

  
�� ΔϠΟΆϣ ΔϴΒϳήο Ε΍ΩϮΟϮϣ 

ϰϠϋ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ ΔϛήΤϟ΍ ϲϠϳ ΎϤϴϓ �ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ 
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  2��02����    1��3���2�  
ΕΎϓΎο·  �1��331    ��3���3  

ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΔϤΟήΗ ΕΎϗϭήϓ �    �20��2��  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������   ���������  

  
 ϲϧΪΗ κμΨϣϭ ΔϣΪΨϟ΍ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΗ κμΨϣ ΕΎϛήΣ Ϧϋ ΞΘϧ Ύϣ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ Ϊϴλέ ϞΜϤϳ

�ϦϴϔυϮϤϟ΍ Ε΍ίΎΟ· κμΨϣϭ ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ 
  

��� ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ  
΃�  �ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

�� ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ 
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
˯ϼϤϋ ϢϣΫ  1��������3   1����1��1�  

ϦϴΠΘϨϣϭ ˯ϼϛϭ ϢϣΫ  ����0�100    ��011����  
ΔϴϣϮϜΣ ϢϣΫ �3�����    �����1�  

����������    ����������  
ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ ϲϧΪΗ κμΨϣ ��������2��    �����3���3�  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ����������   ���������� 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
���� 

 ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ϴλήϟ΍ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ ϲϓ Ϊ 10������0�   1����2�3��  

ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ �21�30�  ����������� 
ϲϧΎΒϤϟ΍ϭ ϲο΍έϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ήϴϐΘϟ΍ ��1���2  ��3�302  

ΡΎΑέ΃ ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΎϫΪϴϗ ϢΗ ΔϘϘΤΘϣ �  �2�2���0�  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ����������   ����������  
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Ώ�  ϟ΍ ϝϼΧ ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ ϲϧΪΗ κμΨϣ ϰϠϋ ΔϛήΤϟ΍ κΨϠϣ ϲϠϳ ΎϤϴϓϲϠϳ ΎϤϛ ϲϫ ΔϨδ�  

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����   

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
Δϳ΍ΪΑ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ΔϨδϟ΍ ����3���3  2������2�  

ΕΎϓΎο·  2�113����  1�������2  
ΔϣϭΪόϣ ϥϮϳΩ  ��   �20���2�  

ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΕΎϗϭήϓ �0���3   �3�0��  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������  ��������� 

  
��� ΔϨϳΪϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ  

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ϢϣΫ  ��1����2�  1��01�0�� 
ΔϴϠΤϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ  1������31   2����2�  

δϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ΔϨ  ���������  ��������� 
 

��� ϯήΧ΃ Δϟϭ΍ΪΘϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ  
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
Ξϣ΍ήΑ ˯΍ήθϟ ΔϣΪϘϣ ΕΎόϓΩ  32��000  32��000 

 ˱ ΎϣΪϘϣ ΔϋϮϓΪϣ ϒϳέΎμϣ  1�222����  ��0��0�  
ϣ ΕΎϨϴϣ΄Ηϭ Ε΍˯Ύτϋ ϝϮΧΩ ΕϻΎϔϛΓΩήΘδ  ������0   1�1����  

ΔϘΤΘδϣ Ε΍Ω΍ήϳ·  1���2�2  1���0�1  
 ΔοϮΒϘϣ ήϴϏϭ ΔϘΤΘδϣ ΡΎΑέ΃ ΕΎόϳίϮΗ  1�2��31   1������  

 ΔϨϳΪϣ ΓΪλέ΃ϯήΧ΃  ��0�230  �����1�  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ���������  ���������  

  
��� ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍  

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ϕϭΪϨμϟ΍ ϲϓ ΪϘϧ  �����1   10���0�  
ϙϮϨΒϟ΍ ϯΪϟ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ ϊ΋΍Ωϭϭ ΓΪλέ΃  2����0��2�  2����1����  

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ����������  ����������  

 ϡΎϋ ϝϼΧ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ ϝΪόϣ ώϠΑ2020 ϻϭΪϟΎΑ ϙϮϨΒϟ΍ ϯΪϟ ϊ΋΍ΩϮϟ΍ ΓΪλέ΃ ϰϠϋ ϪΘΒδϧ Ύϣ ϲϜϳήϣϷ΍ έ3�31�� 
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ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍ ϒϟ΄Θϳ ˬΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ν΍ήϏϷ �ϲϠϳ ΎϤϣ ϝΩΎόϤϟ΍ 

  
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϥϮϧΎϛ

 ϝϭϷ΍����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ϕϭΪϨμϟ΍ ϲϓ ΪϘϧ  �����1   10���0�  
 ϙϮϨΒϟ΍ ϯΪϟ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ ϊ΋΍Ωϭϭ ΓΪλέ΃ 2����0��2�  2����1����  

  ����������  ����������  
ήϬη΃ ΔΛϼΛ Ϧϋ ΪϳΰΗ ΓΪϣ ϝϼΧ ϖΤΘδΗ ϲΘϟ΍ ϙϮϨΒϟ΍ ϯΪϟ ϊ΋΍Ωϭ �ϝΰϨ˵ϳ  �13������1��    �11�0�3�1��� 

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ����������   ���������� 
 

���  ΔϳΪϘϧ ΡΎΑέ΃ ΕΎόϳίϮΗ 
ΔϳΩΎόϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍ Εήϗ΃  ϲϓϬϋΎϤΘΟ΍Ύ  ΦϳέΎΘΑ ΪϘόϨϤϟ΍13 ϧϥΎδϴ 2020  ϰϠϋ ϊϗ΍ϮΑ ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ ϰϠϋ ΡΎΑέ΃ ϊϳίϮΗ

��  ϝΩΎόϳ ΎϤΑ ωϮϓΪϤϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ Ϧϣ��0�000  Ύϣ ΔΒδϨΑ Ϟ˲ϛ Δϛήθϟ΍ ϲϤϫΎδϣ ϰϠϋ ΔϳΪϘϧ ΡΎΑέ΄ϛ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ
 �Δϛήθϟ΍ ϢϬγ΃ Ϧϣ ϪϜϠϤϳ  

  
 ΦϳέΎΘΑ ΕΪϘϋ ϲΘϟ΍ ΔϳΩΎόϟ΍ ΎϬΘδϠΟ ϲϓ ΔϣΎόϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍ Εήϗ΃10  ϥΎδϴϧ201� Α ΔϳΪϘϧ ΡΎΑέ΃ ϊϳίϮΗ ΔΒδϨ1��  Ϧϣ

 ώϠΒϤΑ Δϛήθϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ2�2�0�000  ώϠΒϣ ϞϳϮΤΗ ήΒϋ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ12��3�0  ϲρΎϴΘΣϻ΍ Ϧϣ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ
 ώϠΒϣ ϊϳίϮΗ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ ΔϛήθϠϟ ϱέΎϴΘΧϻ΍2�12����0 �ΓέϭΪϤϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ Ϧϣ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

 
 ΦϳέΎΘΑ ΪϘόϨϤϟ΍ ΔϋΎϤΘΟ· ϲϓ Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ έήϗ10  ρΎΒη2021 ϴλϮΗ ϊϓέ ΎϫΩΎϘόϧ· Ζϗϭ ΔϳΩΎόϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍ ϰϟ· Δ

 ΔΒδϨΑ ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ ϰϠϋ ΔϳΪϘϧ ΡΎΑέ΃ ϊϳίϮΘΑ10�  ΔϤϴϘΑϭ ωϮϓΪϤϟ΍ ϲϤγϻ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ Ϧϣ1��00�000  έϻϭΩ
�ϲϜϳήϣ΍ 

 
��� ΕΎϴρΎϴΘΣϻ΍ 

�ϱέΎΒΟ· ϲρΎϴΘΣ΍ �  
 ϪΘΒδϧ Ύϣ ϊτΘϘϳ ΕΎϛήθϟ΍ ϥϮϧΎϘϟ ˱ΎϘϓϭ10� ΘΣϻ΍ ΏΎδΤϟ κμΨΗ ˱ΎϳϮϨγ ΔϴϓΎμϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ Ϧϣ ϻ �ϱέΎΒΟϹ΍ ϲρΎϴ

 ˬΔϛήθϟ΍ ϝΎϤγ΃έ ϊΑέ ϝΩΎόϳ Ύϣ ΏΎδΤϟ΍ ΍άϬϟ ΔόϤΠΘϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ ωϮϤΠϣ ώϠΒϳ ϥ΃ ϞΒϗ ωΎτΘϗϻ΍ ΍ά˰ϫ ϒϗϭ ίϮΠϳ
 ϻ �ΎϬϔϗϭ ΐΠϳ ά΋ΪϨϋϭ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϝΩΎόϳ Ύϣ ΕΎϋΎτΘϗϻ΍ ώϠΒΗ ϰϟ· Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ Ϧϣ έ΍ήϘΑ ΔΒδϨϟ΍ ϩάϫ ΓΩΎϳί ίϮΠϳϭ

΍ ϰϠϋ ϱέΎΒΟϹ΍ ϲρΎϴΘΣϻ΍ ϊϳίϮΗ ίϮΠϳ�ϦϴϤϫΎδϤϟ  
  
�ϲρΎϴΘΣ΍� ϱέΎϴΘΧ΍  

ίϭΎΠΘΗ ϻ ΔΒδϨΑ ϪϠϳϮΤΗ ϢΗ Ύϣ ΏΎδΤϟ΍ ΍άϫ ϲϓ ΔόϤΠΘϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ ϞΜϤΗ20̃  ϥϮϧΎϘϟ ˱ ΎϘϓϭ ΔϳϮϨδϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ ϲϓΎλ Ϧϣ
 ϞϣΎϜϟΎΑ ϪόϳίϮΗ ΔϣΎόϟ΍ ΔΌϴϬϠϟ ϖΤϳϭ Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ΎϫέήϘϳ ϲΘϟ΍ ν΍ήϏϸϟ ϱέΎϴΘΧϻ΍ ϲρΎϴΘΣϻ΍ ϡΪΨΘδϳ �ΕΎϛήθϟ΍

ΎΑέ΄ϛ ϪϨϣ ˯ΰΟ ϱ΃ ϭ΃ ϡΎϋ ϝϼΧ ϢΗ �ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ ϰϠϋ Ρ201�  ώϠΒϣ ϞϳϮΤΗ12��3�0  ΏΎδΣ Ϧϣ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ
ΔϳΪϘϧ ΡΎΑέ΃ ΕΎόϳίϮΘϛ ϱέΎϴΘΧϻ΍ ϲρΎϴΘΣϻ΍  ΡΎπϳ·�1�� �  

  
���  ΡΎΑέϷ΍ΔϤϛ΍ήΘϤϟ΍ 

 ϝΎϤϋ΃ Ξ΋ΎΘϧ Ϧϋ ΓΪλήΘϤϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϞΜϤϳΔϨδϟ΍  ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ ϰϠϋ ΔϋίϮϣ ήϴϐϟ΍ ΡΎΑέϸϟ ΔϓΎοϹΎΑ ΔϴϟΎΤϟ΍
ΘϤϟ΍ϭ ϲϓ ΎϤϛ ΓΎϘΒΘδϤϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ Γάϫ Ϧϣ ˯ΰΟ ήΒΘόϳϭ ˬΔϘΑΎδϟ΍ Ε΍ϮϨδϟ΍ Ϧϣ ΓΪλή31�12�2020  ν΍ήϏϷ ΪϴϘϣ

� Ϣϗέ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ Ω΍ΪϋϹ ϲϟϭΪϟ΍ έΎϴόϤϟ΍ ϖϴΒτΗ�� Ϣϗέ έΎϴόϣ ϖϴΒτΘϟ ΔϓΎοϹΎΑ �1� ΐΟ΍ϭ ϥϮϜϳ ΎϣΪϨϋ ϚϟΫϭ �
�ϖϴΒτΘϟ΍  

η� Ϧϴϣ΄ΘϠϟ ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ϞϓΎϜΘϟ΍ Δϛήηϭ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ ΚϴΣ Ω΍Ϊϋ΍ έΎϴόϣ ϖϴΒτΗ ήΛ΃ αΎϴϘϟ Δγ΍έΩ ϞϤόΑ �ΔόΑΎΗ Δϛή
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍� ϲϓ ΎϤϛ �31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201�  ΔϤϴϘΑ ΰΠϋ Δγ΍έΪϟ΍ Ϧϋ ΞΘϧ ΚϴΣ3��23���3 

ϭΩΔγ΍έΪϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΎϤϛ ϲϜϳήϣ΍ έϻ ϝϼΧ �ΔόΑΎΗ Δϛήη� ϞϓΎϜΘϟ΍ Δϛήηϭ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ Ϊϗϭ ˬΔϨδϟ΍  ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟ΍31 
ϮϧΎϛ ϝϭϷ΍ ϥ2020  ώϠΒϤΑ ΔϨϳΪϤϟ΍ Ϣϣάϟ΍ ϲϧΪΘϟ κμΨϣ άΧ΄Α2�113���� ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ώϠΒϣ�1�������2 

 ϲϓ ΎϤϛ ϲϜϳήϣ΍ έϻϭΩ31  ϝϭϻ΍ ϥϮϧΎϛ201� � ϲϓ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ΐδΣ ΏϮϠτϤϟ΍ κμΨϤϟ΍ άΧ΍ ϢΗ ϲϟΎΘϟΎΑϭ
 ΔϨγ201��  ΡΎπϳ·�10��  

2� 

  

��� ΔϣΪΨϟ΍ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΗ κμΨϣ  
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����   

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ��3�3���2 3��33��11  

ΕΎϓΎο·  30��0�0 �����3�  
κμΨϤϟ΍ Ϧϣ ωϮϓΪϤϟ΍�ϡΪΨΘδϤϟ΍  �30������  �30���2��  

 ΕΎϗϭήϓ ΔϤΟήΗΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ  ���210  �����1  
 Ϊϴλήϟ΍  ���������  ���������  


ϝΎϤϟ΍ α΃ήϟ Ε΍ΪϳΪδΗ ϞΑΎϘϣ ϦϴϔυϮϤϟ΍ ϰϠϋ ϖΤΘδϣ  �20���0�  �21���0�  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ���������  ���������  

 ˱˯ ΎϨΑ 
 ϰϠϋ έ΍ήϗ ΔΌϴϬϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ ήϴϏ ΔϳΩΎόϟ΍ ΔϛήθϠϟ ΓΪϘόϨϤϟ΍ ΦϳέΎΘΑ 1 ϥΎδϴϧ 200� έ΍ήϗϭ βϠΠϣ Γέ΍ΩϹ΍ ΦϳέΎΘΑ  
12 έ΍Ϋ΁ 200�ˬ ΪϘϓ ϢΗ κϴμΨΗ 220�000 γϢϬ ΔϤϴϘΑ ΪΣ΍ϭ έϻϭΩ� ΔϴϤγ· ϞϜϟ ϢΘϴϟ �ϢϬγ ΎϬόϳίϮΗ ϰϠϋ 

ϦϴϔυϮϤϟ΍ ϰϠϋ ϥ΃ ϢΘϳ ΪϳΪδΗ ΔϤϴϗ ϩάϫ ϢϬγϷ΍ ϭ΃ ˱΍ΪϘϧ ϢΘϳ ΎϬϠϴΠδΗ ϰϠϋ ΏΎδΣ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΗ κμΨϣ �ΔϣΪΨϟ΍ ϢΘϳ 
ΔϳϮδΗ ϩάϫ ΕΎϘΤΘδϤϟ΍ Ϧϣ ΕΎμμΨϣ ϦϴϔυϮϤϟ΍ ΪϨϋ ϞϤόϟ΍ ϢϬϛήΗ� 

  
��� �έΎΠϳϻ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍  

ΔϛήΤϟ΍ ϞϴλΎϔΗ ϲϠϳ ΎϤϴϓ �έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόΑ ΔϘϠόΘϣ ΕΎΑϮϠτϣ ϰϠϋ ΖϤΗ ϲΘϟ΍  

 ΔϤϴϘϟΎΑ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟΎΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ΓήΟ΄ΘδϤϟ΍ ΩϮϘόϟ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ ϞΜϤΗ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΪϟ ΔϴϟΎΤϟ΍
 ήΒΘόΗ ΎϬϧϮϤπϣ ϲϓ ϲΘϟ΍ ΕΎόϓΪϟ΍ ϦϤπΘΗ ϲΘϟ΍ϭ� ΔΘΑΎΜϟ΍ ΕΎόϓΪϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩ ϦϤπΘΗ �ΪϘόϟ΍ ΓΪϣ ϝϼΧ ΎϬόϓΩ
 ϭ΃ Ε΍ήηΆϣ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ϲΘϟ΍ ΓήϴϐΘϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩϭ ΔϘΤΘδϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΰϓ΍ϮΣ ΎϬϨϣ ˱ΎΣϭήτϣ �ΔΘΑΎΛ έΎΠϳ· ΕΎόϓΩ

ΎϬϴϠϋ ϖϔΘϣ ΕϻΪόϣ  ΕΎόϓΩ ϦϤπΘΗ �ΔϴϘΒΘϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΕΎϧΎϤο ΐΟϮϤΑ ΎϬϠϴμΤΗ ϊϗϮΘϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ϭ ˬΪϘόϟ΍ ρϭήθϟ ΎϘϓϭ
 ΕΎϣ΍ήϏ ΔϤϴϗϭ Δϛήθϟ΍ ϪγέΎϤΗ ϥ΃ ΪϛΆϤϟ΍ Ϧϣ ϱάϟ΍ϭ ˯΍ήθϟ΍ έΎϴΧ ΔγέΎϤϣ ΪϨϋ ΔϘΤΘδϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ˱ Ύπϳ΃ έΎΠϳϹ΍

ήθϟ ˱ΎϘϓϭ ˯ΎϬϧϹ΍ έΎϴΧ αέΎϤΗ ϥ΃ ϱϮϨΗ Δϛήθϟ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ˬέΎΠϳϹ΍ ΪϘϋ ˯ΎϬϧ·�ΪϘόϟ΍ ρϭ  
 ΓΪ΋Ύϓ ΔΒδϧ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ ΓήΟ΄ΘδϤϟ΍ ΩϮϘόϟ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ ϢμΧ ϢΗ��  ϲϓ ΎϤϛ1  ϲϧΎΜϟ΍ ϥϮϧΎϛ2020� 

  

 

 

 
  
  

 ϲϓ ΎϬΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ ϝϮλϷ΍ έΎΠϳ· ΩϮϘϋϭ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ ΩϮϘόϠϟ έΎΠϳϻ΍ ϑϭήμϣ ΔϤϴϗ ϥ·
 ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟ΍ ΔϨδϠϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020  ώϠΒϣ����3� � ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ10��320  έϻϭΩ

ϲϜϳήϣ΃  ϲϓ ΎϤϛ31  ϝϭϻ΍ ϥϮϧΎϛ201�  ΡΎπϳ·�2� �� 
 
 

 
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ Ϊϴλέ 2�21��0�� � 
� Ϣϗέ ϲϟϭΪϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ έΎϴόϣ ϖϴΒτΗ ήΛ΃1��  ��  2�0������  

ϝΪόϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ Ϊϴλέ 2�21��0��  2�0������  
ϓΎο·ΕΎ  �  2����00  

έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόΑ ΔϘϠόΘϣ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ Ϊ΋΍Ϯϓ ������ �3�0��  
ΔϋϮϓΪϤϟ΍ Ε΍έΎΠϳϹ΍  ��3��2���  �3�2�����  

ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΔϤΟήΗ ΕΎϗϭήϓ  �  10�����  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ��������� ��������� 

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ��  ϥϮϧΎϛ
 ϝϭϷ΍����  

ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ 
ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ 13����1  3�1����  
ϞΟϷ΍ ΔϠϳϮρ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ 1��2�����  1�������2 

 Ϊϴλήϟ΍ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ ���������  ���������

Ҁرѿғ  ا   الإҏتيار الأول 100

2� 

  

��� ΔϣΪΨϟ΍ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΗ κμΨϣ  
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����   

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ��3�3���2 3��33��11  

ΕΎϓΎο·  30��0�0 �����3�  
κμΨϤϟ΍ Ϧϣ ωϮϓΪϤϟ΍�ϡΪΨΘδϤϟ΍  �30������  �30���2��  

 ΕΎϗϭήϓ ΔϤΟήΗΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ  ���210  �����1  
 Ϊϴλήϟ΍  ���������  ���������  


ϝΎϤϟ΍ α΃ήϟ Ε΍ΪϳΪδΗ ϞΑΎϘϣ ϦϴϔυϮϤϟ΍ ϰϠϋ ϖΤΘδϣ  �20���0�  �21���0�  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ���������  ���������  

 ˱˯ ΎϨΑ 
 ϰϠϋ έ΍ήϗ ΔΌϴϬϟ΍ ΔϣΎόϟ΍ ήϴϏ ΔϳΩΎόϟ΍ ΔϛήθϠϟ ΓΪϘόϨϤϟ΍ ΦϳέΎΘΑ 1 ϥΎδϴϧ 200� έ΍ήϗϭ βϠΠϣ Γέ΍ΩϹ΍ ΦϳέΎΘΑ  
12 έ΍Ϋ΁ 200�ˬ ΪϘϓ ϢΗ κϴμΨΗ 220�000 γϢϬ ΔϤϴϘΑ ΪΣ΍ϭ έϻϭΩ� ΔϴϤγ· ϞϜϟ ϢΘϴϟ �ϢϬγ ΎϬόϳίϮΗ ϰϠϋ 

ϦϴϔυϮϤϟ΍ ϰϠϋ ϥ΃ ϢΘϳ ΪϳΪδΗ ΔϤϴϗ ϩάϫ ϢϬγϷ΍ ϭ΃ ˱΍ΪϘϧ ϢΘϳ ΎϬϠϴΠδΗ ϰϠϋ ΏΎδΣ ΔϳΎϬϧ ξϳϮόΗ κμΨϣ �ΔϣΪΨϟ΍ ϢΘϳ 
ΔϳϮδΗ ϩάϫ ΕΎϘΤΘδϤϟ΍ Ϧϣ ΕΎμμΨϣ ϦϴϔυϮϤϟ΍ ΪϨϋ ϞϤόϟ΍ ϢϬϛήΗ� 

  
��� �έΎΠϳϻ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍  

ΔϛήΤϟ΍ ϞϴλΎϔΗ ϲϠϳ ΎϤϴϓ �έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόΑ ΔϘϠόΘϣ ΕΎΑϮϠτϣ ϰϠϋ ΖϤΗ ϲΘϟ΍  

 ΔϤϴϘϟΎΑ έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟΎΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ΓήΟ΄ΘδϤϟ΍ ΩϮϘόϟ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ ϞΜϤΗ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΪϟ ΔϴϟΎΤϟ΍
 ήΒΘόΗ ΎϬϧϮϤπϣ ϲϓ ϲΘϟ΍ ΕΎόϓΪϟ΍ ϦϤπΘΗ ϲΘϟ΍ϭ� ΔΘΑΎΜϟ΍ ΕΎόϓΪϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩ ϦϤπΘΗ �ΪϘόϟ΍ ΓΪϣ ϝϼΧ ΎϬόϓΩ
 ϭ΃ Ε΍ήηΆϣ ϰϠϋ ΪϤΘόΗ ϲΘϟ΍ ΓήϴϐΘϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΕΎόϓΩϭ ΔϘΤΘδϤϟ΍ έΎΠϳϹ΍ ΰϓ΍ϮΣ ΎϬϨϣ ˱ΎΣϭήτϣ �ΔΘΑΎΛ έΎΠϳ· ΕΎόϓΩ

ΎϬϴϠϋ ϖϔΘϣ ΕϻΪόϣ  ΕΎόϓΩ ϦϤπΘΗ �ΔϴϘΒΘϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΕΎϧΎϤο ΐΟϮϤΑ ΎϬϠϴμΤΗ ϊϗϮΘϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ϭ ˬΪϘόϟ΍ ρϭήθϟ ΎϘϓϭ
 ΕΎϣ΍ήϏ ΔϤϴϗϭ Δϛήθϟ΍ ϪγέΎϤΗ ϥ΃ ΪϛΆϤϟ΍ Ϧϣ ϱάϟ΍ϭ ˯΍ήθϟ΍ έΎϴΧ ΔγέΎϤϣ ΪϨϋ ΔϘΤΘδϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ˱ Ύπϳ΃ έΎΠϳϹ΍
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 ϲϓ ΎϬΑ ϑ΍ήΘϋϻ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϤϴϘϟ΍ ΔπϔΨϨϣ ϝϮλϷ΍ έΎΠϳ· ΩϮϘϋϭ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ ΩϮϘόϠϟ έΎΠϳϻ΍ ϑϭήμϣ ΔϤϴϗ ϥ·
 ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟ΍ ΔϨδϠϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020  ώϠΒϣ����3� � ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ10��320  έϻϭΩ
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ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ Ϊϴλέ 2�21��0�� � 
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έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘόΑ ΔϘϠόΘϣ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ Ϊ΋΍Ϯϓ ������ �3�0��  
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ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ��������� ��������� 

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ��  ϥϮϧΎϛ
 ϝϭϷ΍����  

ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ 
ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ 13����1  3�1����  
ϞΟϷ΍ ΔϠϳϮρ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ 1��2�����  1�������2 

 Ϊϴλήϟ΍ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ ���������  ���������
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2� 

  

��� ΔϠΟΆϣ ΔϴΒϳήο ΕΎΑϮϠτϣ  
�ϲϠϳ ΎϤϛ ΔϠΟΆϣ ΔϴΒϳήο ΕΎΑϮϠτϣ ΏΎδΣ ϰϠϋ ΔϛήΤϟ΍ ΖϧΎϛ ΪϘϟ  

 ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ Ϊϴλέ  2�����00�   2��1��3�� 

ΕΎϓΎο·  �0��2�    13���3�  
 Ε΍Ω΍ΩήΘγ΍  �2�0���1�   �����1��  

ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΔϤΟήΗ ΕΎϗϭήϓ 1��   ����00  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������   ��������� 

�ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ϢϴϴϘΗ ΕΎϛήΣ Ϧϋ ΞΘϧ Ύϣ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ Ϊϴλέ ϞΜϤϳ  
 

��� ΐ΋΍ήπϟ΍ κμΨϣ  
 ΪϘϟ ϰϠϋ ΔϛήΤϟ΍ ΖϧΎϛ ϝϼΧ ΐ΋΍ήπϟ΍ κμΨϣ ΏΎδΣ ΔόδΘϟ΍ϨϤϟ΍ ήϬη΃ϲϓ ΔϴϬΘ 31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020 ϭ31 

ϥϮϧΎϛ  ϝϭϷ΍201�  ΎϤϛ�ϲϠϳ  
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����   
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  3���3�3�� 2���1��2� 
 κϴμΨΘϟ΍Ϡϟ ΔϨδ  2���3�3�� 2���3�21� 

ΔϘΑΎγ Ε΍ϮϨδϟ κϴμΨΘϟ΍ � 1�2��12 
ϼΧ ΪϳΪδΘϟ΍ ΔϨδϟ΍ ϝ  �1��21�3��� �1��������� 

ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΔϤΟήΗ ΕΎϗϭήϓ � 3����0 
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ��������� ��������� 

�ϲϠϳ Ύϣ ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΓήϫΎψϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϞΜϤΗ  
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����   
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
 κϴμΨΘϟ΍ΔϨδϠϟ   2���3�3�� 2���3�21� 

ΔϘΑΎγ Ε΍ϮϨδϟ κϴμΨΘϟ΍ �  1�2��12 
 ΔϠΟΆϣ ΐ΋΍ήο  ��1��330�  ��00�323� 

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ �����������  ��������� 

ϭ ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήο ϲΗή΋΍Ω ϊϣ Δϴ΋ΎϬϧ ΕΎϳϮδΗ ϰϟ· ϪΨϳέΎΗ ϰΘΣ ΔόΑΎΘϟ΍ ΎϬΗΎϛήηϭ Δϛήθϟ΍ ϞλϮΘΗ Ϣϟ ΔΒϳήο ΔϤϴϘϟ΍
 Ϧϋ ΔϓΎπϤϟ΍Ξ΋ΎΘϧ ϟΎϤϋ΃ΎϬ ϡ΍Ϯϋϸϟ 201�  ϭ201� ΔόΑΎΘϟ΍ ΎϬΗΎϛήη κΨϳ ΎϤϴϓϭ ˬ� ΖγήΗ ˬΔϳέΎϘόϟ΍ ΖγήΗ

θϟ΍ ϩάϫ ϞλϮΘΗ Ϣϟ �ήϔδϟ΍ϭ ΔΣΎϴδϠϟήΕΎϛ  Ϧϋ ΔϓΎπϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΔΒϳήοϭ ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήο ϲΗή΋΍Ω ϊϣ Δϴ΋ΎϬϧ ΔϳϮδΗ ϰϟ΍
ΎΘϧ ϡΎόϟ΍ ϝΎϤϋ΍ Ξ΋201��  
  

���  ΔϴϧΎϤΘ΋· ΕϼϴϬδΗ 
ϳΪϣ ϱέΎΟ ΏΎδΣ ΕϼϴϬδΗ ϑϮϘγ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϞΜϤϳ ωϮϤΠϤΑ ΔϴϠΤϣ ϙϮϨΑ Ϧϣ Ϧ1��000�000  ϞϘϴηΪϳΪΟ  ϝΩΎόϳ Ύϣ�

���1�����  ϦϴΑ Ύϣ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ήόγ Ρϭ΍ήΘϳ ˬ�ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ3��� ϭ����  ΕϼϴϬδΘϟ΍ ϩάϫ Ϧϣ ϑΪϬϟ΍ ϥ· �˱ΎϳϮϨγ
 ϲϓ ΎϤϛ ϦϳΪϣ ϱέΎΠϟ΍ ΏΎδΣ Ϧϣ ϞϐΘδϤϟ΍ Ϊϴλήϟ΍ ώϠΑ �ΔϛήθϠϟ ΔϴϠϴϐθΘϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϞϳϮϤΗ Ϯϫ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

2020 ϭ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201�  ώϠΒϣ3�133�1�2 ϭ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ3�3�����3  �ϲϟ΍ϮΘϟ΍ ϰϠϋ ˬϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ
 ΔϟΎϔϜϟ΍ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ ϞϴμΤΘϟ΍ ϢγήΑ ΕΎϜϴη ω΍Ϊϳ·ϭ ΔόϗϮϣ ΔϟΎϴΒϤϛ ϥΎϤπΑ ΕϼϴϬδΘϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϢΗ

�ΔϛήθϠϟ ΔϳέΎΒΘϋϻ΍  
  
  
 
  

2� 

  

��� ΔϨ΋΍Ω ϢϣΫ 
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ϦϳΩέϮϣ ϢϣΫ  ������3�0   ��13�����  

ϦϴΠΘϨϣϭ ˯ϼϛϭ ϢϣΫ  ��   2�����00�  
ϦϴϔυϮϣ ϢϣΫ  1�20��3�1    2������  

ϯήΧ΃  �2��0�3   2�2��32  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������    ���������  

 
��� Ϩ΋΍Ϊϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫΔ  

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ϢϣΫ  ��21��3�1   2�01���3�  
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ΐΟϮϤΑ ΓΰΠΘΤϣ ώϟΎΒϣ ��1�33�  1������0�  

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ ΔϴϠΤϣ 2������  1�����2  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������    ���������  

  
��� ϯήΧ΃ Δϟϭ΍ΪΘϣ ΕΎΑϮϠτϣ  

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ΔϨγ ϝϼΧ ϖΤΘδΗ ΔϠΟ΁ ΕΎϜϴη ����1�3  1�22��1�1  

 ϕήτϟ΍ ΙΩ΍ϮΣ ϲΑΎμϣ ξϳϮόΘϟ ϲϨϴτδϠϔϟ΍ ϕϭΪϨμϟ΍ 1��������    1�23��3��  

ΎμϣΔϘΤΘδϣ ϒϳέ  1��21����    �20��12  
έΎΧΩϻ΍ ϕϭΪϨλ 1���3�0��    ��2��23  
ΔϘΤΘδϣ Ε΍ίΎΟ·  ��3�2��   3�2���2  

ΔϘΤΘδϣ ΡΎΑέ΃ ΕΎόϳίϮΗ�ϖ΋ΎΛϭ ΍ϮϠϣΎΣ 21���00   21���00  
 ˱ ΎϣΪϘϣ ΔοϮΒϘϣ Ε΍έΎΠϳ· ���32�    13��0�3  

Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΃ Γ΄ϓΎϜϣ κμΨϣ 1�0�000  1�0�000  
Ϥϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫϝΎ  �����1   ����2�  

ΔϘΤΘδϣ ΡΎΑέ΃ ΕΎόϳίϮΗ�ϥϮϤϫΎδϣ ���30�   �3���� 
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήθϟ ϲϨϴτδϠϔϟ΍ ΩΎΤΗϻ΍ 32����    1��12�  

ϯήΧ΃  �2�����   2�2���2  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������   ��������� 

ϟ΍� ϕήτϟ΍ ΙΩ΍ϮΣ ϲΑΎμϣ ξϳϮόΘϟ ϲϨϴτδϠϔϟ΍ ϕϭΪϨμϠϟ ϖΤΘδϣ Ϊϴλέ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϞΜϤϳ 
 Ϧϋ ΞΗΎϨϟ΍ϭ �ϕϭΪϨμ
 ϲϓ ΎϤϛ ΔϘΤΘδϤϟ΍ ϡϮγήϟ΍31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020 ϕϭΪϨμϟ΍ ϊϣ ΔϘϟΎϋ ΕΎϔϠϣ ϪϠΑΎϘϳ ϩϼϋ΃ Ϊϴλήϟ΍ ϥ΄Α ϢϠόϟ΍ ϊϣ ˬ

 ΔϤϴϘΑ����0�023  ϞϜϴηΪϳΪΟ  ϝΩΎόϳ Ύϣ� ˱ ΎΒϳήϘΗ2�������0  ϦϤο ΎϫΪϴϗ ϢΗ ˬΔϛήθϟ΍ ΢ϟΎμϟ �ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ
γϻ΍ϭ ΕΎϛέΎθϤϟ΍ ϲϓΎλ ΪϴλέΕ΍Ω΍ΩήΘ  ΡΎπϳ·�2�� ΔϘϟΎόϟ΍ ΕΎϔϠϤϟ΍ ιϮμΨΑ ΕΎϳϮδΗ ϰϟ· Δϛήθϟ΍ ϞλϮΘΗ Ϣϟ �

�ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϰΘΣ 
� �ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ ϕήτϟ΍ ΙΩ΍ϮΣ ϲΑΎμϣ ξϳϮόΘϟ ϲϨϴτδϠϔϟ΍ ϕϭΪϨμϟ΍ ΏΎδΣ ϰϠϋ ΔϛήΤϟ΍ κΨϠϣ ϲϠϳ ΎϤϴϓ 

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ1�23��3��   1�3���0�3 

 ΕΎϓΎο· ���������  ��1�3���� 
ϝϼΧ ΪϳΪδΘϟ΍  ΔϨδϟ΍ �������2�3�  ����11��23� 

ΔϠϤόϟ΍ ϕήϓ  1�12�  120�0�1  
ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ΔϨδϟ΍���������   ���������  
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2� 

  

��� ΔϠΟΆϣ ΔϴΒϳήο ΕΎΑϮϠτϣ  
�ϲϠϳ ΎϤϛ ΔϠΟΆϣ ΔϴΒϳήο ΕΎΑϮϠτϣ ΏΎδΣ ϰϠϋ ΔϛήΤϟ΍ ΖϧΎϛ ΪϘϟ  

 ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ Ϊϴλέ  2�����00�   2��1��3�� 

ΕΎϓΎο·  �0��2�    13���3�  
 Ε΍Ω΍ΩήΘγ΍  �2�0���1�   �����1��  

ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΔϤΟήΗ ΕΎϗϭήϓ 1��   ����00  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������   ��������� 

�ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ϢϴϴϘΗ ΕΎϛήΣ Ϧϋ ΞΘϧ Ύϣ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϴΒϳήπϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ Ϊϴλέ ϞΜϤϳ  
 

��� ΐ΋΍ήπϟ΍ κμΨϣ  
 ΪϘϟ ϰϠϋ ΔϛήΤϟ΍ ΖϧΎϛ ϝϼΧ ΐ΋΍ήπϟ΍ κμΨϣ ΏΎδΣ ΔόδΘϟ΍ϨϤϟ΍ ήϬη΃ϲϓ ΔϴϬΘ 31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020 ϭ31 

ϥϮϧΎϛ  ϝϭϷ΍201�  ΎϤϛ�ϲϠϳ  
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����   
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  3���3�3�� 2���1��2� 
 κϴμΨΘϟ΍Ϡϟ ΔϨδ  2���3�3�� 2���3�21� 

ΔϘΑΎγ Ε΍ϮϨδϟ κϴμΨΘϟ΍ � 1�2��12 
ϼΧ ΪϳΪδΘϟ΍ ΔϨδϟ΍ ϝ  �1��21�3��� �1��������� 

ΔϴΒϨΟ΃ ΕϼϤϋ ΔϤΟήΗ ΕΎϗϭήϓ � 3����0 
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ��������� ��������� 

�ϲϠϳ Ύϣ ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ΓήϫΎψϟ΍ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϞΜϤΗ  
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����   
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
 κϴμΨΘϟ΍ΔϨδϠϟ   2���3�3�� 2���3�21� 

ΔϘΑΎγ Ε΍ϮϨδϟ κϴμΨΘϟ΍ �  1�2��12 
 ΔϠΟΆϣ ΐ΋΍ήο  ��1��330�  ��00�323� 

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ �����������  ��������� 

ϭ ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήο ϲΗή΋΍Ω ϊϣ Δϴ΋ΎϬϧ ΕΎϳϮδΗ ϰϟ· ϪΨϳέΎΗ ϰΘΣ ΔόΑΎΘϟ΍ ΎϬΗΎϛήηϭ Δϛήθϟ΍ ϞλϮΘΗ Ϣϟ ΔΒϳήο ΔϤϴϘϟ΍
 Ϧϋ ΔϓΎπϤϟ΍Ξ΋ΎΘϧ ϟΎϤϋ΃ΎϬ ϡ΍Ϯϋϸϟ 201�  ϭ201� ΔόΑΎΘϟ΍ ΎϬΗΎϛήη κΨϳ ΎϤϴϓϭ ˬ� ΖγήΗ ˬΔϳέΎϘόϟ΍ ΖγήΗ

θϟ΍ ϩάϫ ϞλϮΘΗ Ϣϟ �ήϔδϟ΍ϭ ΔΣΎϴδϠϟήΕΎϛ  Ϧϋ ΔϓΎπϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΔΒϳήοϭ ϞΧΪϟ΍ ΔΒϳήο ϲΗή΋΍Ω ϊϣ Δϴ΋ΎϬϧ ΔϳϮδΗ ϰϟ΍
ΎΘϧ ϡΎόϟ΍ ϝΎϤϋ΍ Ξ΋201��  
  

���  ΔϴϧΎϤΘ΋· ΕϼϴϬδΗ 
ϳΪϣ ϱέΎΟ ΏΎδΣ ΕϼϴϬδΗ ϑϮϘγ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϞΜϤϳ ωϮϤΠϤΑ ΔϴϠΤϣ ϙϮϨΑ Ϧϣ Ϧ1��000�000  ϞϘϴηΪϳΪΟ  ϝΩΎόϳ Ύϣ�

���1�����  ϦϴΑ Ύϣ ΓΪ΋Ύϔϟ΍ ήόγ Ρϭ΍ήΘϳ ˬ�ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ3��� ϭ����  ΕϼϴϬδΘϟ΍ ϩάϫ Ϧϣ ϑΪϬϟ΍ ϥ· �˱ΎϳϮϨγ
 ϲϓ ΎϤϛ ϦϳΪϣ ϱέΎΠϟ΍ ΏΎδΣ Ϧϣ ϞϐΘδϤϟ΍ Ϊϴλήϟ΍ ώϠΑ �ΔϛήθϠϟ ΔϴϠϴϐθΘϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϞϳϮϤΗ Ϯϫ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

2020 ϭ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201�  ώϠΒϣ3�133�1�2 ϭ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ3�3�����3  �ϲϟ΍ϮΘϟ΍ ϰϠϋ ˬϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ
 ΔϟΎϔϜϟ΍ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ ϞϴμΤΘϟ΍ ϢγήΑ ΕΎϜϴη ω΍Ϊϳ·ϭ ΔόϗϮϣ ΔϟΎϴΒϤϛ ϥΎϤπΑ ΕϼϴϬδΘϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϢΗ

�ΔϛήθϠϟ ΔϳέΎΒΘϋϻ΍  
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��� ΔϨ΋΍Ω ϢϣΫ 
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ϦϳΩέϮϣ ϢϣΫ  ������3�0   ��13�����  

ϦϴΠΘϨϣϭ ˯ϼϛϭ ϢϣΫ  ��   2�����00�  
ϦϴϔυϮϣ ϢϣΫ  1�20��3�1    2������  

ϯήΧ΃  �2��0�3   2�2��32  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������    ���������  

 
��� Ϩ΋΍Ϊϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫΔ  

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϣ ϢϣΫ  ��21��3�1   2�01���3�  
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ΐΟϮϤΑ ΓΰΠΘΤϣ ώϟΎΒϣ ��1�33�  1������0�  

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ ΔϴϠΤϣ 2������  1�����2  
ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������    ���������  

  
��� ϯήΧ΃ Δϟϭ΍ΪΘϣ ΕΎΑϮϠτϣ  

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
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 ϕήτϟ΍ ΙΩ΍ϮΣ ϲΑΎμϣ ξϳϮόΘϟ ϲϨϴτδϠϔϟ΍ ϕϭΪϨμϟ΍ 1��������    1�23��3��  

ΎμϣΔϘΤΘδϣ ϒϳέ  1��21����    �20��12  
έΎΧΩϻ΍ ϕϭΪϨλ 1���3�0��    ��2��23  
ΔϘΤΘδϣ Ε΍ίΎΟ·  ��3�2��   3�2���2  

ΔϘΤΘδϣ ΡΎΑέ΃ ΕΎόϳίϮΗ�ϖ΋ΎΛϭ ΍ϮϠϣΎΣ 21���00   21���00  
 ˱ ΎϣΪϘϣ ΔοϮΒϘϣ Ε΍έΎΠϳ· ���32�    13��0�3  

Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΃ Γ΄ϓΎϜϣ κμΨϣ 1�0�000  1�0�000  
Ϥϟ΍ α΃έ ϕϮγ ΔΌϴϫϝΎ  �����1   ����2�  

ΔϘΤΘδϣ ΡΎΑέ΃ ΕΎόϳίϮΗ�ϥϮϤϫΎδϣ ���30�   �3���� 
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήθϟ ϲϨϴτδϠϔϟ΍ ΩΎΤΗϻ΍ 32����    1��12�  

ϯήΧ΃  �2�����   2�2���2  
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ϟ΍� ϕήτϟ΍ ΙΩ΍ϮΣ ϲΑΎμϣ ξϳϮόΘϟ ϲϨϴτδϠϔϟ΍ ϕϭΪϨμϠϟ ϖΤΘδϣ Ϊϴλέ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϞΜϤϳ 
 Ϧϋ ΞΗΎϨϟ΍ϭ �ϕϭΪϨμ
 ϲϓ ΎϤϛ ΔϘΤΘδϤϟ΍ ϡϮγήϟ΍31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020 ϕϭΪϨμϟ΍ ϊϣ ΔϘϟΎϋ ΕΎϔϠϣ ϪϠΑΎϘϳ ϩϼϋ΃ Ϊϴλήϟ΍ ϥ΄Α ϢϠόϟ΍ ϊϣ ˬ

 ΔϤϴϘΑ����0�023  ϞϜϴηΪϳΪΟ  ϝΩΎόϳ Ύϣ� ˱ ΎΒϳήϘΗ2�������0  ϦϤο ΎϫΪϴϗ ϢΗ ˬΔϛήθϟ΍ ΢ϟΎμϟ �ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ
γϻ΍ϭ ΕΎϛέΎθϤϟ΍ ϲϓΎλ ΪϴλέΕ΍Ω΍ΩήΘ  ΡΎπϳ·�2�� ΔϘϟΎόϟ΍ ΕΎϔϠϤϟ΍ ιϮμΨΑ ΕΎϳϮδΗ ϰϟ· Δϛήθϟ΍ ϞλϮΘΗ Ϣϟ �
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� �ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ ϕήτϟ΍ ΙΩ΍ϮΣ ϲΑΎμϣ ξϳϮόΘϟ ϲϨϴτδϠϔϟ΍ ϕϭΪϨμϟ΍ ΏΎδΣ ϰϠϋ ΔϛήΤϟ΍ κΨϠϣ ϲϠϳ ΎϤϴϓ 

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ1�23��3��   1�3���0�3 

 ΕΎϓΎο· ���������  ��1�3���� 
ϝϼΧ ΪϳΪδΘϟ΍  ΔϨδϟ΍ �������2�3�  ����11��23� 

ΔϠϤόϟ΍ ϕήϓ  1�12�  120�0�1  
ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ΔϨδϟ΍���������   ���������  
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Ε΍Ω΍ΩήΘγϻ΍ϭ ΕΎϛέΎθϤϟ΍ ϲϓΎλ �ϝΰϨ˵ϳ  �1����0��3��    �1����1��22�  
ϻ΍ ϲρΎϴΘΣ΍ ϲϓΎλΔϳϮδΘϟ΍ ΖΤΗ Ε΍˯ΎϋΩ  ����������    ����������  

ΎϬϨϋ ώϠΒϤϟ΍ ήϴϏ Ε΍˯ΎϋΩϻ΍ ϲρΎϴΘΣ΍  3�2�3��2�    2�����111  
ΓΎϴΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ ϲΑΎδΤϟ΍ ϲρΎϴΘΣϻ΍  2�01����3    2�023����  

ΔΒδΘϜϣ ήϴϏ ρΎδϗ΃   2��3�0����    2����1��3�  
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ΕΎΑϮϠτϣ ϲϟΎϤΟ΍  �����������    ���������� 

ϣ�Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· ΩϮϘϋ Ε΍ΩϮΟϮ        
ΓΩΪδϣ ήϴϏϭ ΎϬϨϋ ώϠΒϣ ΕΎΒϟΎτϣ ϲρΎϴΘΣ΍  2��0���3��   1��31��1�0  

ΎϬϨϋ ώϠΒϤϟ΍ ήϴϏ Ε΍˯ΎϋΩϻ΍ ϲρΎϴΘΣ΍  �2���30    3�2���3  
ΓΎϴΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ ϲΑΎδΤϟ΍ ϲρΎϴΘΣϻ΍  �����10    ����2��  

ΔΒδΘϜϣ ήϴϏ ρΎδϗ΃   ������0��    3��������  
Ϙϋ Ε΍ΩϮΟϮϣ ϲϟΎϤΟ·Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· ΩϮ ����������    ����������  

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ΕΎΑϮϠτϣ ϲϓΎλ        
ΓΩΪδϣ ήϴϏϭ ΎϬϨϋ ώϠΒϣ ΕΎΒϟΎτϣ ϲρΎϴΘΣ΍  �������112    �2���1�011  

ΎϬϨϋ ώϠΒϤϟ΍ ήϴϏ Ε΍˯ΎϋΩϻ΍ ϲρΎϴΘΣ΍  2��1�����    2�20��22�  
ΓΎϴΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ ϲΑΎδΤϟ΍ ϲρΎϴΘΣϻ΍  1�1����33   1�1����0�  

ϴϏ ρΎδϗ΃ΔΒδΘϜϣ ή   22��������    2������0�2  
  ����������    ����������  

�ϲϠϳ Ύϣ Ε΍Ω΍ΩήΘγϻ΍ϭ ΕΎϛέΎθϤϟ΍ ϲϓΎλ ϞΜϤϳ  

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����    

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
Ϧϴϣ΄Η ΕΎϛήηϭ Ω΍ήϓ΃ Ϧϣ Ε΍ΩήΘδϤϟ΍ϭ ΕΎϛέΎθϤϟ΍ 1���3��1�0   1���0��0��  

ϟ΍ Ϧϣ Ε΍ΩήΘδϤϟ΍ϕήτϟ΍ Ι΍ΩϮΣ ϲΑΎμϣ ξϳϮόΘϟ ϲϨϴτδϠϔϟ΍ ϕϭΪϨμ 2�������0    2�2������  
ϯήΧ΃ ΕΎϬΟ Ϧϣ Ε΍ΩήΘδϤϟ΍ �3���1   ������ 

 1��31����1    1����1��22  
 κμΨϤϟ΍ �ϝΰϨϳ  �1�����00��   � 

ΕΎϛέΎθϤϟ΍ϭ Ε΍ΩήΘδϤϟ΍ ϲϓΎλ ����������    ����������  
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3�  
 

  

���  Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ΔϴϣϮϤόϟ΍ϭ  
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ  

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����   

�� ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ 
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ΎϬΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ϊϓΎϨϤϟ΍ϭ ΐΗ΍ϭήϟ΍οϭΔΒϳήΐΗ΍ϭήϟ΍ ϰϠϋ ΔϓΎπϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ 11��0����� 11��3��31� 
Ε΍Ϊόϣϭ Ε΍έΎϘϋ ΕΎϛϼϬΘγ΍ 1�3�3���� 1�1���10�  

ΓήΟ΄Θδϣ ϝϮλ΃ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ ˯Ύϔρ· �0��110 3�1��01  
Εϼλ΍Ϯϣ  ����0�� �����1�  

ΔϴϨϬϣ ΏΎόΗ΃  �3��2�0 �13�0��  
ϋ΍ϭ ΔϳΎϋΩϼϖϳϮδΗϭ ϥ  �1����� �1��311  

ΏϮγΎΣ ϒϳέΎμϣ  �3����2 33����0  
βϛΎϓϭ ϒΗΎϫϭ ΪϳήΑ  3�1���� �2����3  

ϞϤϋϭ ΔϣΎϗ΍ϭ ήϔγ ϑέΎμϣ 2����� 2���0��  
ΐϳέΪΗ ϒϳέΎμϣ  12�03�  11��1�  
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϒϳέΎμϣ  �3��0� 2��332  

˯Ύϣϭ ˯ΎΑήϬϛ  2���113 1���3��  
 ΔϧΎϴλΔϓΎψϧϭ  ������� ��1�322  

ΔϴϜϨΑ ΕϻϮϤϋϭ Ϊ΋΍Ϯϓ �2����3 �����10  
Πϳ·Ε΍έΎ  1����2� 10��320  

ΎϴϠόϟ΍ Γέ΍Ωϻ΍ ήϔγ ϒϳέΎμϣϭ Ε΂ϓΎϜϣ 10��0�3 101���2  
ΕΎϛ΍ήΘη΍ϭ ϡϮγέ ΐ΋΍ήο �����3� 2�1�012  

Γέ΍Ωϻ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΍ ΕΎϓΎϜϣ 1�0�000  1�0�000  
ΕΎϋϮΒτϣϭ ΔϴγΎρήϗ  2����3� 33�����  

ϙϼϣ΃ ΔΒϳήο  ������ �0�1��  
ΔϓΎϴο  �0�1�� ���11�  
ϯήΧ΃  ��3���� ����3�3 

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ���������� ����������  
  

�ϲϟΎΘϟΎϛ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ ϰϠϋ ΔϣΎόϟ΍ϭ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ ϊϳίϮΗ ϢΗ  
 ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ΕΎΒϛήϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Η ωήϓ 11�00����0 10��00�022  
ϝΎϤόϟ΍ Ϧϴϣ΄Η ωήϓ  1��1���2� 1���1��3� 

ΔϴϧΪϤϟ΍ ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Η ωήϓ 22��33� 230�3�2 
ϲΤμϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωήϓ  ��1�0�1 1�0����00 

ΔϴγΪϨϬϟ΍ ΕΎϨϴϣ΄Θϟ΍ ωήϓ 232��3� 22���3� 
ϖϳήΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Η ωήϓ 1�3����0� 1�0������ 

ϱήΤΒϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωήϓ �����1 �1���� 
ΓΎϴΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Η ωήϓ ��1�2�� �23��01 

ϯήΧϷ΍ ΔϣΎόϟ΍ ΕΎϨϴϣ΄Θϟ΍ ωήϓ1�0���1 1����1� 
���������� ���������� 

ΔϋίϮϣ ήϴϏ ϒϳέΎμϣ  3���1��3� 3�0������ 
ΔϳΎϬϧ ΔϣΎόϟ΍ϭ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ ϲϟΎϤΟ·ΔϨδϟ΍���������� ���������� 

  
 
 
 
 
 

3�  
 

  

  
��� Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ Ϊ΋΍Ϯϋ 

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
    ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ϢϬγ΃ ΕΎόϳίϮΗ Ϊ΋΍Ϯϋ  2���2   �0��03�  
Ε΍ΩϮΟϮϣ ϊϴΑ Ϧϣ ΔϘϘΤΘϣ ΡΎΑέ΃ΔϴϟΎϣϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ

ϞϣΎθϟ΍  �������  2�2���0  
 Ε΍ΩϮΟϮϣ ΡΎΑέ΃ ΔϴϟΎϣϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ����300�   ���33 

΃ΡΎΑέ �ή΋ΎδΧ�  ήϴϏϝϼΧ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ ϊϴΑ Ϧϣ ΔϘϘΤΘϣ
ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ  ��    1����� 

      
 Ϊ΋΍Ϯϋϭ Ϊ΋΍Ϯϓϊ΋΍Ωϭ ΔϴϜϨΑ �03����  �01�3�� 

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������  ���������  
  

��� ϲϓΎμϟΎΑ ˬϯήΧ΃ Ε΍Ω΍ήϳ·  
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ  

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����   

�� ϛ ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎ
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ΔϳέΎϘόϟ΍ ΖγήΗ Δϛήη Ε΍έΎΠϳ· Ε΍Ω΍ήϳ· 3�0�30��30�3�1  
ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΖγήΗ Δϛήη ΕΎϣΪΧ Ε΍Ω΍ήϳ· 31����0 13��1��  

Ε΍έΎΠϳ· Ε΍Ω΍ήϳ·  22�200  �0�000  
Ε΍Ϊόϣϭ Ε΍έΎϘϋ ϊϴΑ ΡΎΑέ΃ �0�3��  1�����  

ϯήΧ΃  1���23� 1�2�3�0  
ϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬ ������� �������  

  
 

���  ΢Αέ Ϧϣ ϢϬδϠϟ ΔπϔΨϤϟ΍ϭ ΔϴγΎγϷ΍ ΔμΤϟ΍ΔϨδϟ΍ 
 ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍ ΔϳΩΎόϟ΍ ϢϬγϸϟ ΢ΟήϤϟ΍ ςγϮΘϤϟ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ ΪΣ΍Ϯϟ΍ ϢϬδϠϟ ϲγΎγϷ΍ ΢Αήϟ΍ Ϊ΋Ύϋ ΏΎδΘΣ΍ ϢΗ

�ϲϟΎΘϟ΍ ϮΤϨϟ΍ ϰϠϋ  
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϻϭΩϲϜϳήϣ΃ έ  

΢Αέ ΔϨδϟ΍ ϡϻ΍ Δϛήθϟ΍ ϲϤϫΎδϤϟ Ϊ΋Ύόϟ΍ ��1�����0   2������3� 
 ϢϬγ                          ϢϬγ  

ϝϼΧ Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍ ϢϬγϸϟ ΢ΟήϤϟ΍ ςγϮΘϤϟ΍ΔϨδϟ΍ 1��000�000    1��000�000  
 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ϲϤϫΎδϤϟ Ϊ΋Ύόϟ΍ ΔϨδϟ΍ ΢Αέ Ϧϣ ϢϬδϠϟ ΔπϔΨϤϟ΍ϭ ΔϴγΎγϷ΍ ΔμΤϟ΍
ϡϷ΍ Δϛήθϟ΍  ����    ����  
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3�  
 

  

���  Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ΔϴϣϮϤόϟ΍ϭ  
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ  

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����   

�� ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ 
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ΎϬΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ϊϓΎϨϤϟ΍ϭ ΐΗ΍ϭήϟ΍οϭΔΒϳήΐΗ΍ϭήϟ΍ ϰϠϋ ΔϓΎπϤϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ 11��0����� 11��3��31� 
Ε΍Ϊόϣϭ Ε΍έΎϘϋ ΕΎϛϼϬΘγ΍ 1�3�3���� 1�1���10�  

ΓήΟ΄Θδϣ ϝϮλ΃ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϖΣ ˯Ύϔρ· �0��110 3�1��01  
Εϼλ΍Ϯϣ  ����0�� �����1�  

ΔϴϨϬϣ ΏΎόΗ΃  �3��2�0 �13�0��  
ϋ΍ϭ ΔϳΎϋΩϼϖϳϮδΗϭ ϥ  �1����� �1��311  

ΏϮγΎΣ ϒϳέΎμϣ  �3����2 33����0  
βϛΎϓϭ ϒΗΎϫϭ ΪϳήΑ  3�1���� �2����3  

ϞϤϋϭ ΔϣΎϗ΍ϭ ήϔγ ϑέΎμϣ 2����� 2���0��  
ΐϳέΪΗ ϒϳέΎμϣ  12�03�  11��1�  
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϒϳέΎμϣ  �3��0� 2��332  

˯Ύϣϭ ˯ΎΑήϬϛ  2���113 1���3��  
 ΔϧΎϴλΔϓΎψϧϭ  ������� ��1�322  

ΔϴϜϨΑ ΕϻϮϤϋϭ Ϊ΋΍Ϯϓ �2����3 �����10  
Πϳ·Ε΍έΎ  1����2� 10��320  

ΎϴϠόϟ΍ Γέ΍Ωϻ΍ ήϔγ ϒϳέΎμϣϭ Ε΂ϓΎϜϣ 10��0�3 101���2  
ΕΎϛ΍ήΘη΍ϭ ϡϮγέ ΐ΋΍ήο �����3� 2�1�012  

Γέ΍Ωϻ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΍ ΕΎϓΎϜϣ 1�0�000  1�0�000  
ΕΎϋϮΒτϣϭ ΔϴγΎρήϗ  2����3� 33�����  

ϙϼϣ΃ ΔΒϳήο  ������ �0�1��  
ΔϓΎϴο  �0�1�� ���11�  
ϯήΧ΃  ��3���� ����3�3 

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍  ���������� ����������  
  

�ϲϟΎΘϟΎϛ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϭήϓ ϰϠϋ ΔϣΎόϟ΍ϭ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ ϊϳίϮΗ ϢΗ  
 ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ΕΎΒϛήϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Η ωήϓ 11�00����0 10��00�022  
ϝΎϤόϟ΍ Ϧϴϣ΄Η ωήϓ  1��1���2� 1���1��3� 

ΔϴϧΪϤϟ΍ ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Η ωήϓ 22��33� 230�3�2 
ϲΤμϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωήϓ  ��1�0�1 1�0����00 

ΔϴγΪϨϬϟ΍ ΕΎϨϴϣ΄Θϟ΍ ωήϓ 232��3� 22���3� 
ϖϳήΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Η ωήϓ 1�3����0� 1�0������ 

ϱήΤΒϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωήϓ �����1 �1���� 
ΓΎϴΤϟ΍ Ϧϴϣ΄Η ωήϓ ��1�2�� �23��01 

ϯήΧϷ΍ ΔϣΎόϟ΍ ΕΎϨϴϣ΄Θϟ΍ ωήϓ1�0���1 1����1� 
���������� ���������� 

ΔϋίϮϣ ήϴϏ ϒϳέΎμϣ  3���1��3� 3�0������ 
ΔϳΎϬϧ ΔϣΎόϟ΍ϭ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ ϲϟΎϤΟ·ΔϨδϟ΍���������� ���������� 

  
 
 
 
 
 

3�  
 

  

  
��� Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ Ϊ΋΍Ϯϋ 

�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ 
    ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ϢϬγ΃ ΕΎόϳίϮΗ Ϊ΋΍Ϯϋ  2���2   �0��03�  
Ε΍ΩϮΟϮϣ ϊϴΑ Ϧϣ ΔϘϘΤΘϣ ΡΎΑέ΃ΔϴϟΎϣϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ

ϞϣΎθϟ΍  �������  2�2���0  
 Ε΍ΩϮΟϮϣ ΡΎΑέ΃ ΔϴϟΎϣϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ����300�   ���33 

΃ΡΎΑέ �ή΋ΎδΧ�  ήϴϏϝϼΧ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ ϊϴΑ Ϧϣ ΔϘϘΤΘϣ
ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ  ��    1����� 

      
 Ϊ΋΍Ϯϋϭ Ϊ΋΍Ϯϓϊ΋΍Ωϭ ΔϴϜϨΑ �03����  �01�3�� 

ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ ���������  ���������  
  

��� ϲϓΎμϟΎΑ ˬϯήΧ΃ Ε΍Ω΍ήϳ·  
�ϲϠϳ ΎϤϣ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϒϟ΄Θϳ  

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����   

�� ϛ ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎ
����  

  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ΔϳέΎϘόϟ΍ ΖγήΗ Δϛήη Ε΍έΎΠϳ· Ε΍Ω΍ήϳ· 3�0�30��30�3�1  
ΔϴΣΎϴδϟ΍ ΖγήΗ Δϛήη ΕΎϣΪΧ Ε΍Ω΍ήϳ· 31����0 13��1��  

Ε΍έΎΠϳ· Ε΍Ω΍ήϳ·  22�200  �0�000  
Ε΍Ϊόϣϭ Ε΍έΎϘϋ ϊϴΑ ΡΎΑέ΃ �0�3��  1�����  

ϯήΧ΃  1���23� 1�2�3�0  
ϧ ϲϓ Ϊϴλήϟ΍ΔϨδϟ΍ ΔϳΎϬ ������� �������  

  
 

���  ΢Αέ Ϧϣ ϢϬδϠϟ ΔπϔΨϤϟ΍ϭ ΔϴγΎγϷ΍ ΔμΤϟ΍ΔϨδϟ΍ 
 ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍ ΔϳΩΎόϟ΍ ϢϬγϸϟ ΢ΟήϤϟ΍ ςγϮΘϤϟ΍ αΎγ΃ ϰϠϋ ΪΣ΍Ϯϟ΍ ϢϬδϠϟ ϲγΎγϷ΍ ΢Αήϟ΍ Ϊ΋Ύϋ ΏΎδΘΣ΍ ϢΗ

�ϲϟΎΘϟ΍ ϮΤϨϟ΍ ϰϠϋ  
  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����    
��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϻϭΩϲϜϳήϣ΃ έ  

΢Αέ ΔϨδϟ΍ ϡϻ΍ Δϛήθϟ΍ ϲϤϫΎδϤϟ Ϊ΋Ύόϟ΍ ��1�����0   2������3� 
 ϢϬγ                          ϢϬγ  

ϝϼΧ Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍ ϢϬγϸϟ ΢ΟήϤϟ΍ ςγϮΘϤϟ΍ΔϨδϟ΍ 1��000�000    1��000�000  
 ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ϲϤϫΎδϤϟ Ϊ΋Ύόϟ΍ ΔϨδϟ΍ ΢Αέ Ϧϣ ϢϬδϠϟ ΔπϔΨϤϟ΍ϭ ΔϴγΎγϷ΍ ΔμΤϟ΍
ϡϷ΍ Δϛήθϟ΍  ����    ����  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,316,682

0.22
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��� Δϗϼϋ Ε΍Ϋ ΕΎϬΟ ϊϣ ΕϼϣΎόϣ  
 Ϧϴϴδϴ΋ήϟ΍ ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ϭ ΔϔϴϠΤϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ ϦϤπΘΗ ϲΘϟ΍ϭ Δϗϼϋ Ε΍Ϋ ΕΎϬΟ ϊϣ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϞΜϤϳ
 ΩΎϤΘϋ΍ ϢΘϳ �ΎϬΑ ήϴΛ΄Θϟ΍ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ ϢϬϟ ϭ΃ ΎϬϴϠϋ ϥϭήτϴδϳ ΕΎϛήη Δϳ΃ϭ ΎϴϠόϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍ϭ Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΃ϭ

γ�Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ϞΒϗ Ϧϣ Δϗϼόϟ΍ Ε΍Ϋ ΕΎϬΠϟ΍ ϊϣ ΕϼϣΎόϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ρϭήθϟ΍ϭ έΎόγϷ΍ ΕΎγΎϴ  
�Δϗϼϋ Ε΍Ϋ ΕΎϬΟ ϊϣ ΔϴϟΎΘϟ΍ ΓΪλέϷ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϞϤθΗ 

  
  

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ 
����   

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

  Δϗϼόϟ΍ ΔόϴΒρ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫΔϨϳΪϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θ  ϥϮϴδϴ΋έ ϥϮϤϫΎδϣ    3�102�322    ����2��  

ΔϨ΋΍Ϊϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ  Ϧϴϴδϴ΋έ ϦϴϤϫΎδϣ    1�1�1���2    1�231�1�1  
Γ΄ϓΎϜϣ κμΨϣ  Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΃    1�0�000    1�0�000  

ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ  ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ    3���01    �3�0��  
ΕΎΒϟΎτϣ  ΔϳϮδΘϟ΍ ΖΤΗ  ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ    ������2    1����3�  

ϙϮϨΒϟ΍ ϯΪϟ ΓΪλέ΃  ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ   2������1�    ������121  
ΔϘΤΘδϣ Ε΍Ω΍ήϳ·  ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ   ��3�2   3��21�  

 
�Δϗϼόϟ΍ Ε΍Ϋ ΕΎϬΟ ϊϣ ΔϴϟΎΘϟ΍ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϦϤπΘΗ  

  
  

  �� Ύϛ ϝϭϷ΍ ϥϮϧ
����   

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

  Δϗϼόϟ΍ ΔόϴΒρ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
Γέ΍ΩϹ΍ ήϔγ ϒϴϟΎϜΗϭ ϊϓΎϨϣϭ ΐΗ΍ϭέ

ΎϴϠόϟ΍  ΎϴϠϋ Γέ΍Ω·    �2���3�    1�11����0  
Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ϒϳέΎμϣ  Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΃    30��02    1�3�0�1  

Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΃ Ε΂ϓΎϜϣ  Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΃    1�0�000   1�0�000  
ΔΒΘΘϜϣ ρΎδϗ΃  ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ    1�1�0���2   1������3�  

 ΔϋϮϓΪϣ Ε΍˯ΎϋΩ΍  ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ    �02�00�   1�0�����1  
ϊ΋΍Ωϭ Ϊ΋΍Ϯϋ ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ   ���002  1�0��2�  
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��� Δϗϼϋ Ε΍Ϋ ΕΎϬΟ ϊϣ ΕϼϣΎόϣ  
 Ϧϴϴδϴ΋ήϟ΍ ϦϴϤϫΎδϤϟ΍ϭ ΔϔϴϠΤϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ ϦϤπΘΗ ϲΘϟ΍ϭ Δϗϼϋ Ε΍Ϋ ΕΎϬΟ ϊϣ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϞΜϤϳ
 ΩΎϤΘϋ΍ ϢΘϳ �ΎϬΑ ήϴΛ΄Θϟ΍ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ ϢϬϟ ϭ΃ ΎϬϴϠϋ ϥϭήτϴδϳ ΕΎϛήη Δϳ΃ϭ ΎϴϠόϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍ϭ Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΃ϭ

γ�Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ϞΒϗ Ϧϣ Δϗϼόϟ΍ Ε΍Ϋ ΕΎϬΠϟ΍ ϊϣ ΕϼϣΎόϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ρϭήθϟ΍ϭ έΎόγϷ΍ ΕΎγΎϴ  
�Δϗϼϋ Ε΍Ϋ ΕΎϬΟ ϊϣ ΔϴϟΎΘϟ΍ ΓΪλέϷ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϞϤθΗ 

  
  

  ��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ 
����   

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

  Δϗϼόϟ΍ ΔόϴΒρ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
ϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫΔϨϳΪϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θ  ϥϮϴδϴ΋έ ϥϮϤϫΎδϣ    3�102�322    ����2��  

ΔϨ΋΍Ϊϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ  Ϧϴϴδϴ΋έ ϦϴϤϫΎδϣ    1�1�1���2    1�231�1�1  
Γ΄ϓΎϜϣ κμΨϣ  Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΃    1�0�000    1�0�000  

ΔϨϳΪϣ ϢϣΫ  ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ    3���01    �3�0��  
ΕΎΒϟΎτϣ  ΔϳϮδΘϟ΍ ΖΤΗ  ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ    ������2    1����3�  

ϙϮϨΒϟ΍ ϯΪϟ ΓΪλέ΃  ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ   2������1�    ������121  
ΔϘΤΘδϣ Ε΍Ω΍ήϳ·  ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ   ��3�2   3��21�  

 
�Δϗϼόϟ΍ Ε΍Ϋ ΕΎϬΟ ϊϣ ΔϴϟΎΘϟ΍ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϦϤπΘΗ  

  
  

  �� Ύϛ ϝϭϷ΍ ϥϮϧ
����   

��  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ
����  

  Δϗϼόϟ΍ ΔόϴΒρ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
Γέ΍ΩϹ΍ ήϔγ ϒϴϟΎϜΗϭ ϊϓΎϨϣϭ ΐΗ΍ϭέ

ΎϴϠόϟ΍  ΎϴϠϋ Γέ΍Ω·    �2���3�    1�11����0  
Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ϒϳέΎμϣ  Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΃    30��02    1�3�0�1  

Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΃ Ε΂ϓΎϜϣ  Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ ˯Ύπϋ΃    1�0�000   1�0�000  
ΔΒΘΘϜϣ ρΎδϗ΃  ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ    1�1�0���2   1������3�  

 ΔϋϮϓΪϣ Ε΍˯ΎϋΩ΍  ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ    �02�00�   1�0�����1  
ϊ΋΍Ωϭ Ϊ΋΍Ϯϋ ΔόΑΎΗ Δϛήη ϲϓ ϲδϴ΋έ ϢϫΎδϣ   ���002  1�0��2�  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3�  
 

  

  
���  ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ αΎϴϗ  

΍ ϝϭΪΠϟ΍ ϞΜϤϳ ΕΎΣΎμϓϹ΍ ϲϠϳ ΎϤϴϓ �Δϛήθϟ΍ ΕΎΑϮϠτϣϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ αΎϴϘϟ ϲϣήϬϟ΍ ϞδϠδΘϟ΍ ϲϟΎΘϟ
ΔϴϤϜϟ΍  ϲϓ ΎϤϛ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ϲϣήϬϟ΍ ϞδϠδΘϟ΍ϭ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ αΎϴϘϟ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020� 

  

 
�  ΔϴϤϜϟ΍ ΕΎΣΎμϓϹ΍ ϲϠϳ ΎϤϴϓτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ϲϣήϬϟ΍ ϞδϠδΘϟ΍ϭ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ αΎϴϘϟ ϲϓ ΎϤϛ ΕΎΑϮϠ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

201��  

  
 ϝϼΧ ϢΘϳ ϢϟΓήΘϔϟ΍  ϰϟ·ϭ Ϧϣ ΕϼϳϮΤΗ Δϳ΃ ˯΍ήΟ· ϢΘϳ Ϣϟ ΎϤϛ ϲϧΎΜϟ΍ϭ ϝϭϷ΍ ϦϴϳϮΘδϤϟ΍ ϦϴΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ϭΩϷ ΕϼϳϮΤΗ ˯΍ήΟ·

�ΚϟΎΜϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍  
 
 
  

      ϡ΍ΪΨΘγΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ αΎϴϗ  
 

ϢϴϴϘΘϟ΍ ΦϳέΎΗ  ωϮϤΠϤϟ΍  

 ϲϓ ϝϭ΍ΪΘϟ΍ έΎόγ΃
ϴϟΎϣ ϕ΍Ϯγ΍ Δ

 ϯϮΘδϤϟ΍� Δτθϧ
�ϝϭϷ΍   

 ΔϳήϫϮΟ ΕΎϴτόϣ
ΎϬΘψΣϼϣ ϦϜϤϳ  

 ϯϮΘδϤϟ΍�
�ϲϧΎΜϟ΍    

 ΔϳήϫϮΟ ΕΎϴτόϣ
 ϦϜϤϳ ϻ

ΎϬΘψΣϼϣ  
 ϯϮΘδϤϟ΍�

�ΚϟΎΜϟ΍  
    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

 ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ
�ΔϟΩΎόϟ΍              

 ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ
ϼΧ Ϧϣ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝ

ΡΎπϳ΍� ϞϣΎθϟ΍���               

ΔΟέΪϣ 31 ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020  13��0���21  13��0���21   �    �  

ΔΟέΪϣ ήϴϏ 31 ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020  3�������� �   �    3�������� 
 ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ

�ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ               
ΔΟέΪϣ 31 ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020  13���3� 13���3�  �    �  

              
 ΡΎπϳ΍� ΔϳέΎϘϋ Ε΍έΎϤΜΘγ΍��  31 ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020  2����0����  �   �    2����0����  

 ϲο΍έ΃� Ε΍Ϊόϣϭ Ε΍έΎϘϋ
ΡΎπϳ· �ϲϧΎΒϣϭ�  31 ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020  1���22�0��  �   �    1���22�0��  

      ϡ΍ΪΨΘγΎΑ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ αΎϴϗ  
 

ϢϴϴϘΘϟ΍ ΦϳέΎΗ  ωϮϤΠϤϟ΍  

γ΃ ϲϓ ϝϭ΍ΪΘϟ΍ έΎό
 ΔϴϟΎϣ ϕ΍Ϯγ΍
 ϯϮΘδϤϟ΍� Δτθϧ

�ϝϭϷ΍   

 ΕΎϴτόϣ
 ϦϜϤϳ ΔϳήϫϮΟ

ΎϬΘψΣϼϣ  
 ϯϮΘδϤϟ΍�

�ϲϧΎΜϟ΍    

 ΔϳήϫϮΟ ΕΎϴτόϣ
ΎϬΘψΣϼϣ ϦϜϤϳ ϻ  
�ΚϟΎΜϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍�  

    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ   ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  
 �ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ               

ϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ Δϴ
 ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ

ΡΎπϳ΍����        

    

  
ΔΟέΪϣ 31 ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201�  13�22����2 13�22����2   ��    ��  

ΔΟέΪϣ ήϴϏ 31 ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201�  3�11���03  ��   ��    3�11���03  
 Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ

�ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ         
    

  
ΔΟέΪϣ 31 ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201�  1�3�11� 1�3�11�  ��    ��  

             
 ΡΎπϳ΍� ΔϳέΎϘϋ Ε΍έΎϤΜΘγ΍��  31 ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201�  23���2�111 ��   ��    23���2�111 

Ε΍Ϊόϣϭ Ε΍έΎϘϋ–  ϲο΍έ΃
ϲϧΎΒϣϭ  
ΡΎπϳ΍��� 31 ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201�  1��2�0�12�  ��   ��    1��2�0�12�  
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�ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϠϟ ϲϣήϬϟ΍ ϞδϠδΘϟ΍  
ϟ΍ ϡΪΨΘδΗ �ΔϴϟΎϤϟ΍ ΎϬΗ΍ϭΩϷ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ Ϧϋ ΡΎμϓϻ΍ϭ ΪϳΪΤΘϟ ϲϟΎΘϟ΍ ϞδϠδΘϟ΍ Δϛήθ  

�  Ε΍ϭΩϸϟ Δτθϧ ΔϴϟΎϣ ϕ΍Ϯγ΃ ϲϓ ˱ΎϣΎϤΗ ΔϬΑΎθϣ ΔϴϟΎϣ Ε΍ϭΩϷ �ΔϟΪόϤϟ΍ ήϴϏ� ϝϭ΍ΪΘϟ΍ έΎόγ΃ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ �ϝϭϷ΍ ϯϮΘδϤϟ΍
�ΔϴϟΎϤϟ΍ 

� ΎϬΘψΣϼϣ ϦϜϤϳ ϦϜϟϭ ϝϭ΍ΪΘϟ΍ έΎόγ΃ ήϴϏ ΕΎϴτόϣ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ �ϲϧΎΜϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ �ήηΎΒϣ ήϴϏ ϭ΃ ήηΎΒϣ ϞϜθΑ 
� �ΎϬΘψΣϼϣ ϦϜϤϳ ϕϮγ ΕΎϧΎϴΒϟ ΪϨΘδΗ ϻ ΕΎϴτόϣ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ �ΚϟΎΜϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ 

 έΎόγ΃ ΎϬϟ ϲΘϟ΍ ϊϴΒϠϟ ΓήϓϮΘϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ Ϧϋ ΡΎμϓϺϟϭ ΪϳΪΤΘϟ ϝϭϷ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϡΎόϟ΍ ϝϼΧ ϢΗ
�ΔϴϗϮγ  

ϋ ΡΎμϓϺϟ ΚϟΎΜϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϡΎόϟ΍ ϝϼΧ ϢΗ �ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ Ϧ 
 

��� ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ 
 ϲϓ ΎϤϛ ΎϬϔϨλ ΐδΣ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ϭ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ϢϴϘϠϟ ΔϧέΎϘϣ ϲϟΎΘϟ΍ ϝϭΪΠϟ΍ ϞΜϤϳ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

2020  ϭ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201��  
 ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ έΎϬυ· ϢΗ ΕΎϬΟ ϦϴΑ ϝΩΎΒΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ΎϬΑ ϢΘΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϢϴϘϠϟ ˱ΎϘϓϭ

�ΔϴϔμΘϟ΍ ϭ΃ ΔϳέΎΒΟϹ΍ ϊϴΒϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ˯ΎϨΜΘγΎΑ ˬϚϟάΑ ΔϴϨόϣ 

 
� ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ϥ·  Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· ΩϮϘϋ Ε΍ΩϮΟϮϣϭ ΔϨϳΪϣ ϢϣΫϭ ϞϴμΤΘϟ΍ ϢγήΑ ΕΎϜϴθϟ΍ ξόΑϭ

 ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍ ΕϼϴϬδΘϟ΍ϭ ΔϨ΋΍Ϊϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫϭ ΔϨ΋΍Ϊϟ΍ Ϣϣάϟ΍ϭ ϯήΧϷ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ϭ
ΕΎΑϮϠτϣϭ  ϚϠΗ ϥϮϜϟ ϚϟΫϭ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΎϬϤϴϘϟ ήϴΒϛ ϞϜθΑ ΔΑέΎϘϣ ϲϫ ϯήΧϷ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ

�ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ ϞϴμΤΗ ϭ΃ Ω΍Ϊγ Ε΍ήΘϓ Ε΍Ϋ Ε΍ϭΩϷ΍ 
�  ΕΎϬΟ ϦϴΑ ϝΩΎΒΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ΎϬΑ ϢΘΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϢϴϘϠϟ ˱ΎϘϓϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ έΎϬυ· ϢΗ

 ˬϚϟάΑ ΔϴϨόϣ�ΔϴϔμΘϟ΍ ϭ΃ ΔϳέΎΒΟϹ΍ ϊϴΒϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ˯ΎϨΜΘγΎΑ 
�  ΔϴϗϮγ έΎόγ΃ ΎϬϟ ϲΘϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΪϳΪΤΗ ϢΗ

�ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΎϬϟϭ΍ΪΗ έΎόγϷ ˱ΎϘϓϭ 
 ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ έΎϬυ· ϢΗ ΔϔϠϜϟΎΑ ΔϴϗϮγ έΎόγ΃ ΎϬϟ ΪΟϮϳ ϻ ϲΘϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ

ϭ ΍άϫ ϕϮΛϮϣ ϞϜθΑ ΔϟΩΎόϟ΍ ΎϬΘϤϴϗ ΪϳΪΤΗ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ ϡΪόϟ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϩάϬϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϥ΄Α Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ΪϘΘόΗ
ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΎϬΘϤϴϗ Ϧϋ ϱήϫϮΟ ϞϜθΑ ϒϠΘΨΗ ϻ ΔϴϟΎϤϟ΍� 

 
 

  ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍    ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍  
  ��  ϥϮϧΎϛ

 ϝϭϷ΍����    
��  ϥϮϧΎϛ

 ϝϭϷ΍����    
��  ϥϮϧΎϛ

 ϝϭϷ΍����    
��  ϥϮϧΎϛ

 ϝϭϷ΍����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ήϣ΃ έϻϭΩϲϜϳ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ                
ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍  2���2���1�    2��������3    2���2���1�    2��������3  

 ΐΤδϟ΍ ΪϴϘϣ ΪϘϧ  2�013�21�    2�������2    2�013�21�    2�������2  
 ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ

�ϞϣΎθϟ΍        
  

      
ΔΟέΪϣ  13��0���21    13�22����2    13��0���21    13�22����2  

ΔΟέΪϣ ήϴϏ  3��������   3�11���03    3��������   3�11���03  
ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ  13���3�   1�3�11�    13���3�   1�3�11�  

ϞϴμΤΘϟ΍ ϢγήΑ ΕΎϜϴη  3��3����3�    32�1������    3��3����3�    32�1������  
ΫΔϨϳΪϣ Ϣϣ  21�311��0�   20�����1�0   21�311��0�   20�����1�0 

ΔϨϳΪϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ  ����1�2��   2�200��0�   ����1�2��   2�200��0� 
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· ΩϮϘϋ Ε΍ΩϮΟϮϣ  31�02���1�   23��31����   31�02���1�   23��31���� 

 ϯήΧ΃ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ  3�2���30�    �3��1��    3�2���30�    �3��1��  

  �����������    �����������  
  

�����������    �����������  
ΔϴϟΎϣ ΕΎΑϮϠτϣ                

ΔϨ΋΍Ω ϢϣΫ  ��2������   ����1����   ��2������   ����1���� 
ΔϨ΋΍Ϊϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ  ��3���3��   3���0��03   ��3���3��   3���0��03 

ΔϴϧΎϤΘ΋· ΕϼϴϬδΗ  3�133�1�2    3�3�����3    3�133�1�2    3�3�����3  
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ΕΎΑϮϠτϣ  10�������1�   ��������1�   10�������1�   ��������1� 
έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍  1����0���0   2�21��0��   1����0���0   2�21��0�� 
ϯήΧ΃ ΔϴϟΎϣ ΕΎΑϮϠτϣ  ����0�1��    3��2�����    ����0�1��    3��2�����  

  �����������    �����������    �����������    �����������  
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�ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϠϟ ϲϣήϬϟ΍ ϞδϠδΘϟ΍  
ϟ΍ ϡΪΨΘδΗ �ΔϴϟΎϤϟ΍ ΎϬΗ΍ϭΩϷ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ Ϧϋ ΡΎμϓϻ΍ϭ ΪϳΪΤΘϟ ϲϟΎΘϟ΍ ϞδϠδΘϟ΍ Δϛήθ  

�  Ε΍ϭΩϸϟ Δτθϧ ΔϴϟΎϣ ϕ΍Ϯγ΃ ϲϓ ˱ΎϣΎϤΗ ΔϬΑΎθϣ ΔϴϟΎϣ Ε΍ϭΩϷ �ΔϟΪόϤϟ΍ ήϴϏ� ϝϭ΍ΪΘϟ΍ έΎόγ΃ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ �ϝϭϷ΍ ϯϮΘδϤϟ΍
�ΔϴϟΎϤϟ΍ 

� ΎϬΘψΣϼϣ ϦϜϤϳ ϦϜϟϭ ϝϭ΍ΪΘϟ΍ έΎόγ΃ ήϴϏ ΕΎϴτόϣ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ �ϲϧΎΜϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ �ήηΎΒϣ ήϴϏ ϭ΃ ήηΎΒϣ ϞϜθΑ 
� �ΎϬΘψΣϼϣ ϦϜϤϳ ϕϮγ ΕΎϧΎϴΒϟ ΪϨΘδΗ ϻ ΕΎϴτόϣ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ �ΚϟΎΜϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ 

 έΎόγ΃ ΎϬϟ ϲΘϟ΍ ϊϴΒϠϟ ΓήϓϮΘϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ Ϧϋ ΡΎμϓϺϟϭ ΪϳΪΤΘϟ ϝϭϷ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϡΎόϟ΍ ϝϼΧ ϢΗ
�ΔϴϗϮγ  

ϋ ΡΎμϓϺϟ ΚϟΎΜϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϡΎόϟ΍ ϝϼΧ ϢΗ �ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ Ϧ 
 

��� ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ 
 ϲϓ ΎϤϛ ΎϬϔϨλ ΐδΣ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ϭ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ϢϴϘϠϟ ΔϧέΎϘϣ ϲϟΎΘϟ΍ ϝϭΪΠϟ΍ ϞΜϤϳ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

2020  ϭ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201��  
 ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ έΎϬυ· ϢΗ ΕΎϬΟ ϦϴΑ ϝΩΎΒΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ΎϬΑ ϢΘΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϢϴϘϠϟ ˱ΎϘϓϭ

�ΔϴϔμΘϟ΍ ϭ΃ ΔϳέΎΒΟϹ΍ ϊϴΒϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ˯ΎϨΜΘγΎΑ ˬϚϟάΑ ΔϴϨόϣ 

 
� ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ϥ·  Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· ΩϮϘϋ Ε΍ΩϮΟϮϣϭ ΔϨϳΪϣ ϢϣΫϭ ϞϴμΤΘϟ΍ ϢγήΑ ΕΎϜϴθϟ΍ ξόΑϭ

 ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍ ΕϼϴϬδΘϟ΍ϭ ΔϨ΋΍Ϊϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫϭ ΔϨ΋΍Ϊϟ΍ Ϣϣάϟ΍ϭ ϯήΧϷ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ϭ
ΕΎΑϮϠτϣϭ  ϚϠΗ ϥϮϜϟ ϚϟΫϭ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΎϬϤϴϘϟ ήϴΒϛ ϞϜθΑ ΔΑέΎϘϣ ϲϫ ϯήΧϷ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ

�ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ ϞϴμΤΗ ϭ΃ Ω΍Ϊγ Ε΍ήΘϓ Ε΍Ϋ Ε΍ϭΩϷ΍ 
�  ΕΎϬΟ ϦϴΑ ϝΩΎΒΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ΎϬΑ ϢΘΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϢϴϘϠϟ ˱ΎϘϓϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ έΎϬυ· ϢΗ

 ˬϚϟάΑ ΔϴϨόϣ�ΔϴϔμΘϟ΍ ϭ΃ ΔϳέΎΒΟϹ΍ ϊϴΒϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ˯ΎϨΜΘγΎΑ 
�  ΔϴϗϮγ έΎόγ΃ ΎϬϟ ϲΘϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΪϳΪΤΗ ϢΗ

�ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΎϬϟϭ΍ΪΗ έΎόγϷ ˱ΎϘϓϭ 
 ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ έΎϬυ· ϢΗ ΔϔϠϜϟΎΑ ΔϴϗϮγ έΎόγ΃ ΎϬϟ ΪΟϮϳ ϻ ϲΘϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ

ϭ ΍άϫ ϕϮΛϮϣ ϞϜθΑ ΔϟΩΎόϟ΍ ΎϬΘϤϴϗ ΪϳΪΤΗ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ ϡΪόϟ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϩάϬϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϥ΄Α Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ΪϘΘόΗ
ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΎϬΘϤϴϗ Ϧϋ ϱήϫϮΟ ϞϜθΑ ϒϠΘΨΗ ϻ ΔϴϟΎϤϟ΍� 

 
 

  ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍    ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍  
  ��  ϥϮϧΎϛ

 ϝϭϷ΍����    
��  ϥϮϧΎϛ

 ϝϭϷ΍����    
��  ϥϮϧΎϛ

 ϝϭϷ΍����    
��  ϥϮϧΎϛ

 ϝϭϷ΍����  
  ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ήϣ΃ έϻϭΩϲϜϳ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ    ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ  

ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ                
ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍  2���2���1�    2��������3    2���2���1�    2��������3  

 ΐΤδϟ΍ ΪϴϘϣ ΪϘϧ  2�013�21�    2�������2    2�013�21�    2�������2  
 ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ

�ϞϣΎθϟ΍        
  

      
ΔΟέΪϣ  13��0���21    13�22����2    13��0���21    13�22����2  

ΔΟέΪϣ ήϴϏ  3��������   3�11���03    3��������   3�11���03  
ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ  13���3�   1�3�11�    13���3�   1�3�11�  

ϞϴμΤΘϟ΍ ϢγήΑ ΕΎϜϴη  3��3����3�    32�1������    3��3����3�    32�1������  
ΫΔϨϳΪϣ Ϣϣ  21�311��0�   20�����1�0   21�311��0�   20�����1�0 

ΔϨϳΪϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ  ����1�2��   2�200��0�   ����1�2��   2�200��0� 
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· ΩϮϘϋ Ε΍ΩϮΟϮϣ  31�02���1�   23��31����   31�02���1�   23��31���� 

 ϯήΧ΃ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ  3�2���30�    �3��1��    3�2���30�    �3��1��  

  �����������    �����������  
  

�����������    �����������  
ΔϴϟΎϣ ΕΎΑϮϠτϣ                

ΔϨ΋΍Ω ϢϣΫ  ��2������   ����1����   ��2������   ����1���� 
ΔϨ΋΍Ϊϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ  ��3���3��   3���0��03   ��3���3��   3���0��03 

ΔϴϧΎϤΘ΋· ΕϼϴϬδΗ  3�133�1�2    3�3�����3    3�133�1�2    3�3�����3  
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ ΕΎΑϮϠτϣ  10�������1�   ��������1�   10�������1�   ��������1� 
έΎΠϳϹ΍ ΩϮϘϋ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍  1����0���0   2�21��0��   1����0���0   2�21��0�� 
ϯήΧ΃ ΔϴϟΎϣ ΕΎΑϮϠτϣ  ����0�1��    3��2�����    ����0�1��    3��2�����  

  �����������    �����������    �����������    �����������  

3�  
 

  

��� ήρΎΨϤϟ΍ Γέ΍Ω·  
Ϥϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ Γέ΍ΩΈΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ ΎϬΘϬΟ΍Ϯϣ ϞΒγϭ ήρΎΨϤϟ΍ ΩΪΤΗ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫϭ ΓΩΪόΘϣ Ϟ΋ΎγϮΑ ΔϋϮϨΘ

 Δϳέϭήπϟ΍ Ε΍˯΍ήΟϹ΍ ϲϨΒΗϭ ήρΎΨϤϟ΍ ΔόΟ΍ήϣ ϢΘϳ ΚϴΣ ήϳέΎϘΘϟ΍ ΔϤψϧ΃ϭ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫϭ ΎϬϔϴϔΨΗϭ
ΪϳΪΤΗ Ϧϋ ΔϟϭΆδϣ ϞϤόϟ΍ ΰϛ΍ήϣ ΔϓΎϛ ϥ΃ ϰϟ· ΔϓΎο· �ΎϬϨϣ ΪΤϟ΍ϭ ΎϬπϴϔΨΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ϭ ΎϬΘϬΟ΍ϮϤϟ  ΔϘϠόΘϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍

 ϝϭΆδϤϟ΍ Ϯϫ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· βϠΠϣ ήΒΘόϳ �ΎϬΘϴϟΎόϓ Δϳέ΍ήϤΘγ΍ ΔΒϗ΍ήϣϭ ΔΒγΎϨϤϟ΍ ΔϴΑΎϗήϟ΍ ςΑ΍Ϯπϟ΍ ϊοϭϭ ΎϬρΎθϨΑ
�Δϛήθϟ΍ ϲϓ ήρΎΨϤϟ΍ ΔΒϗ΍ήϣϭ ΪϳΪΤΗ Ϧϋ  

 
  

ήϳέΎϘΘϟ΍ ΔϤψϧ΃ϭ ήρΎΨϤϟ΍ αΎϴϗ  
 ϞϜϟ ΎϬΑ ΡϮϤδϤϟ΍ ΩϭΪΤϟ΍ ΔΒϗ΍ήϣ ϝϼΧ Ϧϣ ϢΘϳ ΎϬΗέ΍Ω·ϭ ήρΎΨϤϟ΍ ΔΒϗ΍ήϣ ϥ· ΩϭΪΤϟ΍ ϩάϫ ϥ΃ϭ ήρΎΨϤϟ΍ ω΍Ϯϧ΃ Ϧϣ ωϮϧ

�ΔτϴΤϤϟ΍ ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ϕϮδϟ΍ Ϟϣ΍Ϯϋϭ Δϛήθϟ΍ ϞϤϋ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· βϜόΗ  
 �ΎϬϨϋ ϢΠϨΗ Ϊϗ ϲΘϟ΍ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ ϰϠϋ ϑήόΘϠϟ ΎϬϠϴϠΤΗϭ Δϛήθϟ΍ ϯΪϟ ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ή΋΍ϭΪϟ΍ Ϧϣ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϊϤΟ ϢΘϳ

�Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· βϠΠϣ ϰϠϋ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϩάϫ Ρήηϭ νήϋ ϢΘϳ  
΍ νήόΘΗ ήρΎΨϣϭ ΔϟϮϴδϟ΍ ήρΎΨϣϭ ϕϮδϟ΍ ήρΎΨϣ ϲϓ ϞΜϤΘΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ήρΎΨϤϟ Δϛήθϟ

ΎϤϴϓ �ϥΎϤΘ΋ϻ΍ ϲϠϳ κΨϠϣ ήρΎΨϤϠϟ ϲΘϟ΍ ΎϬϬΟ΍ϮΗ Δϛήθϟ΍ ϕήτϟ΍ϭ ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ Ϧϣ ϞΒϗ Γέ΍ΩϹ΍ ϒϴϔΨΘϠϟ Ϧϣ έΎΛ΃ ϩάϫ 
�ήρΎΨϤϟ΍  

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ήρΎΨϣ  
ήτΧ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϲδϴ΋ήϟ΍ ϱάϟ΍ ϪϬΟ΍ϮΗ Δϛήθϟ΍ Ϯϫ ήτΧ ϑϼΘΧ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ ΔϴϠόϔϟ΍ ΕΎπϳϮόΘϠϟ Ϊϴϋ΍Ϯϣϭ ΎϬόϓΩ  Ϧϋ

ΕΎόϗϮΗ ϲϓ ήΛ΄Θϳ ϱάϟ΍ϭ ˬΔϛήθϟ΍ ϝΎΣ έ΍ήϜΗ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ ϭ΃ ΓΩΎϳί ώϟΎΒϤϟ΍ ΐϟΎτϤϟ΍ ΎϬΑ ϊϓΎϨϤϟ΍ϭ Ε΍έϮτΘϟ΍ϭ ΔϋϮϓΪϤϟ΍ 
ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϠϟ ΔϠϳϮρ ˬϞΟϷ΍ ϲϟΎΘϟΎΑϭ ϥΈϓ ϑΪϫ Δϛήθϟ΍ ϲγΎγϷ΍ Ϯϫ ϥΎϤο ΩϮΟϭ ΕΎϴρΎϴΘΣ΍ ΔϴϓΎϛ ΔϴτϐΘϟ 

ϩάϫ �ΕΎΒϟΎτϤϟ΍  
ϞϤόΗ ϒϴϔΨΘϟ΍ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍ Ϧϣ ήρΎΨϤϟ΍ ϊϳϮϨΘΑ ΩϮϘϋ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ˬΎϬϳΪϟ  Ϧϣ ϦδΤ˵˴ϳ ήρΎΨϤϟ΍ Ϧϣ ϊϳϮϨΘϟ΍ ΍άϫ ϥ΍ ΎϤϛϭ

έΎϴΘΧϻ΍ ϝϼΧ ΕΎϴΠϴΗ΍ήΘγϻ ϖϴϗΪϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΎϫάϴϔϨΗϭ ˬΔϳΎϨόΑ ϲϓ ϝϮΧΪϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ Ύπ˱ϳ΃ϭ ΕΎϴϗΎϔΗ΍ ΓΩΎϋ· �Ϧϴϣ΄Θϟ΍  
ϝΎϤϋ΃ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ΔϛήθϠϟ ϲϫ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ Ϊο  ϝΎϤόϟ΍ ˬΔϗήδϟ΍ϭ ϖϳήΤϟ΍ ˬϱήΤΒϟ΍ ϞϘϨϟ΍ ˬΕΎΒϛήϤϟ΍ ήρΎΨϣ

�ϲΤμϟ΍ϭ ϲγΪϨϬϟ΍ ˬΔϣΎόϟ΍ ΕΎϨϴϣ΄Θϟ΍ ˬΔϴϧΪϤϟ΍ ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ϭ ήΒΘόΗ ΩϮϘϋ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϩάϫ Γήϴμϗ ϞΟϷ΍ ϢΘϳϭ ΎϫΩ΍Ϊγ  ϲϓ
ΓΩΎόϟ΍ ϝϼΧ ΔϨγ ΓΪΣ΍ϭ Ϧϣ ΦϳέΎΗ ωϮϗϭ ΙΩΎΤϟ΍ ΍άϫϭ ˬϦϣΆϤϟ΍ ΪϋΎδϳ ϲϓ ϞϴϠϘΘϟ΍ Ϧϣ Χήτ �Ϧϴϣ΄Θϟ΍  

ήρΎΨϣ ΓΩΎϋ· Ϧϴϣ΄Θϟ΍ 
ϞϴϠϘΘϟ ϝΎϤΘΣ΍ νήόΘϟ΍ ήρΎΨϤϟ ΓέΎδΨϟ΍ ΔΠΗΎϨϟ΍ Ϧϋ ΕΎΒϟΎτϣ ΔϴϨϴϣ΄Η ϞΧΪΗ ˬΓήϴΒϛ Δϛήθϟ΍ ϲϓ ΕΎϴϗΎϔΗ΍ ϝϼΧ 

ΎϬρΎθϧ ϱΩΎόϟ΍ ϊϣ ϑ΍ήρ΃ ϯήΧ΃ ν΍ήϏϷ ΓΩΎϋ· ϥ· �Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎΒϴΗήΗ ΓΩΎϋ· ήϓϮΗ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϮϨΗ ήΒϛ΃ ϲϓ ϝΎϤϋϷ΍ 
ϦϜϤΗϭ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ϰϠϋ ΍ή΋ΎδΨϟ ΔϠϤΘΤϤϟ΍ ΔΠΗΎϨϟ΍ Ϧϣ ήρΎΨϤϟ΍ ΓήϴΒϜϟ΍  ˱ Ύλήϓ ήϓϮΗϭ ΔϴϓΎο· ϥ· �ϮϤϨϠϟ  ˱΍˯ΰΟ  ˱΍ήϴΒϛ 

Ϧϣ ΕϼϣΎόϣ ΓΩΎϋ· Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϢΘϳ ΎϫίΎΠϧ· ΐΟϮϤΑ ΕΎϴϗΎϔΗϻ΍ ΩϮϘϋϭ ΓΩΎϋ· ΔϳέΎϴΘΧϻ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍  ξ΋Ύϓ ΕΎϴϗΎϔΗ΍ϭ
�ΓέΎδΨϟ΍ 

  
ϥ· ΩϮϘϋ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΔϟϮΤϤϟ΍ ϰϟ· ϱΪϴόϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϻ ϲϔόΗ Δϛήθϟ΍ Ϧϣ ΍ΎϬΗΎϣ΍ΰΘϟ ϩΎΠΗ ϦϴϨϣΆϤϟ΍ ϞψΗϭ ˬΎϬϳΪϟ Δϛήθϟ΍ 

ϡΎϣ΃ ΔϟϭΆδϣ ϲϠϣΎΣ ΎϬϘ΋ΎΛϭ Ϧϋ ˯ΰΠϟ΍ ΩΎόϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϪϴϠϋ έΪϘΑ Ϟθϓ Δϛήη ΓΩΎϋ· Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϲϓ ˯ΎϓϮϟ΍ ΎϬΗΎϣ΍ΰΘϟΎΑ 
ΐΟϮϤΑ ΪϘϋ �Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·  

ΪΤϠϟ Ϧϣ ήρΎΨϣ ΎϬοήόΗ ή΋ΎδΨϟ ΓήϴΒϛ ΔΠϴΘϧ ϡΪόϟ Γ˯ϼϣ ϱΪϴόϣ ϥΎϤΘ΋ϻ΍ ήρΎΨϣ Ϧϣϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ˬ ϡϮϘΗ Δϛήθϟ΍ ϢϴϴϘΘΑ 
ωΎοϭϷ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϤϟ Ϧϳάϟ΍ ϞϣΎόΘΗ ϢϬόϣ  ϱΪϴόϣ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϰϠϋ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· ΩϮϘϋ ϊϳίϮΗ ϢΘϳ Ϛϟάϛϭ

ΰϛήΗ ΔΒϗ΍ήϤΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ήρΎΨϣ �ϥΎϤΘ΋ϻ΍  
 

ήρΎΨϤϟ΍ ΔϴΑΎϗήϟ΍ 
ϢΘϬΗ ΕΎτϠδϟ΍ ΔϴΑΎϗήϟ΍  ˱ ΎγΎγ΃ ΔϳΎϤΤΑ ϕϮϘΣ ϲϠϣΎΣ ϖ΋ΎΛϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΗϭϡϮϘ ΔόΟ΍ήϤΑ ϩάϫ ϕϮϘΤϟ΍ ϥΎϤπϟ ϥ΃ Δϛήθϟ΍ 

Γέ΍ΩΈΑ ϡϮϘΗ έϮϣϷ΍ Γ˯ΎϔϜΑ ϲϓϭ �ϢϬΘΤϠμϤϟ Ε΍Ϋ ΖϗϮϟ΍ ϢΘϬΗ ΕΎτϠδϟ΍ Ϊϛ΄ΘϟΎΑ Ϧϣ ϥ΃ Δϛήθϟ΍ φϔΘΤΗ ΔΒδϨΑ ΔϤ΋ϼϣ Ϧϣ 
ΔϠΑΎϘϤϟ ΔϟϮϴδϟ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ΍ ήϴϏ �ΔόϗϮΘϤϟ΍ 

ϊπΨΗ Δϛήθϟ΍ ΕΎΒϠτΘϤϟ ΔϴϤϴψϨΗ ϩάϫ �ϦϴτδϠϓ ϞΧ΍Ω ϢψϨϟ΍ ϻ ΐΟϮΘδΗ ΔϗΩΎμϤϟ΍ ΔΒϗ΍ήϤϟ΍ϭ Δτθϧ΃ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍ 
ˬΐδΤϓ ΎϬϨϜϟϭ κϨΗ  ˱ Ύπϳ΃ ϰϠϋ ξόΑ ϡΎϜΣϷ΍ ΔϳΎϔϛ ϞΜϣ� ΓΪϴϘϤϟ΍ ϚϟΫϭ �Γ˯ϼϤϟ΍ ζϣΎϫ ϞϴϠϘΘϠϟ Ϧϣ ήϴμϘΘϟ΍ ήρΎΨϣ 

έΎδϋϹ΍ϭ Ϧϣ ϞΒϗ ΕΎϛήη Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϲϓ ˯ΎϓϮϟ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟϻΎΑ ήϴϏ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΪϨϋ �ΎϬ΋Ϯθϧ  
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�ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϠϟ ϲϣήϬϟ΍ ϞδϠδΘϟ΍  
ϟ΍ ϡΪΨΘδΗ �ΔϴϟΎϤϟ΍ ΎϬΗ΍ϭΩϷ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ Ϧϋ ΡΎμϓϻ΍ϭ ΪϳΪΤΘϟ ϲϟΎΘϟ΍ ϞδϠδΘϟ΍ Δϛήθ  

�  Ε΍ϭΩϸϟ Δτθϧ ΔϴϟΎϣ ϕ΍Ϯγ΃ ϲϓ ˱ΎϣΎϤΗ ΔϬΑΎθϣ ΔϴϟΎϣ Ε΍ϭΩϷ �ΔϟΪόϤϟ΍ ήϴϏ� ϝϭ΍ΪΘϟ΍ έΎόγ΃ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ �ϝϭϷ΍ ϯϮΘδϤϟ΍
�ΔϴϟΎϤϟ΍ 

� ΎϬΘψΣϼϣ ϦϜϤϳ ϦϜϟϭ ϝϭ΍ΪΘϟ΍ έΎόγ΃ ήϴϏ ΕΎϴτόϣ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ �ϲϧΎΜϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ �ήηΎΒϣ ήϴϏ ϭ΃ ήηΎΒϣ ϞϜθΑ 
� �ΎϬΘψΣϼϣ ϦϜϤϳ ϕϮγ ΕΎϧΎϴΒϟ ΪϨΘδΗ ϻ ΕΎϴτόϣ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ �ΚϟΎΜϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ 

 έΎόγ΃ ΎϬϟ ϲΘϟ΍ ϊϴΒϠϟ ΓήϓϮΘϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ Ϧϋ ΡΎμϓϺϟϭ ΪϳΪΤΘϟ ϝϭϷ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϡΎόϟ΍ ϝϼΧ ϢΗ
�ΔϴϗϮγ  

ϋ ΡΎμϓϺϟ ΚϟΎΜϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϡΎόϟ΍ ϝϼΧ ϢΗ �ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ Ϧ 
 

��� ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ 
 ϲϓ ΎϤϛ ΎϬϔϨλ ΐδΣ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ϭ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ϢϴϘϠϟ ΔϧέΎϘϣ ϲϟΎΘϟ΍ ϝϭΪΠϟ΍ ϞΜϤϳ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

2020  ϭ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201��  
 ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ έΎϬυ· ϢΗ ΕΎϬΟ ϦϴΑ ϝΩΎΒΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ΎϬΑ ϢΘΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϢϴϘϠϟ ˱ΎϘϓϭ

�ΔϴϔμΘϟ΍ ϭ΃ ΔϳέΎΒΟϹ΍ ϊϴΒϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ˯ΎϨΜΘγΎΑ ˬϚϟάΑ ΔϴϨόϣ 

 
� ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ ϥ·  Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· ΩϮϘϋ Ε΍ΩϮΟϮϣϭ ΔϨϳΪϣ ϢϣΫϭ ϞϴμΤΘϟ΍ ϢγήΑ ΕΎϜϴθϟ΍ ξόΑϭ

 ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍ ΕϼϴϬδΘϟ΍ϭ ΔϨ΋΍Ϊϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫϭ ΔϨ΋΍Ϊϟ΍ Ϣϣάϟ΍ϭ ϯήΧϷ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ϭ
ΕΎΑϮϠτϣϭ  ϚϠΗ ϥϮϜϟ ϚϟΫϭ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΎϬϤϴϘϟ ήϴΒϛ ϞϜθΑ ΔΑέΎϘϣ ϲϫ ϯήΧϷ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΩϮϘϋ

�ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ ϞϴμΤΗ ϭ΃ Ω΍Ϊγ Ε΍ήΘϓ Ε΍Ϋ Ε΍ϭΩϷ΍ 
�  ΕΎϬΟ ϦϴΑ ϝΩΎΒΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ΎϬΑ ϢΘΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϢϴϘϠϟ ˱ΎϘϓϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ϢϴϘϟ΍ έΎϬυ· ϢΗ

 ˬϚϟάΑ ΔϴϨόϣ�ΔϴϔμΘϟ΍ ϭ΃ ΔϳέΎΒΟϹ΍ ϊϴΒϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ˯ΎϨΜΘγΎΑ 
�  ΔϴϗϮγ έΎόγ΃ ΎϬϟ ϲΘϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΪϳΪΤΗ ϢΗ

�ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΦϳέΎΗ ϲϓ ΎϬϟϭ΍ΪΗ έΎόγϷ ˱ΎϘϓϭ 
 ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ έΎϬυ· ϢΗ ΔϔϠϜϟΎΑ ΔϴϗϮγ έΎόγ΃ ΎϬϟ ΪΟϮϳ ϻ ϲΘϟ΍ ϞϣΎθϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ

ϭ ΍άϫ ϕϮΛϮϣ ϞϜθΑ ΔϟΩΎόϟ΍ ΎϬΘϤϴϗ ΪϳΪΤΗ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ ϡΪόϟ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϩάϬϟ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϥ΄Α Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ΪϘΘόΗ
ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΎϬΘϤϴϗ Ϧϋ ϱήϫϮΟ ϞϜθΑ ϒϠΘΨΗ ϻ ΔϴϟΎϤϟ΍� 

 
 

  ΔϳήΘϓΪϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍    ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍  
  ��  ϥϮϧΎϛ

 ϝϭϷ΍����    
��  ϥϮϧΎϛ
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 ϝϭϷ΍����    
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ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ                
ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍  2���2���1�    2��������3    2���2���1�    2��������3  

 ΐΤδϟ΍ ΪϴϘϣ ΪϘϧ  2�013�21�    2�������2    2�013�21�    2�������2  
 ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ

�ϞϣΎθϟ΍        
  

      
ΔΟέΪϣ  13��0���21    13�22����2    13��0���21    13�22����2  

ΔΟέΪϣ ήϴϏ  3��������   3�11���03    3��������   3�11���03  
ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ Ε΍ΩϮΟϮϣ  13���3�   1�3�11�    13���3�   1�3�11�  

ϞϴμΤΘϟ΍ ϢγήΑ ΕΎϜϴη  3��3����3�    32�1������    3��3����3�    32�1������  
ΫΔϨϳΪϣ Ϣϣ  21�311��0�   20�����1�0   21�311��0�   20�����1�0 

ΔϨϳΪϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϢϣΫ  ����1�2��   2�200��0�   ����1�2��   2�200��0� 
Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· ΩϮϘϋ Ε΍ΩϮΟϮϣ  31�02���1�   23��31����   31�02���1�   23��31���� 
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��� ήρΎΨϤϟ΍ Γέ΍Ω·  
Ϥϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ Γέ΍ΩΈΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗ ΎϬΘϬΟ΍Ϯϣ ϞΒγϭ ήρΎΨϤϟ΍ ΩΪΤΗ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫϭ ΓΩΪόΘϣ Ϟ΋ΎγϮΑ ΔϋϮϨΘ

 Δϳέϭήπϟ΍ Ε΍˯΍ήΟϹ΍ ϲϨΒΗϭ ήρΎΨϤϟ΍ ΔόΟ΍ήϣ ϢΘϳ ΚϴΣ ήϳέΎϘΘϟ΍ ΔϤψϧ΃ϭ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫϭ ΎϬϔϴϔΨΗϭ
ΪϳΪΤΗ Ϧϋ ΔϟϭΆδϣ ϞϤόϟ΍ ΰϛ΍ήϣ ΔϓΎϛ ϥ΃ ϰϟ· ΔϓΎο· �ΎϬϨϣ ΪΤϟ΍ϭ ΎϬπϴϔΨΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ϭ ΎϬΘϬΟ΍ϮϤϟ  ΔϘϠόΘϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍

 ϝϭΆδϤϟ΍ Ϯϫ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· βϠΠϣ ήΒΘόϳ �ΎϬΘϴϟΎόϓ Δϳέ΍ήϤΘγ΍ ΔΒϗ΍ήϣϭ ΔΒγΎϨϤϟ΍ ΔϴΑΎϗήϟ΍ ςΑ΍Ϯπϟ΍ ϊοϭϭ ΎϬρΎθϨΑ
�Δϛήθϟ΍ ϲϓ ήρΎΨϤϟ΍ ΔΒϗ΍ήϣϭ ΪϳΪΤΗ Ϧϋ  

 
  

ήϳέΎϘΘϟ΍ ΔϤψϧ΃ϭ ήρΎΨϤϟ΍ αΎϴϗ  
 ϞϜϟ ΎϬΑ ΡϮϤδϤϟ΍ ΩϭΪΤϟ΍ ΔΒϗ΍ήϣ ϝϼΧ Ϧϣ ϢΘϳ ΎϬΗέ΍Ω·ϭ ήρΎΨϤϟ΍ ΔΒϗ΍ήϣ ϥ· ΩϭΪΤϟ΍ ϩάϫ ϥ΃ϭ ήρΎΨϤϟ΍ ω΍Ϯϧ΃ Ϧϣ ωϮϧ

�ΔτϴΤϤϟ΍ ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ϕϮδϟ΍ Ϟϣ΍Ϯϋϭ Δϛήθϟ΍ ϞϤϋ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· βϜόΗ  
 �ΎϬϨϋ ϢΠϨΗ Ϊϗ ϲΘϟ΍ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ ϰϠϋ ϑήόΘϠϟ ΎϬϠϴϠΤΗϭ Δϛήθϟ΍ ϯΪϟ ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ή΋΍ϭΪϟ΍ Ϧϣ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϊϤΟ ϢΘϳ

�Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· βϠΠϣ ϰϠϋ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϩάϫ Ρήηϭ νήϋ ϢΘϳ  
΍ νήόΘΗ ήρΎΨϣϭ ΔϟϮϴδϟ΍ ήρΎΨϣϭ ϕϮδϟ΍ ήρΎΨϣ ϲϓ ϞΜϤΘΗ ϲΘϟ΍ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ήρΎΨϤϟ Δϛήθϟ

ΎϤϴϓ �ϥΎϤΘ΋ϻ΍ ϲϠϳ κΨϠϣ ήρΎΨϤϠϟ ϲΘϟ΍ ΎϬϬΟ΍ϮΗ Δϛήθϟ΍ ϕήτϟ΍ϭ ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ Ϧϣ ϞΒϗ Γέ΍ΩϹ΍ ϒϴϔΨΘϠϟ Ϧϣ έΎΛ΃ ϩάϫ 
�ήρΎΨϤϟ΍  

Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ήρΎΨϣ  
ήτΧ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϲδϴ΋ήϟ΍ ϱάϟ΍ ϪϬΟ΍ϮΗ Δϛήθϟ΍ Ϯϫ ήτΧ ϑϼΘΧ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ ΔϴϠόϔϟ΍ ΕΎπϳϮόΘϠϟ Ϊϴϋ΍Ϯϣϭ ΎϬόϓΩ  Ϧϋ

ΕΎόϗϮΗ ϲϓ ήΛ΄Θϳ ϱάϟ΍ϭ ˬΔϛήθϟ΍ ϝΎΣ έ΍ήϜΗ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ ϭ΃ ΓΩΎϳί ώϟΎΒϤϟ΍ ΐϟΎτϤϟ΍ ΎϬΑ ϊϓΎϨϤϟ΍ϭ Ε΍έϮτΘϟ΍ϭ ΔϋϮϓΪϤϟ΍ 
ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϠϟ ΔϠϳϮρ ˬϞΟϷ΍ ϲϟΎΘϟΎΑϭ ϥΈϓ ϑΪϫ Δϛήθϟ΍ ϲγΎγϷ΍ Ϯϫ ϥΎϤο ΩϮΟϭ ΕΎϴρΎϴΘΣ΍ ΔϴϓΎϛ ΔϴτϐΘϟ 

ϩάϫ �ΕΎΒϟΎτϤϟ΍  
ϞϤόΗ ϒϴϔΨΘϟ΍ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍ Ϧϣ ήρΎΨϤϟ΍ ϊϳϮϨΘΑ ΩϮϘϋ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ˬΎϬϳΪϟ  Ϧϣ ϦδΤ˵˴ϳ ήρΎΨϤϟ΍ Ϧϣ ϊϳϮϨΘϟ΍ ΍άϫ ϥ΍ ΎϤϛϭ

έΎϴΘΧϻ΍ ϝϼΧ ΕΎϴΠϴΗ΍ήΘγϻ ϖϴϗΪϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΎϫάϴϔϨΗϭ ˬΔϳΎϨόΑ ϲϓ ϝϮΧΪϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ Ύπ˱ϳ΃ϭ ΕΎϴϗΎϔΗ΍ ΓΩΎϋ· �Ϧϴϣ΄Θϟ΍  
ϝΎϤϋ΃ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ΔϛήθϠϟ ϲϫ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ Ϊο  ϝΎϤόϟ΍ ˬΔϗήδϟ΍ϭ ϖϳήΤϟ΍ ˬϱήΤΒϟ΍ ϞϘϨϟ΍ ˬΕΎΒϛήϤϟ΍ ήρΎΨϣ

�ϲΤμϟ΍ϭ ϲγΪϨϬϟ΍ ˬΔϣΎόϟ΍ ΕΎϨϴϣ΄Θϟ΍ ˬΔϴϧΪϤϟ΍ ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ϭ ήΒΘόΗ ΩϮϘϋ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϩάϫ Γήϴμϗ ϞΟϷ΍ ϢΘϳϭ ΎϫΩ΍Ϊγ  ϲϓ
ΓΩΎόϟ΍ ϝϼΧ ΔϨγ ΓΪΣ΍ϭ Ϧϣ ΦϳέΎΗ ωϮϗϭ ΙΩΎΤϟ΍ ΍άϫϭ ˬϦϣΆϤϟ΍ ΪϋΎδϳ ϲϓ ϞϴϠϘΘϟ΍ Ϧϣ Χήτ �Ϧϴϣ΄Θϟ΍  

ήρΎΨϣ ΓΩΎϋ· Ϧϴϣ΄Θϟ΍ 
ϞϴϠϘΘϟ ϝΎϤΘΣ΍ νήόΘϟ΍ ήρΎΨϤϟ ΓέΎδΨϟ΍ ΔΠΗΎϨϟ΍ Ϧϋ ΕΎΒϟΎτϣ ΔϴϨϴϣ΄Η ϞΧΪΗ ˬΓήϴΒϛ Δϛήθϟ΍ ϲϓ ΕΎϴϗΎϔΗ΍ ϝϼΧ 

ΎϬρΎθϧ ϱΩΎόϟ΍ ϊϣ ϑ΍ήρ΃ ϯήΧ΃ ν΍ήϏϷ ΓΩΎϋ· ϥ· �Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎΒϴΗήΗ ΓΩΎϋ· ήϓϮΗ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωϮϨΗ ήΒϛ΃ ϲϓ ϝΎϤϋϷ΍ 
ϦϜϤΗϭ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ϰϠϋ ΍ή΋ΎδΨϟ ΔϠϤΘΤϤϟ΍ ΔΠΗΎϨϟ΍ Ϧϣ ήρΎΨϤϟ΍ ΓήϴΒϜϟ΍  ˱ Ύλήϓ ήϓϮΗϭ ΔϴϓΎο· ϥ· �ϮϤϨϠϟ  ˱΍˯ΰΟ  ˱΍ήϴΒϛ 

Ϧϣ ΕϼϣΎόϣ ΓΩΎϋ· Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϢΘϳ ΎϫίΎΠϧ· ΐΟϮϤΑ ΕΎϴϗΎϔΗϻ΍ ΩϮϘϋϭ ΓΩΎϋ· ΔϳέΎϴΘΧϻ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍  ξ΋Ύϓ ΕΎϴϗΎϔΗ΍ϭ
�ΓέΎδΨϟ΍ 

  
ϥ· ΩϮϘϋ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΔϟϮΤϤϟ΍ ϰϟ· ϱΪϴόϣ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϻ ϲϔόΗ Δϛήθϟ΍ Ϧϣ ΍ΎϬΗΎϣ΍ΰΘϟ ϩΎΠΗ ϦϴϨϣΆϤϟ΍ ϞψΗϭ ˬΎϬϳΪϟ Δϛήθϟ΍ 

ϡΎϣ΃ ΔϟϭΆδϣ ϲϠϣΎΣ ΎϬϘ΋ΎΛϭ Ϧϋ ˯ΰΠϟ΍ ΩΎόϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϪϴϠϋ έΪϘΑ Ϟθϓ Δϛήη ΓΩΎϋ· Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϲϓ ˯ΎϓϮϟ΍ ΎϬΗΎϣ΍ΰΘϟΎΑ 
ΐΟϮϤΑ ΪϘϋ �Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ·  

ΪΤϠϟ Ϧϣ ήρΎΨϣ ΎϬοήόΗ ή΋ΎδΨϟ ΓήϴΒϛ ΔΠϴΘϧ ϡΪόϟ Γ˯ϼϣ ϱΪϴόϣ ϥΎϤΘ΋ϻ΍ ήρΎΨϣ Ϧϣϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ˬ ϡϮϘΗ Δϛήθϟ΍ ϢϴϴϘΘΑ 
ωΎοϭϷ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϱΪϴόϤϟ Ϧϳάϟ΍ ϞϣΎόΘΗ ϢϬόϣ  ϱΪϴόϣ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϰϠϋ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΓΩΎϋ· ΩϮϘϋ ϊϳίϮΗ ϢΘϳ Ϛϟάϛϭ

ΰϛήΗ ΔΒϗ΍ήϤΑ Δϛήθϟ΍ ϡϮϘΗϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ήρΎΨϣ �ϥΎϤΘ΋ϻ΍  
 

ήρΎΨϤϟ΍ ΔϴΑΎϗήϟ΍ 
ϢΘϬΗ ΕΎτϠδϟ΍ ΔϴΑΎϗήϟ΍  ˱ ΎγΎγ΃ ΔϳΎϤΤΑ ϕϮϘΣ ϲϠϣΎΣ ϖ΋ΎΛϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΗϭϡϮϘ ΔόΟ΍ήϤΑ ϩάϫ ϕϮϘΤϟ΍ ϥΎϤπϟ ϥ΃ Δϛήθϟ΍ 

Γέ΍ΩΈΑ ϡϮϘΗ έϮϣϷ΍ Γ˯ΎϔϜΑ ϲϓϭ �ϢϬΘΤϠμϤϟ Ε΍Ϋ ΖϗϮϟ΍ ϢΘϬΗ ΕΎτϠδϟ΍ Ϊϛ΄ΘϟΎΑ Ϧϣ ϥ΃ Δϛήθϟ΍ φϔΘΤΗ ΔΒδϨΑ ΔϤ΋ϼϣ Ϧϣ 
ΔϠΑΎϘϤϟ ΔϟϮϴδϟ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ΍ ήϴϏ �ΔόϗϮΘϤϟ΍ 

ϊπΨΗ Δϛήθϟ΍ ΕΎΒϠτΘϤϟ ΔϴϤϴψϨΗ ϩάϫ �ϦϴτδϠϓ ϞΧ΍Ω ϢψϨϟ΍ ϻ ΐΟϮΘδΗ ΔϗΩΎμϤϟ΍ ΔΒϗ΍ήϤϟ΍ϭ Δτθϧ΃ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍ 
ˬΐδΤϓ ΎϬϨϜϟϭ κϨΗ  ˱ Ύπϳ΃ ϰϠϋ ξόΑ ϡΎϜΣϷ΍ ΔϳΎϔϛ ϞΜϣ� ΓΪϴϘϤϟ΍ ϚϟΫϭ �Γ˯ϼϤϟ΍ ζϣΎϫ ϞϴϠϘΘϠϟ Ϧϣ ήϴμϘΘϟ΍ ήρΎΨϣ 

έΎδϋϹ΍ϭ Ϧϣ ϞΒϗ ΕΎϛήη Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϲϓ ˯ΎϓϮϟ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟϻΎΑ ήϴϏ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ΪϨϋ �ΎϬ΋Ϯθϧ  
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ΔϴϟΎϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ 
έ΍ΩϹ ΔϴϟΎϣ ΕΎγΎϴγ Δϛήθϟ΍ ϊΒΘΗ ςΒοϭ ΔΑΎϗέ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ϰϟϮΘΗϭ ΓΩΪΤϣ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· ϦϤο ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ Γ

 �ήρΎΨϤϟ΍ ϞϤθΗϭ ˬΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ Ϧϣ ϞϜϟ ϞΜϣϷ΍ ϲΠϴΗ΍ήΘγϻ΍ ϊϳίϮΘϟ΍ ˯΍ήΟ·ϭ ήρΎΨϤϟ΍
ρΎΨϣϭ �ΕϼϤόϟ΍ ήρΎΨϣϭ ϢϬγϷ΍ έΎόγ΄Α ήϴϐΘϟ΍ ήρΎΨϣϭ ˬΓΪ΋Ύϔϟ΍ έΎόγ΃ ήρΎΨϣ� ϕϮδϟ΍ ήρΎΨϣ ΔϟϮϴδϟ΍ ή

�ϥΎϤΘ΋ϻ΍ ήρΎΨϣϭ  
 ϕϮδϟ΍ ήρΎΨϣ  

 ΓΪ΋Ύϔϟ΍ έΎόγ΃ ϞΜϣ ϕϮδϟ΍ έΎόγ΃ ϲϓ ήϴϐΘϠϟ ΔΠϴΘϧ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϭ΃ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΏάΑάΗ ήρΎΨϣ ϲϫ
 ΓΪ΋Ύϔϟ΍ έΎόγ΃ ϲϓ ΔΣϮΘϔϣ ΰϛ΍ήϣ ΩϮΟϭ ΔΠϴΘϧ ϕϮδϟ΍ ήρΎΨϣ ΄θϨΗϭ ˬΔϴΒϨΟϷ΍ ΕϼϤόϟ΍ έΎόγ΃ϭ ˬϢϬγϷ΍ έΎόγ΃ϭ

Ϥόϟ΍ϭ�Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ϞΒϗ Ϧϣ ΓΩΪΤϣ Ε΍˯΍ήΟ·ϭ ΕΎγΎϴδϟ ˱ΎϘϓϭ ήρΎΨϤϟ΍ ϩάϫ ΔΒϗ΍ήϣ ϢΘϳϭ ˬϢϬγϷ΍ ϲϓ έΎϤΜΘγϻ΍ϭ Εϼ  
 ΓΪ΋Ύϔϟ΍ έΎόγ΃ ήρΎΨϣ  

 ˬΓΪΣ΍ϭ ΔϨδϟ Δϛήθϟ΍ ΢Αέ ϰϠϋ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ έΎόγ΄Α ΔϨϜϤϤϟ΍ ΔοήΘϔϤϟ΍ Ε΍ήϴϐΘϟ΍ ήΛ΄Α ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ΔϴγΎδΣ ϞΜϤΘΗ
ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϰϠϋ ΎϬΑΎδΘΣ΍ ϢΘϳϭ�ήϴϐΘϣ ΓΪ΋Ύϓ ήόγ ϞϤΤΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ 

ΔϟϮϴδϟ΍ ήρΎΨϣ  
 ˬΎϬϗΎϘΤΘγ΍ Φϳέ΍ϮΗ ϲϓ ΎϬΗΎϣ΍ΰΘϟ΍ ΔϳΩ΄Θϟ ϡίϼϟ΍ ϞϳϮϤΘϟ΍ ήϴϓϮΗ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍ ΓέΪϗ ϡΪϋ ϲϓ ΔϟϮϴδϟ΍ ήρΎΨϣ ϞΜϤΘΗ

Ϥ΋΍Ϯϣ˵ϭ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ Γέ΍Ω·ϭ ϞϳϮϤΘϟ΍ έΩΎμϣ ϊϳϮϨΘΑ Γέ΍ΩϹ΍ ϡϮϘΗ �ήρΎΨϤϟ΍ ϩάϫ Ϧϣ ΔϳΎϗϮϠϟϭ ΎϬϟΎΟ΁ Δ
 �ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍ Ϧϣ ϑ˳Ύϛ ΪϴλήΑ υΎϔΘΣϻ΍ϭ  

ΐϗ΍ήΗ Δϛήθϟ΍ ΎϬΗΎΟΎϴΘΣ΍ ΔϟϮϴδϠϟ ϰϠϋ αΎγ΃ ϱήϬη ϡϮϘΗϭ Γέ΍ΩϹ΍ Ϊϛ΄ΘϟΎΑ Ϧϣ ήϓϮΗ ϝ΍Ϯϣ΃ ΔϴϓΎϛ ΔϠΑΎϘϤϟ ϱ΃ 
ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ ϥ· �ΎϬ΋Ϯθϧ ΪϨϋ Ϣψόϣ ϊ΋΍ΩϮϟ΍ ϞΟϷ ΓΪ΋Ύόϟ΍ ΔϛήθϠϟ ϲϓ ΦϳέΎΗ ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϖΤΘδΗ ΓΪΣϮϤϟ΍ Χϝϼ 

ΓήΘϓ ϻ ίϭΎΠΘΗ ΔΛϼΛ �ήϬη΃  
ϥΎϤΘ΋ϻ΍ ήρΎΨϣ  

 ϪΗΎϣ΍ΰΘϟΎΑ ˯ΎϓϮϟ΍ Ϧϋ ΔϴϟΎϤϟ΍ Γ΍Ωϸϟ ήΧϵ΍ ϑήτϟ΍ ΰΠϋ ϭ΃ ϒϠΨΗ Ϧϋ ϢΠϨΗ Ϊϗ ϲΘϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ ϲϫ ϥΎϤΘ΋ϻ΍ ήρΎΨϣ
�ή΋ΎδΧ ΙϭΪΣ ϰϟ· ϱΩΆϳ ΎϤϣ Δϛήθϟ΍ ϩΎΠΗ ϥ· ϰμϗ΃ ήρΎΨϣ ϥΎϤΘ΋ϻ΍ ϲΘϟ΍ νήόΘΗ ΎϬϟ Δϛήθϟ΍ ΔΒδϨϟΎΑ ϊϴϤΠϟ ΕΎΌϓ 

ΩϮΟϮϤϟ΍Ε΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϲΘϟ΍ ϯΪϟ ϞΜϤΘϳ Δϛήθϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ϲΘϟ΍ ήϬψΗ ϲϓ ΪΣϮϤϟ΍ ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ� 
  

��� ϝΎϤϟ΍ α΃έ Γέ΍Ω·   
 ϢϋΪϳ ϞϜθΑ ΔϤ΋ϼϣ ϝΎϤγ΃έ ΐδϧ ϰϠϋ ΔψϓΎΤϤϟ΍ Ϧϣ Ϊϛ΄ΘϟΎΑ Δϛήθϟ΍ ϝΎϤγ΃έ Γέ΍ΩΈΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ ϲδϴ΋ήϟ΍ ϑΪϬϟ΍ ϞΜϤΘϳ

ήθϟ΍ ϡϮϘΗ �ΔϴϜϠϤϟ΍ ϕϮϘΣ Ϣψόϳϭ Δϛήθϟ΍ ρΎθϧ ϲϓ ΎϬϴϠϋ Δϣίϼϟ΍ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ˯΍ήΟ·ϭ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ΔϠϜϴϫ Γέ΍ΩΈΑ Δϛ
 ΕΎγΎϴδϟ΍ϭ ϑ΍ΪϫϷ΍ ϰϠϋ ΕϼϳΪόΗ Δϳ΃ ˯΍ήΟΈΑ Δϛήθϟ΍ ϢϘΗ Ϣϟ �ϞϤόϟ΍ ΔόϴΒρϭ ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ ϑϭήψϟ΍ Ε΍ήϴϐΗ ˯Ϯο

�ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ΔϠϜϴϬΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ Ε΍˯΍ήΟϹ΍ϭ 
ϤΘΗ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ΔϠϜϴϫ ϲϓ ΔϨϤπΘϤϟ΍ ΩϮϨΒϟ΍ ϥ· ώϟΎΒϟ΍ϭ ΕΎϴρΎϴΘΣϻ΍ϭ ΓέϭΪϤϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ϭ ωϮϓΪϤϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϲϓ ϞΜ

ΎϬϋϮϤΠϣ �0��1���0�   ϲϓ ΎϤϛ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020  ϞΑΎϘϣ���1�3���3  ΎϤϛ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ
 ϲϓ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201��  

΍ ϞϤόΗ �ϦϴτδϠϓ ϲϓ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϰϠϋ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ΔϤψϧ΃ϭ ΕΎΒϠτΘϤϟ Δϛήθϟ΍ Δτθϧ΃ ϊπΨΗ ϰϠϋ ΔϤψϧϷ΍ϭ ΕΎΒϠτΘϤϟ
 ήτΧ Ϧϣ ΪΤϠϟ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ΔϳΎϔϛϭ Γ˯ϼϤϟ΍ ζϣΎϫ ϞΜϣ ΔϨϴόϣ ΕΎΒϠτΘϣ νήϔΗϭ ΔΒϗ΍ήϤϟ΍ϭ ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍ Ε΍˯΍ήΟ· ϒλϭ

�ήϬψΗ ΎϣΪϨϋ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ ΔϬΟ΍ϮϤϟ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϞΒϗ Ϧϣ ΔϴϟΎϤϟ΍ Γ˯ϼϤϟ΍ ϡΪϋ 
 

��� Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ ΔϣΎϘϤϟ΍ ΎϳΎπϘϟ΍ 
ˬΔϛήθϟ΍ Ϊο ΔϣΎϘϣ ΎϳΎπϗ ΪΟϮϳ  έΎθΘδϤϟ΍ ϱ΃ήϟ ˱ΎϘϓϭϭ ˬΔϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ΩΎϘΘϋ· ϲϓϭ �ΎϬϟ ϲόϴΒτϟ΍ ρΎθϨϟ΍ ϦϤο ϚϟΫϭ

 ϱήϫϮΟ ήϴΛ΄Η ΎϬϟ βϴϟ ΎϬϴϠϋ ΐΗήΘΗ Ϊϗ ϲΘϟ΍ Ξ΋ΎΘϨϟ΍ϭ ΎϳΎπϘϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ΔϧϮϜϤϟ΍ ΕΎμμΨϤϟ΍ ϥΈϓ ˬΔϛήθϠϟ ϲϧϮϧΎϘϟ΍
�ΎϬϟΎϤϋ΃ Ξ΋ΎΘϧϭ ΔϛήθϠϟ ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ϰϠϋ 

  
���  ΔϧέΎϘϤϟ΍ ϡΎϗέ΃  

 ξόΑ ΐϳϮΒΗ ΓΩΎϋ· ϢΗ ϲϓ ΎϤϛ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΓΪλέ΃31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201�  Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΓΪλέ΃ νήϋ ϊϣ ΐγΎϨΘΘϟ
 ϲϓ ΎϤϛ ΔϴϟΎϤϟ΍31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020�ΔϴϜϠϤϟ΍ ϕϮϘΣ ϭ΃ ΔϘΑΎδϟ΍ Ε΍ϮϨδϟ΍ ΡΎΑέ΃ ϰϠϋ ήΛΆΗ ϻ ΕΎΒϳϮΒΘϟ΍ ϩάϫ ϥ· ˬ 
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��� ΪΒϣ΃ Δϳέ΍ήϤΘγϹ΍   
 ΪϴϓϮϛ� ΎϧϭέϮϛ αϭήϳΎϓ ΩϮΟϭ Ϊϴϛ΄Η ϢΗ� 1�  ήϬη ϝϼΧ � ϲϧΎΜϟ΍ ϥϮϧΎϛ2020  Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϲϓ ˱ΎϘΣϻ ήθΘϧ΍ ϱάϟ΍ϭ

ϢϟΎόϟ΍ ϝϮΣ ϥ΍ΪϠΒϟ΍ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ ήϔδϟ΍ϭ ϞϘϨΘϟ΍ ϰϠϋ ΍ΩϮϴϗ ϦϴτδϠϓ ΎϬϨϴΑ Ϧϣϭ ϝϭΪϟ΍ Ϧϣ ήϴΜϜϟ΍ Ζοήϓ ΪϘϓ ϲϟΎΘϟΎΑϭ �
 ΔτθϧϷ΍ ϲϓ Ώ΍ήτο·ϭ ϞϜϛ ΩΎμΘϗϹ΍ ϲϓ έ΍ήϘΘγϹ΍ ϡΪϋ Ϧϣ ΔϟΎΣ ϲϓ ΐΒδΗ ΎϤϣ ϲΤμϟ΍ ήΠΤϟ΍ Ε΍˯΍ήΟ·

 ΔϳέΎΠΘϟ΍ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ϭ � ΎϤϛ ήΛ΃ Ϊϗϭ ��ΔΤ΋ΎΟ� ϲϤϟΎϋ ˯ΎΑϭ Ϫϧ΃ ϰϠϋ ΙΪΤϟ΍ ΍άϫ Ϧϋ ΔϴϤϟΎόϟ΍ ΔΤμϟ΍ ΔϤψϨϣ ΖϨϠϋ΃
 ϡΎϋ ϝϼΧ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ΕΎϋΎτϘϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϰϠϋ  ˯ΎΑϮϟ΍ ΍άϫ2020 �ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωΎτϗ ϚϟΫ ϲϓ ΎϤΑ  

  
Ι΍ΪΣϷ΍ ϚϠΗ ϞΜϤϟ Δϛήθϟ΍ νήόΗ ήρΎΨϣ Δγ΍έΪΑ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ΖϣΎϗ  ϰϠϋ ΔόϗϮΘϤϟ΍ έΎΛϵ΍ ϢϴϴϘΘΑ ΖϣΎϗ Ϛϟάϛϭ

 ΍άϫ ήϴΛ΄Η ΔΒϗ΍ήϣ ϞϤθϳ ΎϤΑ �ΙΪΤϟ΍ ΍άϫ Ϧϋ ΔΌηΎϨϟ΍ ΔϠϤΘΤϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ ϢϴϴϘΗϭ ΔόΟ΍ήϣ ϞΟ΃ Ϧϣ Δϛήθϟ΍ ϝΎϤϋ΃
 ϞΒϗ Ϧϣ ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ ΕΎο΍ήΘϓϻ΍ϭ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ϰϠϋ ΙΪΤϟ΍ ΍άϫ ήΛ΃ Δγ΍έΩϭ ήϤΘδϣ ϞϜθΑ Δϛήθϟ΍ ϝΎϤϋ΃ ϰϠϋ ΙΪΤϟ΍

ϘϠόΘϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ή΋ΎδΨϟ΍ ΏΎδΘΣϹ ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ ΕϼΧΪϤϟ΍ϭ ϥΎϤΘ΋Ϲ΍ ήρΎΨϤΑ Δ
 ϡΎϋ ϝϼΧ ΔϴϨϔϟ΍ ΕΎϴρΎϴΘΣϻ΍ϭ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ϢϴϴϘΗϭ2020   

  
 ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ϑϭήπϟ΍ ϦϤο ϲϓ ΓήϤΘδϣ  Γ΄θϨϤϛ έ΍ήϤΘγϻ΍ ϢϠϋ ΎϬΗέΪϗ ϝϮΣ ϢϴϴϘΗ Δϛήθϟ΍ ΕήΟ΃ ΎϤϛ

ϟ΍ ΔϓΎϛ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ ˯΍ΩϷ΍ ϝϭΎϨΘΗ ϲΘϟ΍ ΕΎόϗϮΘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϢΗ �ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ Ϊϛ΄Θϟ΍ ϡΪϋ ΔϟΎΣϭ ήρΎΨϤϟ΍ ϝϮΣ ΔΣΎΘϤϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤ
ΔϟϮϴδϟ΍ϭ ϝΎϤϟ΍ α΃έϭ ΔϛήθϠϟ ϲϠΒϘΘδϤϟ΍�  ˯ΎΑϮϠϟ ϢϗΎϔΘϤϟ΍ ήΛϷ΍ϭ  ϥ΃ ϰϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ήϴθΗ Ϧϫ΍ήϟ΍ ΖϗϮϟ΍ ϲϓ Ϫϧ΃ ϻ·

ϷΎΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ΎϬϔϗϮϣ ϥ΃ Ϧϋ ϼπϓ ΔϴϓΎϛ Ωέ΍Ϯϣ ΎϬϳΪϟ Δϛήθϟ΍ ϱΩΎϣ ϞϜθΑ ήϴϐΘϳ Ϣϟϭ ήϴΒϛ ΪΣ ϰϟ΍ ήΛ΄Θϳ Ϣϟ Δϳέ΍ήϤΘγ
 ΎϤΑ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϩάϫ ΕΪϋ΃ ΪϘϓ Ϛϟάϟ ΔΠϴΘϧϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ άϨϣ ϦϴϣΎΘϟ΍ ϝΎϤϋ΃ Δϟϭ΍ΰϣ ϲϓ έ΍ήϤΘγϸϟ

Δϳέ΍ήϤΘγϷ΍ ΃ΪΒϣ αΎγ΃ ϊϣ ϖϓ΍ϮΘϳ�  Γέ΍Ω· ΖμϠΧ ΎϤϛΔϛήθϟ΍ ΔϳΩΎϣ ΕϼϳΪόΗ ˯΍ήΟ· ϰϟ· ΔΟΎΤϟ΍ ϡΪϋ ϰϟ΍  ϰϠϋ
 ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟ΍ ΔϨδϠϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϩάϫ ϦϤο ϝΎϤϋϻ΍ Ξ΋ΎΘϧ ϭ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ϭ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

2020   
  

 Γέ΍Ω· ΝΎΘΤΘγϭΔϛήθϟ΍  Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϤϴϗ ϲϓ νΎϔΨϧϻ΍ ή΋ΎδΨΑ ϑ΍ήΘϋϷ΍ϭ αΎϴϘϟ΍ ΕΎΒϠτΘϤϟ ΔϳΎϨόΑ ΔόΑΎΘϤϟ΍ ϰϟ΍
 Δϛήθϟ΍ΛϷ΍ ΓΪϣϭ ϯΪϣ ϝ΍ΰϳ ϻ  ΚϴΣ ϼΒϘΘδϣ Ε΍έϮτΘϟ΍ ϢϠϋ ΪϤΘόϳ Ϫϧ΃ ΚϴΣ ΪϛΆϣ ήϴϏ ΔΤ΋ΎΠϟ΍ ϩάϬϟ ϱΩΎμΘϗϻ΍ ή

 ϭ΃ ϕϼϏϹ΍ ˯ΎϬΘϧ΍ ϭ΃ ήϤΘδϤϟ΍ ϕϼϏϻ΍ Ε΍˯΍ήΟ· ϞϤθϳ ΎϤΑ ΖϗϮϟ΍ ΍άϫ ϲϓ ΔϗΪΑ ΎϬΑ ΆΒϨΘϟ΍ ϦϜϤϳ ϻ ϲΘϟ΍ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍
ϮΘδϣ ϰϠϋ ϢϴότΘϟ΍ ΩΎϤΘϋ΍ψϧϭ ˬ �ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ΔτϠδϟ΍ ϖρΎϨϣ ϯΎΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ήϤΘδϤϟ΍ ϦϘϴΘϟ΍ ϡΪόϟ ΍ή ϱΩΎμΘϗϻ΍ ήΛϷ

 Ϊϗ ΎϤΑήϟϭ  ˬ ΔϘϓήϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ϲϟΎΤϟ΍ ΖϗϮϟ΍ ϲϓ ϲϟΎϤϟ΍ ήΛϸϟ ϕϮΛϮϣ ήϳΪϘΗ ˯΍ήΟ· ϦϜϤϳ ϻ ϪϧΈϓ
 ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϰϠϋ ήΛΆϳ ΎϤΑ Ε΍Ω΍ήϳϹ΍ ϲϟΎϤΟ· ϰϠϋ νΎϔΨϧ΍ϭ Δϛήθϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϤϴϗ ϲϓ ϲϧΪΗ ϙΎϨϫ ϥϮϜϳ

ΪόΑ ΔϘΣϼϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ήΘϔϟ΍ ϲϓ ΓΪΣϮϤϟ΍ �ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϩάϫ ΦϳέΎΗ  
  

���   Δϴϓ΍ήϐΠϟ΍ ΔϘτϨϤϟ΍ ϲϓ ήρΎΨϤϟ΍ ΰϛήΗ  
 ήτΧ Ϧϣ Ϊϳΰϳ ΔϘτϨϤϟ΍ ϲϓ ϱΩΎμΘϗϻ΍ϭ ϲγΎϴδϟ΍ ϊοϮϟ΍ έ΍ήϘΘγ΍ ϡΪϋ ϥ· �ϦϴτδϠϓ ϲϓ ΎϬΘτθϧ΃ Δϛήθϟ΍ αέΎϤΗ

ΛΆϳϭ ΎϬΘτθϧϷ Δϛήθϟ΍ ΔγέΎϤϣΎϬ΋΍Ω΃ ϰϠϋ ˱ΎΒϠγ ή� 

Ҁرѿғ  ا   الإҏتيار الأول 116

�0  
 

  

ΔϴϟΎϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ 
έ΍ΩϹ ΔϴϟΎϣ ΕΎγΎϴγ Δϛήθϟ΍ ϊΒΘΗ ςΒοϭ ΔΑΎϗέ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ϰϟϮΘΗϭ ΓΩΪΤϣ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· ϦϤο ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ Γ

 �ήρΎΨϤϟ΍ ϞϤθΗϭ ˬΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ Ϧϣ ϞϜϟ ϞΜϣϷ΍ ϲΠϴΗ΍ήΘγϻ΍ ϊϳίϮΘϟ΍ ˯΍ήΟ·ϭ ήρΎΨϤϟ΍
ρΎΨϣϭ �ΕϼϤόϟ΍ ήρΎΨϣϭ ϢϬγϷ΍ έΎόγ΄Α ήϴϐΘϟ΍ ήρΎΨϣϭ ˬΓΪ΋Ύϔϟ΍ έΎόγ΃ ήρΎΨϣ� ϕϮδϟ΍ ήρΎΨϣ ΔϟϮϴδϟ΍ ή

�ϥΎϤΘ΋ϻ΍ ήρΎΨϣϭ  
 ϕϮδϟ΍ ήρΎΨϣ  

 ΓΪ΋Ύϔϟ΍ έΎόγ΃ ϞΜϣ ϕϮδϟ΍ έΎόγ΃ ϲϓ ήϴϐΘϠϟ ΔΠϴΘϧ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ϭΩϸϟ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϘϓΪΘϟ΍ ϭ΃ ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ΏάΑάΗ ήρΎΨϣ ϲϫ
 ΓΪ΋Ύϔϟ΍ έΎόγ΃ ϲϓ ΔΣϮΘϔϣ ΰϛ΍ήϣ ΩϮΟϭ ΔΠϴΘϧ ϕϮδϟ΍ ήρΎΨϣ ΄θϨΗϭ ˬΔϴΒϨΟϷ΍ ΕϼϤόϟ΍ έΎόγ΃ϭ ˬϢϬγϷ΍ έΎόγ΃ϭ

Ϥόϟ΍ϭ�Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ϞΒϗ Ϧϣ ΓΩΪΤϣ Ε΍˯΍ήΟ·ϭ ΕΎγΎϴδϟ ˱ΎϘϓϭ ήρΎΨϤϟ΍ ϩάϫ ΔΒϗ΍ήϣ ϢΘϳϭ ˬϢϬγϷ΍ ϲϓ έΎϤΜΘγϻ΍ϭ Εϼ  
 ΓΪ΋Ύϔϟ΍ έΎόγ΃ ήρΎΨϣ  

 ˬΓΪΣ΍ϭ ΔϨδϟ Δϛήθϟ΍ ΢Αέ ϰϠϋ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ έΎόγ΄Α ΔϨϜϤϤϟ΍ ΔοήΘϔϤϟ΍ Ε΍ήϴϐΘϟ΍ ήΛ΄Α ΓΪΣϮϤϟ΍ ϞΧΪϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ΔϴγΎδΣ ϞΜϤΘΗ
ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ ϰϠϋ ΎϬΑΎδΘΣ΍ ϢΘϳϭ�ήϴϐΘϣ ΓΪ΋Ύϓ ήόγ ϞϤΤΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ 

ΔϟϮϴδϟ΍ ήρΎΨϣ  
 ˬΎϬϗΎϘΤΘγ΍ Φϳέ΍ϮΗ ϲϓ ΎϬΗΎϣ΍ΰΘϟ΍ ΔϳΩ΄Θϟ ϡίϼϟ΍ ϞϳϮϤΘϟ΍ ήϴϓϮΗ ϰϠϋ Δϛήθϟ΍ ΓέΪϗ ϡΪϋ ϲϓ ΔϟϮϴδϟ΍ ήρΎΨϣ ϞΜϤΘΗ

Ϥ΋΍Ϯϣ˵ϭ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ Γέ΍Ω·ϭ ϞϳϮϤΘϟ΍ έΩΎμϣ ϊϳϮϨΘΑ Γέ΍ΩϹ΍ ϡϮϘΗ �ήρΎΨϤϟ΍ ϩάϫ Ϧϣ ΔϳΎϗϮϠϟϭ ΎϬϟΎΟ΁ Δ
 �ϝΩΎόϤϟ΍ ΪϘϨϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍ Ϧϣ ϑ˳Ύϛ ΪϴλήΑ υΎϔΘΣϻ΍ϭ  

ΐϗ΍ήΗ Δϛήθϟ΍ ΎϬΗΎΟΎϴΘΣ΍ ΔϟϮϴδϠϟ ϰϠϋ αΎγ΃ ϱήϬη ϡϮϘΗϭ Γέ΍ΩϹ΍ Ϊϛ΄ΘϟΎΑ Ϧϣ ήϓϮΗ ϝ΍Ϯϣ΃ ΔϴϓΎϛ ΔϠΑΎϘϤϟ ϱ΃ 
ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ ϥ· �ΎϬ΋Ϯθϧ ΪϨϋ Ϣψόϣ ϊ΋΍ΩϮϟ΍ ϞΟϷ ΓΪ΋Ύόϟ΍ ΔϛήθϠϟ ϲϓ ΦϳέΎΗ ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ ϖΤΘδΗ ΓΪΣϮϤϟ΍ Χϝϼ 

ΓήΘϓ ϻ ίϭΎΠΘΗ ΔΛϼΛ �ήϬη΃  
ϥΎϤΘ΋ϻ΍ ήρΎΨϣ  

 ϪΗΎϣ΍ΰΘϟΎΑ ˯ΎϓϮϟ΍ Ϧϋ ΔϴϟΎϤϟ΍ Γ΍Ωϸϟ ήΧϵ΍ ϑήτϟ΍ ΰΠϋ ϭ΃ ϒϠΨΗ Ϧϋ ϢΠϨΗ Ϊϗ ϲΘϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ ϲϫ ϥΎϤΘ΋ϻ΍ ήρΎΨϣ
�ή΋ΎδΧ ΙϭΪΣ ϰϟ· ϱΩΆϳ ΎϤϣ Δϛήθϟ΍ ϩΎΠΗ ϥ· ϰμϗ΃ ήρΎΨϣ ϥΎϤΘ΋ϻ΍ ϲΘϟ΍ νήόΘΗ ΎϬϟ Δϛήθϟ΍ ΔΒδϨϟΎΑ ϊϴϤΠϟ ΕΎΌϓ 

ΩϮΟϮϤϟ΍Ε΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϲΘϟ΍ ϯΪϟ ϞΜϤΘϳ Δϛήθϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϲϓ ΔϳήΘϓΪϟ΍ ϲΘϟ΍ ήϬψΗ ϲϓ ΪΣϮϤϟ΍ ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ΔϤ΋Ύϗ� 
  

��� ϝΎϤϟ΍ α΃έ Γέ΍Ω·   
 ϢϋΪϳ ϞϜθΑ ΔϤ΋ϼϣ ϝΎϤγ΃έ ΐδϧ ϰϠϋ ΔψϓΎΤϤϟ΍ Ϧϣ Ϊϛ΄ΘϟΎΑ Δϛήθϟ΍ ϝΎϤγ΃έ Γέ΍ΩΈΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ ϲδϴ΋ήϟ΍ ϑΪϬϟ΍ ϞΜϤΘϳ

ήθϟ΍ ϡϮϘΗ �ΔϴϜϠϤϟ΍ ϕϮϘΣ Ϣψόϳϭ Δϛήθϟ΍ ρΎθϧ ϲϓ ΎϬϴϠϋ Δϣίϼϟ΍ ΕϼϳΪόΘϟ΍ ˯΍ήΟ·ϭ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ΔϠϜϴϫ Γέ΍ΩΈΑ Δϛ
 ΕΎγΎϴδϟ΍ϭ ϑ΍ΪϫϷ΍ ϰϠϋ ΕϼϳΪόΗ Δϳ΃ ˯΍ήΟΈΑ Δϛήθϟ΍ ϢϘΗ Ϣϟ �ϞϤόϟ΍ ΔόϴΒρϭ ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ ϑϭήψϟ΍ Ε΍ήϴϐΗ ˯Ϯο

�ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ΔϠϜϴϬΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ Ε΍˯΍ήΟϹ΍ϭ 
ϤΘΗ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ΔϠϜϴϫ ϲϓ ΔϨϤπΘϤϟ΍ ΩϮϨΒϟ΍ ϥ· ώϟΎΒϟ΍ϭ ΕΎϴρΎϴΘΣϻ΍ϭ ΓέϭΪϤϟ΍ ΡΎΑέϷ΍ϭ ωϮϓΪϤϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϲϓ ϞΜ

ΎϬϋϮϤΠϣ �0��1���0�   ϲϓ ΎϤϛ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020  ϞΑΎϘϣ���1�3���3  ΎϤϛ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ
 ϲϓ31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201��  

΍ ϞϤόΗ �ϦϴτδϠϓ ϲϓ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϰϠϋ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ΔϤψϧ΃ϭ ΕΎΒϠτΘϤϟ Δϛήθϟ΍ Δτθϧ΃ ϊπΨΗ ϰϠϋ ΔϤψϧϷ΍ϭ ΕΎΒϠτΘϤϟ
 ήτΧ Ϧϣ ΪΤϠϟ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ΔϳΎϔϛϭ Γ˯ϼϤϟ΍ ζϣΎϫ ϞΜϣ ΔϨϴόϣ ΕΎΒϠτΘϣ νήϔΗϭ ΔΒϗ΍ήϤϟ΍ϭ ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍ Ε΍˯΍ήΟ· ϒλϭ

�ήϬψΗ ΎϣΪϨϋ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ ΔϬΟ΍ϮϤϟ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΕΎϛήη ϞΒϗ Ϧϣ ΔϴϟΎϤϟ΍ Γ˯ϼϤϟ΍ ϡΪϋ 
 

��� Δϛήθϟ΍ ϰϠϋ ΔϣΎϘϤϟ΍ ΎϳΎπϘϟ΍ 
ˬΔϛήθϟ΍ Ϊο ΔϣΎϘϣ ΎϳΎπϗ ΪΟϮϳ  έΎθΘδϤϟ΍ ϱ΃ήϟ ˱ΎϘϓϭϭ ˬΔϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ΩΎϘΘϋ· ϲϓϭ �ΎϬϟ ϲόϴΒτϟ΍ ρΎθϨϟ΍ ϦϤο ϚϟΫϭ

 ϱήϫϮΟ ήϴΛ΄Η ΎϬϟ βϴϟ ΎϬϴϠϋ ΐΗήΘΗ Ϊϗ ϲΘϟ΍ Ξ΋ΎΘϨϟ΍ϭ ΎϳΎπϘϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ΔϧϮϜϤϟ΍ ΕΎμμΨϤϟ΍ ϥΈϓ ˬΔϛήθϠϟ ϲϧϮϧΎϘϟ΍
�ΎϬϟΎϤϋ΃ Ξ΋ΎΘϧϭ ΔϛήθϠϟ ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ϰϠϋ 

  
���  ΔϧέΎϘϤϟ΍ ϡΎϗέ΃  

 ξόΑ ΐϳϮΒΗ ΓΩΎϋ· ϢΗ ϲϓ ΎϤϛ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΓΪλέ΃31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ201�  Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ΓΪλέ΃ νήϋ ϊϣ ΐγΎϨΘΘϟ
 ϲϓ ΎϤϛ ΔϴϟΎϤϟ΍31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ2020�ΔϴϜϠϤϟ΍ ϕϮϘΣ ϭ΃ ΔϘΑΎδϟ΍ Ε΍ϮϨδϟ΍ ΡΎΑέ΃ ϰϠϋ ήΛΆΗ ϻ ΕΎΒϳϮΒΘϟ΍ ϩάϫ ϥ· ˬ 
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��� ΪΒϣ΃ Δϳέ΍ήϤΘγϹ΍   
 ΪϴϓϮϛ� ΎϧϭέϮϛ αϭήϳΎϓ ΩϮΟϭ Ϊϴϛ΄Η ϢΗ� 1�  ήϬη ϝϼΧ � ϲϧΎΜϟ΍ ϥϮϧΎϛ2020  Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϲϓ ˱ΎϘΣϻ ήθΘϧ΍ ϱάϟ΍ϭ

ϢϟΎόϟ΍ ϝϮΣ ϥ΍ΪϠΒϟ΍ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ ήϔδϟ΍ϭ ϞϘϨΘϟ΍ ϰϠϋ ΍ΩϮϴϗ ϦϴτδϠϓ ΎϬϨϴΑ Ϧϣϭ ϝϭΪϟ΍ Ϧϣ ήϴΜϜϟ΍ Ζοήϓ ΪϘϓ ϲϟΎΘϟΎΑϭ �
 ΔτθϧϷ΍ ϲϓ Ώ΍ήτο·ϭ ϞϜϛ ΩΎμΘϗϹ΍ ϲϓ έ΍ήϘΘγϹ΍ ϡΪϋ Ϧϣ ΔϟΎΣ ϲϓ ΐΒδΗ ΎϤϣ ϲΤμϟ΍ ήΠΤϟ΍ Ε΍˯΍ήΟ·

 ΔϳέΎΠΘϟ΍ΔϳΩΎμΘϗϹ΍ϭ � ΎϤϛ ήΛ΃ Ϊϗϭ ��ΔΤ΋ΎΟ� ϲϤϟΎϋ ˯ΎΑϭ Ϫϧ΃ ϰϠϋ ΙΪΤϟ΍ ΍άϫ Ϧϋ ΔϴϤϟΎόϟ΍ ΔΤμϟ΍ ΔϤψϨϣ ΖϨϠϋ΃
 ϡΎϋ ϝϼΧ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ΕΎϋΎτϘϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϰϠϋ  ˯ΎΑϮϟ΍ ΍άϫ2020 �ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ϭ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ωΎτϗ ϚϟΫ ϲϓ ΎϤΑ  

  
Ι΍ΪΣϷ΍ ϚϠΗ ϞΜϤϟ Δϛήθϟ΍ νήόΗ ήρΎΨϣ Δγ΍έΪΑ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ΖϣΎϗ  ϰϠϋ ΔόϗϮΘϤϟ΍ έΎΛϵ΍ ϢϴϴϘΘΑ ΖϣΎϗ Ϛϟάϛϭ

 ΍άϫ ήϴΛ΄Η ΔΒϗ΍ήϣ ϞϤθϳ ΎϤΑ �ΙΪΤϟ΍ ΍άϫ Ϧϋ ΔΌηΎϨϟ΍ ΔϠϤΘΤϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ ϢϴϴϘΗϭ ΔόΟ΍ήϣ ϞΟ΃ Ϧϣ Δϛήθϟ΍ ϝΎϤϋ΃
 ϞΒϗ Ϧϣ ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ ΕΎο΍ήΘϓϻ΍ϭ Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ ϰϠϋ ΙΪΤϟ΍ ΍άϫ ήΛ΃ Δγ΍έΩϭ ήϤΘδϣ ϞϜθΑ Δϛήθϟ΍ ϝΎϤϋ΃ ϰϠϋ ΙΪΤϟ΍

ϘϠόΘϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ Γέ΍Ω· ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ή΋ΎδΨϟ΍ ΏΎδΘΣϹ ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ ΕϼΧΪϤϟ΍ϭ ϥΎϤΘ΋Ϲ΍ ήρΎΨϤΑ Δ
 ϡΎϋ ϝϼΧ ΔϴϨϔϟ΍ ΕΎϴρΎϴΘΣϻ΍ϭ ΔϳέΎϘόϟ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ϢϴϴϘΗϭ2020   

  
 ΔϴϟΎΤϟ΍ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ϑϭήπϟ΍ ϦϤο ϲϓ ΓήϤΘδϣ  Γ΄θϨϤϛ έ΍ήϤΘγϻ΍ ϢϠϋ ΎϬΗέΪϗ ϝϮΣ ϢϴϴϘΗ Δϛήθϟ΍ ΕήΟ΃ ΎϤϛ

ϟ΍ ΔϓΎϛ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ ˯΍ΩϷ΍ ϝϭΎϨΘΗ ϲΘϟ΍ ΕΎόϗϮΘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϢΗ �ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ Ϊϛ΄Θϟ΍ ϡΪϋ ΔϟΎΣϭ ήρΎΨϤϟ΍ ϝϮΣ ΔΣΎΘϤϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤ
ΔϟϮϴδϟ΍ϭ ϝΎϤϟ΍ α΃έϭ ΔϛήθϠϟ ϲϠΒϘΘδϤϟ΍�  ˯ΎΑϮϠϟ ϢϗΎϔΘϤϟ΍ ήΛϷ΍ϭ  ϥ΃ ϰϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ήϴθΗ Ϧϫ΍ήϟ΍ ΖϗϮϟ΍ ϲϓ Ϫϧ΃ ϻ·

ϷΎΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ΎϬϔϗϮϣ ϥ΃ Ϧϋ ϼπϓ ΔϴϓΎϛ Ωέ΍Ϯϣ ΎϬϳΪϟ Δϛήθϟ΍ ϱΩΎϣ ϞϜθΑ ήϴϐΘϳ Ϣϟϭ ήϴΒϛ ΪΣ ϰϟ΍ ήΛ΄Θϳ Ϣϟ Δϳέ΍ήϤΘγ
 ΎϤΑ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϩάϫ ΕΪϋ΃ ΪϘϓ Ϛϟάϟ ΔΠϴΘϧϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ Δϳ΍ΪΑ άϨϣ ϦϴϣΎΘϟ΍ ϝΎϤϋ΃ Δϟϭ΍ΰϣ ϲϓ έ΍ήϤΘγϸϟ

Δϳέ΍ήϤΘγϷ΍ ΃ΪΒϣ αΎγ΃ ϊϣ ϖϓ΍ϮΘϳ�  Γέ΍Ω· ΖμϠΧ ΎϤϛΔϛήθϟ΍ ΔϳΩΎϣ ΕϼϳΪόΗ ˯΍ήΟ· ϰϟ· ΔΟΎΤϟ΍ ϡΪϋ ϰϟ΍  ϰϠϋ
 ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟ΍ ΔϨδϠϟ ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϩάϫ ϦϤο ϝΎϤϋϻ΍ Ξ΋ΎΘϧ ϭ΍ Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ϭ ΕΎΑϮϠτϤϟ΍31  ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎϛ

2020   
  

 Γέ΍Ω· ΝΎΘΤΘγϭΔϛήθϟ΍  Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϤϴϗ ϲϓ νΎϔΨϧϻ΍ ή΋ΎδΨΑ ϑ΍ήΘϋϷ΍ϭ αΎϴϘϟ΍ ΕΎΒϠτΘϤϟ ΔϳΎϨόΑ ΔόΑΎΘϤϟ΍ ϰϟ΍
 Δϛήθϟ΍ΛϷ΍ ΓΪϣϭ ϯΪϣ ϝ΍ΰϳ ϻ  ΚϴΣ ϼΒϘΘδϣ Ε΍έϮτΘϟ΍ ϢϠϋ ΪϤΘόϳ Ϫϧ΃ ΚϴΣ ΪϛΆϣ ήϴϏ ΔΤ΋ΎΠϟ΍ ϩάϬϟ ϱΩΎμΘϗϻ΍ ή

 ϭ΃ ϕϼϏϹ΍ ˯ΎϬΘϧ΍ ϭ΃ ήϤΘδϤϟ΍ ϕϼϏϻ΍ Ε΍˯΍ήΟ· ϞϤθϳ ΎϤΑ ΖϗϮϟ΍ ΍άϫ ϲϓ ΔϗΪΑ ΎϬΑ ΆΒϨΘϟ΍ ϦϜϤϳ ϻ ϲΘϟ΍ ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍
ϮΘδϣ ϰϠϋ ϢϴότΘϟ΍ ΩΎϤΘϋ΍ψϧϭ ˬ �ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ ΔτϠδϟ΍ ϖρΎϨϣ ϯΎΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ήϤΘδϤϟ΍ ϦϘϴΘϟ΍ ϡΪόϟ ΍ή ϱΩΎμΘϗϻ΍ ήΛϷ

 Ϊϗ ΎϤΑήϟϭ  ˬ ΔϘϓήϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ϲϟΎΤϟ΍ ΖϗϮϟ΍ ϲϓ ϲϟΎϤϟ΍ ήΛϸϟ ϕϮΛϮϣ ήϳΪϘΗ ˯΍ήΟ· ϦϜϤϳ ϻ ϪϧΈϓ
 ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϰϠϋ ήΛΆϳ ΎϤΑ Ε΍Ω΍ήϳϹ΍ ϲϟΎϤΟ· ϰϠϋ νΎϔΨϧ΍ϭ Δϛήθϟ΍ Ε΍ΩϮΟϮϣ ΔϤϴϗ ϲϓ ϲϧΪΗ ϙΎϨϫ ϥϮϜϳ

ΪόΑ ΔϘΣϼϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ήΘϔϟ΍ ϲϓ ΓΪΣϮϤϟ΍ �ΓΪΣϮϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ ϩάϫ ΦϳέΎΗ  
  

���   Δϴϓ΍ήϐΠϟ΍ ΔϘτϨϤϟ΍ ϲϓ ήρΎΨϤϟ΍ ΰϛήΗ  
 ήτΧ Ϧϣ Ϊϳΰϳ ΔϘτϨϤϟ΍ ϲϓ ϱΩΎμΘϗϻ΍ϭ ϲγΎϴδϟ΍ ϊοϮϟ΍ έ΍ήϘΘγ΍ ϡΪϋ ϥ· �ϦϴτδϠϓ ϲϓ ΎϬΘτθϧ΃ Δϛήθϟ΍ αέΎϤΗ

ΛΆϳϭ ΎϬΘτθϧϷ Δϛήθϟ΍ ΔγέΎϤϣΎϬ΋΍Ω΃ ϰϠϋ ˱ΎΒϠγ ή� 
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�� الұҐҗات التاҦѼة

 Ѳا ǣاǔ ² ѾيǔѺقҦال ѿғرҀ ѾұرҖ
҂عمارة ترس�ǖالقد ǜالبيرة ²شار

1860 ǋ�ǘ ² ѵرام ا
022425735 �022978550� ҭهات

ӁҊҚال ҹӃҷѴالت ǍѺҷҎҍل ҂ҵӃҽ ǍǔѺҸғ ѾұرҖ
 ҂² عمارة ترس ǖالقد ǜالبيرة ²شار

1860 ǋ�ǘ ² ѵرام ا
1800858585 �الرقم المجاني 

022978573 �فاكس 

Ѳا ǣاǔ ² رҬالسǦ Ѿ҉ѺӃسҵل ѿғرҀ ѾұرҖ
البيرة ²شارǜ نابلس�مقابل الوҢنية موبايل

022414895 � ҭهات
  022425734 � 022414897 �فاكس 

 ѾҷѺҦال ǌǔاǒӊ² ا ҹӃҷѴتҵل ҳҫѺҲالت ѾұرҖ
ǖهاو Ǐابرا Ӄ² عين منجد ² مبن ѵرام ا

1444 ǋ�ǘ ² ѵرام ا
022947070 � ҭهات

العقـــــارية
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��ҹӃҷѴتҵة لӃالمҦال ѿғҐҀ ةұҐҖ ѻҀاҲҷǦ ǜǦҐҫ

ǜǦҐҬال

Ѳا ǣاǔ �ѾҷѺҦال ǌǔاǒӊا
҂عمارة ترس�ǖالقد ǜالبيرة�شار 

1860 ǋ�ǘ � ѵرام ا 
022978550 � 022425735 � ҭهات 

022425734 � فاكس

ҳӃҵҍال ǜرҫ
 الҐليل � عمارة النور�شارǜ عين سارة

128 ǋ�ǘ 
022224236 � 022221608 � ҭهات 

022225708 � فاكس 

ҒҵѼѺҺ ǜرҫ
 ҂عمان � عمارة ترس ǜنابلس�اول شار 

1560 ǋ�ǘ
092331321 � 092331330 � ҭهات

092383766 � فاكس 

  ҶҊل ѿӃѼ ǜرҫ
بي҂ لحم � شارǜ القدǖ الҐليل بجانѾ بنҳ الاردن

022742476 � 022760415 � ҭهات
022742477 � فاكس 

ǌґҨ ǜرҫ
 شارǜ ҉مال عبد الناҜر مقابل الانوروا

1038 ǋ�ǘ 
082823446 � ҭهات 

082823447 � فاكس 

ҹӃ҆ن ǜرҫ
ҋلҝمة الҵمة مقابل محҵالمح ǜ҉نين � شار

042503557 � 042503550 � ҭهات
042436378 �فاكس 

ѾӃҵӃقҵҮ ǜرҫ
ǖام ҉اموҔأبو عشمة � مول ع ǜقلقيلية � شار

092942610 � ҭهات
092948791 � فاكس 

ǣرҲولҟ ǜرҫ
ҿالوكال ǖنابلس � مقابل مدار ǜرم � شارҵولҢ

092674171 � ҭهات
092674172 �فاكس 
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ѻҀاҲالم

 Ѳا ǣاǔ ² ǌرӃѽال ѻتҲҷ
البيرة�شارǜ نابلس ²برǏ عҝفور ²الңابق ال҇اني

022414494 � ҭهات

ǖѺѼوҟ ѻتҲҷ
الشارǜ الرئيسي ² مقابل مديرية الداҏلية

092571110ҭهات 
092569376 � فاكس 

 ѺيҎѼ ѻتҲҷ
بديا ² عمارة الامير ҿҢ فوǠ البنҳ العربي

092991610 � ҭهات
092991611 �فاكس 

ѾӃҵӃقҵҮ � ǤǦґҥ ѻتҲҷ
 قلقيلية ² عҔون ² وسҡ البلد مقابل مبنӃ البلدية

092909452 � ҭهات
092909453 � فاكس

ǠҎنҬال ѻتҲҷ
الفندǠ ² شارǜ نابلس� قلقيلية

092998756 �تلفاكس 

ҒҵѼѺҺ�ѺيҎӃҫǔ ѻتҲҷ
شارǜ رفيديا الرئيسي عمارة الҔيتونة بجانѾ بنҳ فلسңين

092386052 �تلفاكس 

ѿӃҬҵғ ѻتҲҷ
ǖالقد ҳبن Ѿلية ²بجانҏالدا ǜشار�҂سلفي

092517373 � ҭهات
092517337 �فاكس 

ҒҺوӃҺѺҌ ѻتҲҷ
ҏانيونس�دوار ابوحميد � بناية الاҫا�Ҕҫة

082062240 � ҭهات
082064430 �فاكس 

 ӊѺ҆ ѿӃѼ ѻتҲҷ
ǖالقد ҳبن Ѿالرئيسي�بجان ǜ҉الا ²الشار ҂بي

022760416 �تلفاكس 

 ǣӋالس ѻتҲҷ
الҐليل شارǜ السӎم بالقرǋ من البنҳ العربي

022294741ҭهات
022294740�فاكس

ѺҊيǔا ѻتҲҷ
اريحا�شارǜ المنتҔهات�عمارة الحسيني

022322387 � ҭهات
 022327172 � فاكس 

 ҳӃҵҍ² ال ǑوӃҗال ѻتҲҷ
الحǞǞاǏ كامǞǞل  الفلسңǞǞيني عمǞǞارة  البنҳǞǞ الاسӎǞǞمي   ѾǞǞبجان

الحӎيقǞǞة عǞǞودة 
022560901 � ҭهات

022560897 � فاكس 

ҳӃҵҍال � ǌǔال҇و ǖاǔ ѻتҲҷ
ǋالعر Ǐالنتشة�بر қمحام Ѿبجان

022243191 � ҭهات
022243192 � فاكس 

 Ѳا ǣاǔ �ǤوӃҙѺҸال ѻتҲҷ
عمارة مشعل ² الңابق الاول 

022988651 � ҭهات  
022988657 � فاكس 
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��ң҉Ӌҷات
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��ң҉Ӌҷات
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��ң҉Ӌҷات
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��ң҉Ӌҷات
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